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PROGRAMMA  DI LAVORO   
PER LA REALIZZAZIONE DI UNO STUDIO CONCERNENTE L ’ANALISI SWOT E IDENTIFICAZIONE DEI 

FABBISOGNI PER LA REDAZIONE   DEL   
PSR PER L’ UMBRIA 2014 – 2020 

 
 

 
Nell’ambito del processo di redazione del PSR 2014-2020 della Regione Umbria, una fondamentale 
tappa è costituita dall’analisi di contesto e dalla successiva analisi SWOT (acronimo che sta  per 
Strenghts, Weakness, Opportunities, Threats, indicando in tal modo gli aspetti oggetto dell’analisi). 
Lo studio deve essere realizzato sulla  base di un’attività di ricerca che si integra con altre fasi della 
filiera istituzionale che concorrono alla stesura del PSR, come per esempio la Valutazione EX Ante 
del PSR (VEXA) e quella Ambientale Strategica (VAS).  
 

Contenuti dell’attività di ricerca 
 

Definizione del contesto socioeconomico regionale mettendo in evidenza i punti di forza, i punti di 
debolezza , le opportunità e le minacce del sistema regionale. La strategia di analisi consisterà nella 
combinazione  delle prospettive SEPO (Succès, Echess, Potentialites, Opportunities)  e PEST 
(Politica, Economia, Società, Tecnologia). 
L’analisi SWOT dovrà distinguere i fattori esogeni da quelli endogeni relativi alla società umbra, 
rispettivamente per ciascuna delle 4 dimensioni analizzate (punti di forza,  punti di debolezza, 
opportunità e minacce) e nel contempo esaminarne l’aspetto economico, politico, la composizione 
socioculturale e la dotazione tecnologica. 
Lo studio in particolare deve porre attenzione sul settore economico primario senza tralasciare gli 
aspetti ambientali  e quelli relativi alle altre sfere economiche e sociali.   
La combinazione delle prospettive SEPO e PEST deve essere realizzata con l’obiettivo di il quadro 
teorico della political economy (Bagnasco, 1977, 2008) con un focus particolare sul concetto di 
società locale (Bagnasco, Negri, 1994). 

 
Fasi 

 
Le fasi della ricerca con redazione finale del documento comprendente l’analisi di contesto e 
l’analisi SWOT sono 5: 

1. Studio della documentazione propedeutica all’analisi SWOT (VAS preliminare, VEXA 
preliminare, RAE 2012, Working papers dell’UE sui contenuti  del PSR, ecc…). 

2. Costruzione del database per l’analisi quantitativa, a aprtire da quello definito dalla Rete 
Rurale e integrazione con dati di varie fonti (Istat, Eurostat, RICA, Ufficio Statistico 
Regionale, INSC, ecc…). 
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3. Costruzione di una matrice dati con unità di analisi regionale e avvio di una seconda matrice 
dati con unità di analisi dei comuni umbri.  

4. Analisi statistics dei dati, anche con impiego di analisi multivariata ACP (Di Franco, 
Marradi, 2003) e Path Analysis (Corbetta, 2002).  

5. Redazione del documento finale, secondo le modalità di presentazione previste da SFC2014 
(CE, 2012; CE, 2013°, 2013b), con individuazione anche degli indicatori specifici. 
 

 
Tempi 

I tempi si differenziano a seconda degli output dei prodotti ottenuti: 
1. Output: definizione della mappa concettuale indicante le dimensioni di analisi e selezione 

degli indicatori. Tempo: due settimane; 
2. Output: database aggiornato con comparazione Umbria/Italia. Tempo: tre settimane  
3. Output:base empirica per l’analisi quantitativa. Tempo: tre settimane 
4. Output: analisi socioeconomica quantitativa.  Tempo: tre settimane 
5. Output: analisi SWOT finale integrata da analisi di contesto. Tempo: tre  settimane 

 
Le attività previste coprono un periodo di circa 3 mesi ed uniscono dati quantitativi ad informazioni 
qualitative provenienti sia dalla realizzazione della fase 1, sia da altre indagini realizzate in 
particolare dall’AUR. 
Il lavoro sarà sottoposto ai vari stakeholders che partecipano alla redazione del PSR 2014-2020 
dell’Umbria, al fine di ottenere un riscontro positivo e potrà, essere oggetto di revisione ed ulteriori 
aggiornamenti o integrazioni.  
In ogni caso lo studio potrà essere oggetto di ulteriori approfondimenti anche a seguito delle 
eventuali  richieste che potrebbero pervenire dalla Commissione Europea ai fini della Decisione di 
approvazione della proposta di PSR  per l’Umbria 2014-2020.  
 
    
 


