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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALL

N 859

QGGETTO: Bilancio d’esercizio per Panno 2014 - Presa d’atto della relazione del Collegio
Sindacale

L DIRETTORE GENERALE

Vista la proposta di deliberazione 20452015 N. 16 di pari oggefto predisposta dalia
competente Artieolazione Organizzativa ¢ allegata a questo atto come parte integrante:

ACQUISITI T PARERT FAVOREVOLI
DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO E DEL DIRETTORE SANITARIO

DELIBERA

DI FARE  INTEGRALMENTE  PROPRIA LA MENZIONATA  PROPOSTA DI
DELIBERA E DI DISPORRE QUINDI COSF COME IN ESSA INRICATO

// '7@/ / f
[ DIRETTORE GENERALE (Dr. Walter Qrlandi} 77 / f”w [

w’” Y f r#

1L DIRETTORE AMMINISTRATIVO (Dr. Maurizio Véfonmi) 7 {,: fffz ﬂ‘&fﬂ"ﬁzm"\’

L IRETTORE SANITARIO (Dr.ssa Manuela Pioppo) %m"f‘"{“’ M{‘U‘/(ﬁw\*
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DIREZIONE
CONTABILITA’ E BILANCIO

PROPOSTA DI DELIBERA  20/05/2015  N° 10

OGGETTO: Bilancio d’esercizio per Panno 2014 ~ Presa d’atto della relazione del
Collegio Sindacale

PREMESSO:

IV Decreto Legislativo 23.6.2011 n V18 “Disposizioni in materia of armonizzazione del
sistemi contabifi e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti locali e dei loro organismi, o
norme degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 427 contiene disposiziont che
costituiscono principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica, volte a garantive che
gli enti coinvolti nella gestione della spesa finanziata con le nisorse del SSN concorrano al
perseguimenio degli obiettivi di finanza pubblica, sulla base di principi di armontzzazione dei
sistemi contabili dei bilanci.

Talt disposizioni sono dirette a disciplinare le modalitd di redazione ¢ di consolidamento dei
bilanci da parte del predetti entl, nonché a dettare 1 principi contabilt cui gl stessi debbono
atlenersi.

1 titolo 1l del predetto decreto “Principi contabili generali e applicati per il settore sanitario”
detta specifiche disposizioni per ghi Enti del Servizio Sanitario Nazionaie.

Le disposiziom del Tuolo 11 det D, Lgs 1182011, ai senst dell’art, 38 primo conmuma, #
applicano a decorrere dall’anno successivo g guello di entrata in vigore del Decreto legislativo
steaso, ossia dal bilancio relative all’esercizio 2012,

Lrart, 31 prescrive che il bilancio d’esercizio é adottato entro il 30 aprile dell’anno successivo
a quello di riferimento,

Llarticolo 26 del richiamato decreto stabilisce che il Bilancio d'esercizio & redatto con
riferimento all’anno solare ed include:

1. o stato patrimoniale;

bt

i conto economico;

L

i rendiconto Ananziario;

4. la nota integrativa;

A

ta relazione sulla gestione del Divettore Generale,

H Ministero della Salute di concerto con il Ministero dell’BEconomia e delle Fianze, in
attuazione del D, Lpgs. 118/2011, ha emanato if Decreto 20/3/2013, pubblicato nella Gazzetta
Ufficiale n. 88 del 15/4/2013 — supplemento ordinario n. 30, con cui ha codificato gli schem dello
stato patrimoniale, del conto ecopomico e della nota integrativa delle Aziende del Servizio
Sanitario Nazionale,
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Il bilancio per Pesercizio 2014 & stato approvato dall’ Azienda Ospedaliera di Perugia con la
deliberazione n. 769 del 30/04/2015 ed espone un utile di Euro 617.812 che, al sensi di guanto
disposto dail’art. 30 del citate D, Lps. 118/2011, ¢ stato destinato alla copertura delle perdite
pregrasse portate a nuovo.

Il sopra citato art. 31 del D Lgs. 1182011 richiede che il bilancio d’esercizio sia corredato
dalla relazione del Collegio Sindacale. A tal fine 1 documento di bilancio di cui al punto
precedente € stato inoltrato al Collegio Sindacale per la prevista relazione. 1] Collegio Sindacale ha
redatto 1a sua relazione il 19/05/2015 .

I bilancio di esercizio 2014 insieme alla relazione del Collegio Sindacale deve cssers
Irasmesso, tratmite PEC alla Regione detl’ Umbria all’indirizzo e-mail
direzionesanita.vegionefposiacert.umbria it , onde consentire alla Giunta regionale, ai sensi
dell’art, 32 comma 7 D, Lgs. 118/2011, &i approvare 1 bifanct degh enti, di cui alle lettere b) ¢ ¢)
{tra cui le Aziende ospedaliere) del conuna 2 deil’art. 19, entro i1 31 maggio dell’anno successivo
a quelio di riferimento.

Tutto ¢1o premesse e considerato

SEPROPONE M DELIBERARE QUANT(Q SEGUE:

1) Prenderc atto della relazione del Collegio Sindacale in ordine al bilancio di esercizio 2014,
approvato con deliberazione n. 769 del 30/04/20135, relazione nella quale viene espresso un
parere favorevole sul docwmento contabiie esaminato

2y Approvare il hilancio di esercizio 2014, guale risulta dall’allegato n 1, corredato della
relazione del Collegio Sindacale, quale risulta dall’Alegato 2, allegati c¢he fanno parte
integrante ¢ sostanziale del presente atto

3) Trasmetiere alla Regione dell’Umbria, all’indirizzo di posta clettronica ceruificata
direzionesanita.regione@postacert, umbriait , la presente deliberazione ai sensi dell’art. 32
comma 7 D Lgs, 11872011 ¢ at sensi dell’art. 47 comma 1 lett. a) i 3 della LR n. 18 del
12/11/2012,

!
1.,’1@%1@1’1?\;1'@ _ Uk Regponsabile
Dr. Rot .i'f_s?loi_ \-\-ﬁn brogi Dr, Robertd Ambrogi
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ALIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

BILANCIO D’ESERCIZIO

ANNO 2014

NOTA INTEGRATIVA *

Gli importi presenti sono espressi in unita di euro

* Corredata con I dati SIOPE ed j modelli SP e CF




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - MILANCIO DI ESERCIZIO 2034 — Nota Integrativa

1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio

Il bilancio di esercizio & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economicao, dal rendiconto fi-
nanziario e dalla presente nota integrativa, ed & corredato dalla relazione sulla gestione. Esso & stato
predisposto secondo le disposizioni del D, Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Cadice Civile
& ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformermente previsto dallo stesso ). Lgs.

118/2011 e s.m.i, honché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le
informaziont supplementari, anche se non specificarnente richieste da disposizioni di legege, ritenute
necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al

postulato dalla chiarezra del bilancio.

Lo state patrimoniale, il conto economico, it rendiconto finanziario e la nata integrativa sono stati
predisposti in unita di euro. L'arrotondamento & stato eseguito all’unita inferiore per decimali infe-

riori @ 0,3 Euro e all'unita superiore per decimali pari o superiori a 0,5 Euro,

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

Non si sono verificati casi eccezionall che impongano di derogare alle disposizioni di legge.
Altre informarzioni di carattere generale, relative alla conversione del valori

Net corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di biancio espresse alf'otigine in

moneta diversa dall'Euro.



AZIERDA O5PERALIERA DI PERUGIA - BILANCIO DI ESERTIZIO 2014 — Nota Integrativa

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di eser-
cizio

it bilancio di esercizio & fo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica

dell'azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio & stato redatto con chiarezza,

tosi da rappresentare in modo veritiero e corretio la situarione patrimoniale e finanziaria

dell’'azienda e il risultato economico dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall'inserimento di
informazioni complementari, comungue ogni comportamenti & stato motivato e pe sono stati espli-
citati gh effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell'azienda nelia presente

nota integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, te-
nendo conto della funziane economica delf’'elemento attivo e passivo considerato e nefla prospettiva

della continuazione dell attivitd,

V'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivita o passivitd, per evitare compensi tra perdite che do-

vevano essere riconosciute ¢ util da non riconoscere in quanto non realizzati.

tn ottemperanza al principio di competenza, Peffetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rile-
vato contabilmente e attribuito all'esercizio af quale tali operazion! ed eventi si riferiscono, e non a

quello in cui si coneretizzano | refativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

I eriteri di valutazione adotiati sono sintetizzati nelia tabella che segue.

Posta di bilancio 'Criterig"gi valutazione

immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costl accessori e 'IVA
immateriali th quante non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degfi ammortament;
effetiuati nel corso deghi esercizi.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

L'iscrizione tra le immobilizzazioni det costi di impianto e di ampliamenta, di
ricerca e sviluppo avviene con i consenso del collegio sindacale.

irmmobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi | costi accessori e FIVA
materiali in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi fondi di
ammaortamento.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.bgs, 118/2011 & s.m.i.,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti secondo quanto precisato
nedfe istruzioni per Vapertura dello Stato Patrimoniale al 31 dicembre 1997
(Circolare Regionale n® 13781 /IX det 21/10/1988). | fabbricati ricevuti a titolo

3




alla costituzione dell'szienda, sono stati iscritti sulla base del presumibile vato-
re di mercato attribuibile aghi stessi.

{ costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementa-
tivo del valore efo della funzionalitd dei beni sono addebitati al conto econo-
mico dell’esercizio in cul sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazio-
ne aventi natura incrementativa sono imputate all'attivo patrimoniale e, suc-
cessivamente, ammortizzate. Le immobilizzaziont che, alla fine delf’esercizio,
presentanc un valore durevolmente Inferiore rispetto al residuo costo da am-
maortizzare vengono iscritte a tale minor valore. Questo non viene mantenuto
se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettua-
ta.

Le immaobilizzaziont materiali detenute in base a contratti di feasing finanziario
vengono contabilizzate secondo gquanto previsto dalla vigente normativas ita-
lizna, la quale prevede Vaddebito a conto economico per competenza dei ca-
noni, indicazione dell’'impegno per canoni & scadere nei conti d'ordine e
Finserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto,

Titoli

Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto & possibile realiz-
zare sulla base dell'andamento del mercato.

Partecipazioni

Sono iscritte al costo di scquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato

per rifiettere perdite permanentl di valore. Tale minor valore non verrd man-
tenuto negli esercizi sucressivi qualora vengano mena le ragioni della svaluta-
zlone effettuata,

Rimanenze Song iscritte al minore tra costo di acqﬂaﬁiwsto o di produzione e valore desumibi-
le dall'andamento del mercato. Per i beni fungibili Il costo & calcotato con il

| metodo della media ponderata, )
Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nomi-

nale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposito
fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibitita.

Disponibifita tiqui-
de

Sonoiscritte In bitancio al loro valore nominale.

Ratei e risconti

sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza del co-
sto o del ricave comune a due o pil esercizi.

Patrimonio netto

118/2011 e san.i, nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. t
contributi in conto capitale sono rilevati con le modalita previste dal D.Lgs.
118/2011 e s.m.i,, nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avvie-
ne mediante storno a conto economico di guote della voce di Patrimonio Net-
to “Finanziamenti per beni di prima dotazione”.

Fondi per rischi e
oneri

| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti
determinati con le modalitd previste dall'art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs.
118/2011 e s.m.i, nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione !
fondi per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo
di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabi-
le, che alla data di chivsura dell’esercizio sono perd indeterminati
nelfammontare e/o nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto
daf’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i,, nonché dai successi-
vi decreti ministeriali di attuazione.

Premio  operosita

E determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione
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AR A

Medici SUMAI

Unica Nazionale che regolano la determinazione del pf@min di opernsitd dei
medici SLMAL

TFR Rapprasenta |'effettivo debitdwmaturato, in conformita alla legge e ai contratti
vigenti, verso le seguenti figure professionali: [INSERIRE].
I fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate slla data di
chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed & pari a quanto si sa-
rebbe dovuto corrispondere nelf'ipotesi di cessazione del rapporto di tavoro in
{ale data. .

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale,

Ricavi e costi

anche mediante l'iscrizione dei relativi ratei e risconti,

imposte sul reddito

sono determinate secondo le norme e le aliguote vigenti

Conti d’ordine

impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale
residuo. | beni di terzi sone indicati nei conti d’ordine in base al toro valore di
marcato al momento dell'ingresso in azienda.

Nota

La redazione del Bilancio di esercizio dell'anno 2014 presenta delle marginali modifiche, rispetto

all'anno 2013, nelle aggregazioni dei conti & livello di schema di conto economico, In particolare , in

sede regionale sono state introdotte delle modifiche al piano dei conti e ai relativi agganci al conto

economico. Nella voce Ajd)h) "Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie —intramoenia” |, a

partire dali’esercizio 2014 vanno a confluire i ticket regionali sullattivita tibero professionale fegati

fino al 2013 alla voce A)6 "Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket); it conto

economico 2013 & stato pertanto riclassificato per tenere conto delle suesposte modifiche.
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3. Dati relativi al personale

W

Bati sull'occupazione al 21.12.2014

PERSONALE DIPENDENTE A TEMPO INDETERMINATO (Conto Annuale)

oo Y T1Z T3
. o di cui Perso- di cui frersg- TR
Tibologia di per- | personalesd | nale Part | Personaleal | nale Part Numero _Tc_'t"lﬂ spese @ Tataie Spese At
sonale 31/12/2013 Tlene al 31/12/2010 Time af Measilita cﬂratt:t_'el stipen- LosLErie
31/12/2013 51/12/2014 ale
BUOLO SANITARID
Diriganza
ekt ! 7 7R
__:_‘mgdim--veterinanu 3!{3 374 4,480,230 ],7‘932‘3&9'43 11.508.200,40
- Lamitaria 33 9 1.780.141,87

823,477,749

Camparto

3.118,63

2.860.488,63

R A A EE 1 609,644 83
... SAeB0tiH D 1134 § 35 1122 L3l 13204031 30.264,335,01 4.817.167,54
- Categoria € o 1 ) loal 77.350,16 142452
- Categoria s

RUOLD PROFESSID-
NALE

Diriganza

tivella diripenziale

36

137358,29

7872093

Comparto

- Categoria D

RUGLO TECNICO

Dirigenza

Livello dingenziale

Comparto

- Categoria DS - p . 24,00 61.067,26 4,113 16
- Categoria D 2 3 B 14353 318.217,66 21.046,27
- Lategoria C . ol I 67 1 031,03 1.618.073,25 258.083,70
- CategoriaBs 319 5 311 4 572885 | 6.705 805,84 652.368,87
-CategoriaB ) 17 A 1 20356 34535091 s
- Cafeporia A 8 1 20 1 207,60 324.340,99 17.455,75

"RUDLO AMMING-
STRATIVO

Dirigenza

46,00

178,908,593

139.845,"

102.685,38

oot e 2.3 S S o 204,00 551.724,13
- Categaria & 54 4 57 W4 Séﬂ,M 1,404,456, 70 GH.588,82
- Categoria C 64 5 67 5 790,781  1.757.022 96 23908 64
_“-m(lliatego_ria Bs @i 20 . 240,00 444.450,87 49111“0
- Categoria B 1 5 49,88 %2.274,30 786,78

- Categoria A

TOTALE

e R,
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Tipalogia oi peraonale

Personale al 31/12/2014

Retriruzioni ded Personate a tempo
determinato

RUDLD SANITARID

Diriganza

- Medico-vaterinaria

83

- Sanitaria

Comparto

- Categoria D5

- Categoria D

203

240

- Categoria €

- Cateporis 85

RUOLO PROFESSICINALE

Dirigenza

Livello dirigenziate

Comparin

- Ciegoria D

RUDLO TECNICO

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categaria DS

- {ateporia D

5 7 - 131.306,55
- Categoria € 2 [ 57.,377,52
- Calegoria Bs . ‘
£goria Bs y 58 G4 131557717
- Categoria & 4 5 #9.269,55
) o BEA T Ee P
- Cateporiz A
RUOLO AMMBSTRATIVO
Divigenza

Livedn difgenziale

Comparic

- Catepofsia DS

- Categoria

~ Categoria C

- Calegoria Bs

- Categoria B

- Catepora A

TOTALE




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - BILANCIOQ DI ESERCIZIO 2014 — tota Integrativa

e e i A v it

,{_\ .
ML ;
e
|‘5‘l i

b

q

il
A

‘w\a\n" 4
S
Personale in cotmando
al 31/12/20%3 ad altsi

enti

Pessonale in comando
at 31/1.2/2013 do alin
enti

Personale in comanto
4l 31/12/2014 ad altri
entl

Tipolopis 8i personale

sy e,

Personale in comande
al 31/12/2014 da altr)
rli

RUOLG SANITARIC

DHrigenza

- Medicp-vetariraia

~ Saritaria

Comparto

- Cotepetia %

- Categoria D

- Catggaria £

- Categoria Bs

RUCHO PROFESSIONALE

Ditigenza

Livelto dirigenziale

Camparto

«Calegoria D

RLHILED TECNICD

Dirigtinza

Livellg dirigenziale

Comparto

- Categoria DS

- Categaria £

- Cateporta C

- Categoria B85

CCategoris &

- Categoria A

RUOLD AMMINISTRATIVEO

[rigenza

tivello dirigenzige

Comparta

- Categoria D5

- Categoria D

- Categoria C h

- Categoria Bs

- Categoria B

- Categoria A
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Tipeloga i personake

Personale M
31/12/2013

T T
e
i e

di tui Persanale Part
Time al 31/12/2013

Personale ad
3/12/2014

di tui Personale Part
tirme 38 31/12/2014

RUODLO SANITARIO

Dirigenaa

Caenparto

R PROEESSIONALE

,,‘[-Ri"'¥ﬂﬂ" 28

Comparto

RUOLO TECNICO

Disigenza

Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparte




o1

AUGIRTIIGIS T AESHENS (13 13

FIVTHA LY W INGEDY T IR OINET FTv 0L
FUGIZRITYLGT B 5035805 1 1
:
i i BSOS | ARIVVY
ﬁ : AuGIZUTINIAAE ¢ aNAEE0s o
) m T3] £ A Tis o A1y L AT
PHTLFLLTE PUOIETIIAY 0 AAKSos e
FRlaFLIAE FERET 9T T[ILIS TR 3 (YSIEGE sz TIUoLSSaE0 ) OFIW Y
DHERINZENLAANE B ATIEREY [ P
, it - LEREERIUIE SCIERET OIS 355y | GO VY'Y
v - - HURIAAE 3 905507 Uf LIELENRIIHNE 1001FER21 | 00U “ NELYEY
| ANCIZUTENLIALT @ JaSXeE 5D o w
- - oudaFuLp 22ada 5P AUOERLAENS LF THNAP 3 01342 (L]
AUMENRIHLEREE o aEEos im0
i £ oS 7 PG I By | BV |
: : StiznITipanT B adsor o g
; DIEMUTFEUR: TP 2 alsecias n isos) Oy

[[eLIajeWiti] 3 [{eLI01 T JHOIZRZZI[IQOWUI] ¥

eAresdass] 103 — $T0Z CIZINYISI 1 CIINTIE - WO o V333450 YONIITY



T

FHOFIFIZIANN I ARA RS 08 11 Ip

MV
YR NGO YZZITIROWEH 3TV 0L

H

A

L 1G0T D 08100 U §|SERI0EE [UOIZHR gL

SETRIETET CHGNE B GG

2

FUOFTRITIIANE D AR e I

I[ELHEL SRHTREZIA00HLE A58y

- - FITD ARREG

ERETEIE

H DRERCIIAEES B N ES s 1o 1
A2 NS CTHRG T TN EL - CEREDI BECIXEE

[EVETE LT

o}
i~
™
&
ry
[

Bl

FNGIIOET LT

ST ECT

SFIEEE -

DUENIDCE LS I ANSTROL 1o

F'C TN

TITI6T

&

BN DINREaAys

Py

LEY

[NERE e HTTR W ETE NI

ENF RGN

FHMNIDZEIFLAY 0 fradHE

fpgiuadsipus ImEsnswes eoUgge

E

SHHIZEZINLRIT t HEFEEGE o p

- - (LECILOCSI B ERIERLIRE UL TG

DULHENTE SIS & GBSO 1D 17

MR ET

i DT

2asle 32U BUON ~ FECT QIZIZHIST 10 GIONVHE - WISHTY 34 4G YHIlvaTdsn YGEMIIEY



AZIENDA DSPEDALIERA [ PERUGHA - BILANCIO DI FSERCIZIC 2014 — Nots Integrativa Eﬁa AT L /i - 1R B 41a

|
4.0 TG LU

La tabella relativa alle immobilizzazioni materiali rappresenta i movimenti intervenuti nel corso

dell’esercizio. Per ogni tipologia di cespiti presenti in azienda viene ricostruito it valore netto contabi-
le al 31/12/2014 partendo dal valore netto iniziale e sommando algebricamente gli incrementi e i

decrement] dell’ esercizio.

In particolare, nelle colonne "Giroconti e Riclassiflcazioni” e “Variazioni Fondo Ammortamento” fi-
portang, tra le altre cose, anche i valori relativi alle dismissioni dei seguenti cespiti, tutti con valore

netto contabile residuo pari a zero:

Attrezzature sanitarie e scientifiche: dismissione “Sistemna CT MULTISLICES” (Delibera n. 1301 del
29/09/2014)

- Automezzi: dismissione di n® 9 Fiat Panda (Delibera n. 1526 del 21/11/2013); n° 1 furgone
{Delibera n. 55 del 15/01/2014); n® 1 ambulanza {Deltbera n. 1525 del 21/11/2013).

Dettagll ¢ mavimentazioni delle immobiltzzazioni materiali

e e 484001341 4.235_.*’157.(‘}9
Intormatics, awdiovisive & macehing ds i

L.904.344.01 .624.306.8]

Costi di manutenzione steordinstia ali bant

1067926 68
450,386.2

TOTALL

Dettaglio immohilizzazioni materioli in corso

onipletamento editicio per efT direzionali - la-
bogator cellule stominali - ghtr [aboratori Finanzigmento regiotie 11.210.362,17 EIRY A4, 34
(CRECH o e/Mutey
Anatomig patologicn, Diatisi, Medicing ¢urpen-
3, Cistroenterologia

Finanzianwent eegionale

Lavort s ediBeio" Triangole" 125 008,00 73233400

Finanziamento rogionale

Adepuamento amisismico 18603955

Finangiamenlo rogionale

4. 357,38

Atlrezrature varie da collandare

. . f = & 3 ‘ Pl ]
Fitanzigmemo regionale HELSLIRE -T2,

TOTALE
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Nel 2014, come comunicato dalla Direzione Tecnico Patrimoniale con fe lettere prot. n. 1885 del
18/12/2014 e n, 529 del 31/3/2015, # patrimonio immobiliare delf'Azienda Ospedaliera di Perugia ha

subito alcune variazioni rispetto alta situazione dell'esercizio precedente.
in particolare:

Con DGRU n. 1345 del 31/10/2014 & stato {rasferito al patrimonio deli’ Azienda Fedificio ex Earmacia
ospedaliera di via £. dal Pozzo (Perugia) (Catasto dei fabbricati - Foghio 237 - Particelle 922 e 5007) e
{Catasto dei terreni - Foglio 237 - Particelle 863 e Bo4). L'edificio & stato iscritto tra i “Fabbricati
strimentali (indisponibili)” per un importo pari a 4.000.000,00 di euro cosi come risultante dalla pe-

rizia effettuata dalla competente Direzione Tecnico Patrimoniale {lettera prot, 529/2015).

Net Catasto dei fabbricati - Foglio 283 - La Particelta 1519 risulta ampliata in data 06/08/2014 per
Iinserimento del nuovo edificio destinato a laboratori ed uffici e denaminato “Edificio CREQ”.
Uagibilita per tale edificio risulta essere stata rilasciata dal Comune di Perugia il 5/12/2014 e
irnmobile & stato inaugurato ed entrato nel ciclo produttive it 3/3/2015. Per 'esercizio 2014,
Vedifico in guestione risulta ancora iscritto tra le immobitizzazioni in corso e acconti {cosi come evi-

denziato nella tabella “Dettaghio delle Immobilizzazioni materiali in corso”).

Catasto dei fabbricati

"Eogliu Particella Categoria Classe | Consistenza Rendita €
283 1346 Area urbana 50.916 m? € 0,00
283 1519 B/1 3 411.206 m? € 637.110,24
237 922 2 7 55 m? £ 135,19
237 922 B4 . 7.289 m? £9.411,12
237 5007 3 5 55 m? €247.12

13
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Catasto dei terreni

. . Reddito domini- . .
Foglio] Particelia Categoria Classe | Consistenza cale feddito agrario
266 1255 Classe: Relit. 109 m? £ 0,00 € 0,00
Strad.
236 150 Serninativo arbo- 4.740 m? €2203 £ 23,26
reo 3
236 155 Uliveto 1 4.410 m? £11,29 £ 20,50
237 863 Bosco cedup i 175 m? £ 0,00 € 0,02
237 BG4 Bosco ceduo 2 230 m? £0,12 £0,02

Aliguate di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

Per le immobilizzaziond immateriall, non ci si & awvalsi defla facoltd di adottare aliguote di ammorta-
mento superiori a quelie indicste nel D.igs. 118/2011 e s.m.i,, nonché dai successivi decreti ministe-

riali di attuazione,
Aliguote di ammortameante immobilizzazioni materiali.

Per le immobilizzazioni materiali, non i si & avvalsi defla facoltd di adottare aliquote di ammorta-
mento superiori a guelle indicate nel D.Lgs.118 /2011 e 5.m.i,, nonché dai sticcessivi decreti ministe-

riali di atfuazione,
Ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell anno.

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci i & avvalsi della facoltd di dimezzare forfettariamente I'aliquota

normale di ammortamento,
Ammortamento integrale,

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si & avvalsi delfa facolta di ammortizzare integralmente i

bene nell’esercizio it cui it bene & divenuto disponibile e pronto per F'uso.
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Svalutazioni.

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni materiali efo im.

materiali.
Rivalutazioni.

Nel corse dell’'esercizio non sono state effettuate rivatutazioni di immobilizzazioni materiali e/o im-

materiafi,
intrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

Nel corso dell’esercizio non si sono effettuate capitalizzazioni di costi (la voce CE “Incrementi delle

immaohbilizzazioni per lavori interni” & pari a zero),
Oneri finanziari capitalizzati.

Nel corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari.
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5. Immobilizzazioni finanziarie

CONSORZIQ METIS (£ 5.038)

Con ia delibarazione n, 1682 del 19/12/2008 I'Azienda Ospedaliera di Perugia ha deciso Fadesione al
Consorzio METIS acquisendo una quota di capitale del valore di £ 9.038,00. (| Consorzia METIS, con
sede in Pisa, ha carattere volontario e non ha scopi di lucro, & aperto a tutte le Aziende Sanitarie
pubbliche ed ha come scopo statutario quello di promuavere te azioni in forma associata mirate alla
gestione tecnica ed amministrativa della manutenzione delle tecnologie sanitarie di ciascuna Azien-
da sanitaria in termini di economicitd, gualitd e sicurezza delie prestazioni per contenere costi diretti
e indiretti. Presso I'Azienda Ospedaliers di Perugia sono instaltati, da diversi anni, appositi software
ti gestione del patrimonio elettromedicale, defle procedure di manutenzione delle attrezzature sani-

tarie acquisiti dal Consorzio METIS e per i quali lo stesso Consprzio effettus fa manutenzione.

it consorzio METIS ha chiuso Fesercizio 2014 con un utile di € 6.029,21

UMBRIA SALUTE 5CARL {€ 71.682,64)

Con la delibera n. 714 del 27/05/2008 |'Azienda Ospedaliera di Perugia ha deciso di acquisire una
partecipazione del capitale sociale, pari all'8% della Webred Servizi Srl, societd fornitrice del servizio
CUP/Cassa e attivitd connesse a tutte le ASL dell’Umbria con modalith uniformi e medesimi corri-

spettivi presso tutti | diversi centri di prenotazione (CUP) distribuiti sull’interio territorio regionale.
Analoga decisione & stata assunta dalle altre cinque Aziende sanitarie Umbre.

in data 28 maggio 2009, presso it notaio incaricato Dr. Marco Carbonari con sede in Perugia, & stato
redatto Fatto notarile in base al quale le aziende Sanitarie umbre hanno acquisito ognuna V8% (per
un importo di € 12.887,60) del capitale della Webred Sevizi Srt per una quota complessiva del 48%; il
restante 52% del capitale e attuaimente posseduto dalla Societh Webred Spa, societa strumentale in

house della Regione Umbria.

Con delibera i, 859 del 17/6/2009 V'Azienda ospedaliera di Perugia ha approvato la modifica dello
statuto sociale at fini delia configurazione della Webred Servizi quale Sacieta strumentale in house
delle Ariende sanitarie regionali. in datal7 giugno 2009 si & tenuta FAssemblea Straardinaria del soci
di Webred Servizi Srl, per Ia modifica dello statuto sociale ai fini della configurazione di Webred Ser-

vizi quale Societd strumentale in house delle Aziende sanitarie regionali.
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Con Defiberazione 1 febbraio 2010 n. 111 la  Giunta regionale  ha, tra Ialtro, deliberato
I"autorizzazione alla trasformazione della Webred Servizi srt in Societd consortile; contestualmente
la Regione ha autorizzato la Societs Webred Spa a cedere una quota pari al 3% della partecipazione
posseduta nella controllata Webred Servizi 5.1, a favore delle sei aziende sanitarie dell’'Umbria, in
misura di una guota aggiuntiva part allo 0,5% ognuna. Con guesta operazione le Aziende sanitarie
regionali arrivano a detenere, complessivamente, il 51% del capitale della Webred Servizi mentre la
restante quota & detenuta da Webred 5pa. Tale decisione & stata assunta in particalare sulla base
dell’'esigenza rilevata, a seguito dell'ingresso delle Aziende Sanitarie Umbre nella Societd Webred
Servizi s.rl., di trovare una forma giuridica che, meglio della Societd s responsabilita limitata,
rispondesse alle necessitd di coaperazione e supporto espresse dalle Ariende sanitarie; #| nuovo
inguadramento giuridico & stato congiuntamente individuato nella forma della socleta consortile,
forma societaria che, olfre a garantire una gestione condivisa ed un coordinamento funzionale delle
atlivith e dei servizi, consente alla Webred Servizi di operare in regime di esenzione dalf applicazione
delftmposta sul Valore Aggiunto (IVA) con evidenti vantaggi economici per i fruitori delle sue

prestazioni

Con la delibera n. 331 del 17/03/2010 VAziends vspedaliera di Perugia ha deciso di acquisire, per €
805,48 (euro ottocentocinque/quarantotto), un'ulteriore partecipaziane pari allp (,5% det capitale

sociale della Webred Servizi 5rt.

In data 19 marzo 2010, presso la sede della Webred Servizi Srf in via XX Settembre, 150/A Perugia, &
stato redatto dal notaio incaricato Dr. Marce Carbonari Fatto notarile in base al guale e Aziende Sa-
nitarie umbre hanno acquisito clascuna un’ulteriore quata pari allo 0,5% del capitale della Webred
Sevizi ¢l portando la propria quota individuale all’8,5% e quella complessiva al 51%. If restante 49%
deif capitale & attualmente possedito dalla Societd Webred Spa, societa strumentale in house della
Regione Umbria. Sempre in data 19/3/2010 la Webred Servizi Spa si & trasformata in Societd consor-

tile a respansabilita limitata,

Nel 2013 |a Regione delf'Umbria ha deciso di attuare un programma di riordino del sisterma delle so-
cieta e deghi altri organismi partecipati datla Regione stessa, { contenuti e le finality del progetto so-
no esplicitati nefla DGRU n. 1124 del 15/10/2013. Successivamente. Con DGRU n. 1293 del
19/11/2013 la Giunta regionale ha dettagliato le attivitd e gli adempimenti nacessari per attuare il

progetio di riordino,
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in particolare il progetto di riordino (DGRU 1124/2013 e 1293/2013) ha previsto che la Webred Ser-
vizi Scarl, societa in house dell’Azienda Ospedaliera di Perugia e delle altre Aziende sanitarie regio-
nali, confluisse nel costituendo Consorzio “Umbria Salute” insieme ad un ramo di azienda della
Webred 5pa. La DGR . 1124/2013 ha definito ta mission dl "Umbria Salute Scarl” quale: “Riferimen-
o unitario del sistema delle Axiende sanitarie e Ospedaliere e strumento per stimolare ed attuare i
percorsi di ammadernomento ed innovazione tecnologica nei servizi verso Futente cittading, secon-
do le linee di sviluppo tracciate dolle progrommazione sanitaria. Eroga servizi di interesse generale
preordinati alla tutelo della sulute, operando per la produzione di beni e o fornitura di servizi di inte-
resse generale rivolti, immedictamente e mediatamente, oll'utenza e curando il sistema informativo
del Sistema Sanitario Regionale, per quanto di competenza delle Aziende Sanitarie Locali e delle
Aziende Ospedaliere, quale complesso delle basi di dati, delle procedure e dei servizi opplicati-
vi/telematicl per lo tutelo della salute. L'attivitd d'interesse generalfe si svolge anche mediatamente

tramite lo svolgimento df servizi strumentali afle attivite istituzionali degli enti pubblici partecipanti,

Tra le attivitG di interesse generale, rientrano quelle: di supporto tecnico-amministrativo alle dire-
Zloni aziendoli, anche per le funzioni di centrole di committenza regionale per gli acquisti in sanita; di
supporto alle aziende per il contributo aziendale ol sisterna informative del Sistema Sanitario Regio-
nale, cosi come definito dulla Legge Regionole n, 18/2012, di supporto per lintegrazione dei sistemi
informatici aziendali con quelli regionaii; di front office di servizi ol cittadine; di bock office dei servizi

ariendali,

Il Consorzio dovra rappresentare il soggetto di riferimento unitario per assicurare le attivitd sopra

descritte in modo esclusivo per le aziende sanitarie ed ospedaliere.

Per il conseguirnento di tale obiettivo if Consorzio potra porre in essere ufteriori interventi di raziona-
lizzazione di sistemna, in relazione afle ottivitd gia esternalizzate e gorantite mediante Igt partecipa-

zione delle ASL in altri soggett”.

Con la DGR n.1293/2013 la Giunta Regionale ha, tra I'altro, deliberato la messa a disposizione del
49% del capitale sociale posseduto dalla propria societd in house Webred SpA in Webred Servizi

Scarl alle quatiro Aziende Sanitarie regionali gia Socie di Webred Servizi,

1 28/1/2014 si & tenuta unassemblea della Webred Scarl in cui i soci hanno preso atte di quanto

stabilito dalle DGRU 1124/2013 e 1293/2013 e del relativo cronogramma di attuazione.

H26/2/2014 I'Azienda Ospedaliera di Perugia ha acquistato (atto del Notaio Dott, Marco Carbonari
del 26.02.2014 Rep. 76474 Racc. 22856) un’ulteriore quota pari al 18,5% del capitale della Webred

Servizi Scarl., per l'importo di € 55.268,90, portando la quota complessiva detenuta in tale spcieta
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al 25,00% analogamente alla posizione di ciascuna delle Aziende Sanitarie regionali socie della
medesima societa, che pertanto hanno assunto complessivamente la proprieta del 100 % del

capitale della futura Webred Servizi/Umbria Salute Scarl.

1} 26/2/2014 I'Assemblea straordinaria di Webred Servizi Scarl ha variato la denominazione della So-
ciela in “Umbria Salute Scarf” mentre fa partita IVA, in codice fiscale e la sede legale non hanno su-

bito variazioni.

It 25/3/2014, come stabilito dall’assemblea dei soci, Umbria Salute Scarl ha acquisito da Webred
Spa, per I'importo di €46.963,00, il ramo d'azienda “Sanity” cosi come definito dallapposita peri-

zia di stima.

In data 6 giugno 2014 ['Assemblea dei Soci di Umbria Salute Scarl in seduta Straordinaria alla pre-
senza del Notaio Dott. Marco Carbonari ha deliberato ulteriori modifiche statutarie (Adeguamento
deflo Statuto alla L.R. 9/2014) tra cui fa costituzione della Centrale Regionale di Acquisto per la $ani-
ta {C.R.AS).

La societa Umbria Salute Scart ha chiuso V'esercizio 2014 con un risultato di pareggio.
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AZIENDA OSPEDALIERA B PERLIGIA - BILANCIO DI ESERCIZIC 2014 — Motd inkegrativa

Svalutazioni,

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutarioni di rimanenze obsolete o @ lenta rigiro.

Altre informazioni relative atle rimanenze.

b eritert di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e motivati nella

prima parte defla presente Nota integrativa,

La voce rimanenze & composta dal valore delle scorte di materiali sanitari e non sanitari stoccate
al 31/12/2014 nei magazzini farmaceutici @ nei magazzini economali e la loro valorizzazione & stata
effettuata in base al costo medio ponderato. Uincremento delle scorte sanitarie nellesercizio in
esame & stato di € 1.538.247,40. Tale fenomeno si & determinato in quanto diversi ordini e relativa

consegna della merce sono avvenuti a ridosso della fine defl’annog,
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7. Crediti

Movimentazioni dei crediti (valore nominale) - | parte

Cradith «State per spesa corrente
@ aceondi:
Crediti v/Sinta - alivo:
Crediti WSt per spesa corrent -
altre
CREDITI VISTATO - INVE-
STIMENTH .
CREIMTE WETATO - RICER-
CA
Crodiei vWHEaL per eiceren vor
rente - Ministora della Saluie
ARAIMN Crodis W‘S!_MO per riuf:rcu _.ﬁ-
nanglamenti per investimenti
ABAZIG CREDITL V/PRE
TOTALE CREDITI FISTATC

ABALM)

ABAIT)

ABAZGN

CREDITL V/REGIONE © A,
PE CORRENTE
Creditl vRegione o P, per fi-
R mCnRn Spnitario eviinario
COrrente:

Clhrendive vaRppione o A, per sposa

15371 ‘
3 cbrente - TRAPR
. Credied witegione o 1. per spesa
ARAIRD =
carrente - Addfzionale IRPEF -
Credin Whegione o PoA. per guota o
ABAI o B ' -
R Y GAAGS 29 1 3.803.092 04
vaditd wilRewiome o PLA, nee modde V| e
AEAAN0 .{..‘.' c.dm t/Rg‘E_rmm_ o FLA, poe bt
. fitd aftiva dndraregionale
vadditi wltowione o P oA e
AR D ‘(“}J e’.th:’l uﬂ(’c.é,mm,.u P por ol o o
{1 athiva extrarcpionals 732450 35 73545055
AL Croditi wRegionwe o PLA. per an- '

et (i R . -
Crediti v/Regione o PLA, por Ii- l
ANAIE0 | nanzhamento sanitario aggiuntive
corrente LEA - -
Crediti v/Regione o PA, por i}
AH A nanzin i to sanitacio sggiantive
worrente extra LEA
Crediti viReglone o PLAL por spe-
3l corrente - altrg 47.352 00 A0 G0, 7T
CREDITE VIREGIONE O PA,
PER RICERCA: i
CREDITI VIREGIONE O F.A.
PER VERSAMENTE A PATRI-
‘ MONIO NETTO .
2 Ak Credili wRegione o BA, por T

ABAR nanzivmenti per invesiiment B6.678.71
Credit] v/Repglone o PLAL per in-
eremente fands dotartone
Sreditl v/legione o BoAC por vi-
piano perdite: ‘ .
TOTALE CREMMNTIVIREGIONE
Q PROVINC LA ALTONOMA

ARA4S

ARA4GG

AHAR0
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AZIENDA OSPEDALIERA Di PERLIGEA - BILANCIO DI ESERCIAIO 2034 - Nota Integrativa

Maovimentazioni dei erediti {valore nomingie] — I porte

ind

14).992.75

14,332.15

CREDITE VIALTENDE SANITARIE

L PURBLICHE DELEA REGIONE,

ABARGD

Crediti v/ Asicude senitarie pubbliche
defia Reptone « nobilita
in compingazione

18:233.037.16,

ABASTO

ABASHE

Crediti wAsiendoe sanitarie publiche
delby Regione - mobiith
nan i compensizions

10352 853,38

HIT5I6288

Crediti v Aricnde sanitarie pubbliche
delli Resione « alire
prestasioni

P20R.239.57

37885,

1111748,

ATASNM

Accontao quota FSE da distribuire

CREDITI VIAZ FEANTIARIE

ABAGIR | wpmaICKE FUORT REGIONE 256,021 87| 40.585.16
FOTALE CREDITI V/AZIENDE 54-
| NITARIE PUBBLICHE
ABAGID

PATE E/} ENTI DIPENDENTI

ABAGSD | CREDITE VERARIO

25.321.58

CREDITI V/ALTRI

ABAGTD | Credltvickend privet 745820204 | 45230583

ABAGED | Credili vigestiont llqui{lmm'i; ‘‘‘‘‘‘‘‘

ABAGYR ““'lgln-(lili vialtri sogpeiti pubblic 513,007 36 e —
Ama7gp | STORH viaftrd soggetti pubblici per

ABATIC | Al crmilip diversi

A65.102.32

163.200,27
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Movimentazioni def fondo svalutazione crediti ~ | parte

CORRENTE

CREMITEVISTATO - PARTE

ARA20K) Croditi WSEI0 DUC Rpesa correntsy ¢ aceonti:

A fid 280 CREDUTY VATATO - INVESTIMENTY

CREDITY VISTATO - RICERCA:

Credind v/8tar per ricerea carrente - Ministeeo

ABAZND
della Salpze

ABAIS

AfA 40

CREIHTI V/PREFETTURE

TOTALE CREDITT VASTATR

CREDITI VIREGIONE O P A PER SPESA
CORRENTE

Credith v/Reglone o PLA, por Bnanyziamento sa-
nitaria ordinariy corrente:

Croditi wikeginne o FLAL por finsnvizmento sa-

AdiA43 - s -
Wid330 gitario aggiuative correnie LEA

Crediti wRegiane o PoAL per thnanramento sa-
nitario agpinntive corrente extra LEA

Credith viRggione o LA, per spesa corrente -
Ao
CREDEFT YIREGIC
CA

ARt

ARAd6n O PA PER RICER-

A TER VERSA-
T:

CREDYTT Y/REGIONE O P,
MENTE A PATRIMONIO

C

eidit v/Regionge 0 PLA, per finnnziamenti por
11

ABagge T
mvesiiy

Croditi vRegloue o PA, por ineremenio fondo
dntazione

Croditd vReglone o PA, per piplang pordite:

TOVALE CREINTI VIREGIONE & PROVINCTA
ALTTONOM A
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AZIENDA OFPEDALIERA D) PERLIGEA - BILANCIO DI ESERCIZIO 2014 — Nota integrativa

Movimentazioni del fondo svalutozions crediti - if parte

ARAS3 CRETHTI VICOMUM

OR f)l'l'! VIALIENDE SANEPTARHE PUR-
BLICHE DELLA REGIONE

Credirl v/Agiende sanltarie pubbliche della Re-
gione - mobilitd i compensnzione

ABASHM

ABASTY Creditd wAZIende sagitarie pubddiche della Re-

Crediti v/ Asiende saritaric pubiliche delis Re-
ABASRD  { gione - aftre
prestaziont

ATBASD Avvonte quots FSR da disteibuire

CREDITE VIATIENDE SANITARIE PUB-
BLICHE FUQRE REGIONE

TOTALE CREDITI ViAZIENDE SANITARIE

ABABKHD

‘(.R EOTE VISOCIETA' PARTECIPATE /)
ENTT DIPENDENTY:

ABABS0

CREDETT WERARI(Q) o

ABAGT) Credith v/efienti privali 6 737,397 90

JBAGOS ...

ABAGRO Crediti v/gestioni Hguidaloric

ABAGN Crediti vialtri 5ugguil‘i pubhici 305,500 0%

ABATON Crediti viabiei sogget pubiblicd per ricorea

ABAT7IG ANt crediti diversi 45871408
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AZENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - RILANCIO) B ESERCIZIC 2034 ~ Nota Integrativa

Valore nominoale dei craditi distinti per anno df formazione

TO - PARTE !‘_()I{R NTH

Credii v/Stata per spesa cory mtc & el

Credii vistatn - altea:

ABAZE

CREDITY VISTATO - INVESTIMENTT

( REDFFI VISTATO - RICERCA

ABAMD

( tediti vStale per ricerea eoveente - Mini-

ABAXH)

swm dells Satute

(' lﬂiﬂi v/5(alo per riceres - hnnnfi..mmml
per investimenti

ABAIH

2.021.830.26

73421725

TRAT 6T

1442030, 00

CREDTI VPREFETTURT
TOTALE CREDITI VISTATE)

202185076

734 247 25

T 847,07

1489, 200.00)

"CREDITI VREGIONE O 4, FER SPESA
CORRENTY

Crediti v/Regione o LA, per Biamdumento
sitbtneio ordinsrio corvento:

A3

Credin viltegione o £.4, pi COPFERIE -

1RAP

ARAIEN

Crediti wilegiong o 8 A, por Spesa correte -
Addizionule IRPEF

AfAI

Creddilf wiltegione o P A per grote I 'SR

A R

4,300,482 49

ARAAN

(rn'ri'h't v/Reghore: o PA por mobilitg m‘r o
intrar r'rtmnuh*

A1)

Cresdidf w ’Rﬁ;zww o P, per mohititd atiive
exdraregionaly

ABAGI0

Crpglits viRegtone o A, por geconia {,mm‘d
F5R

ABALI

Credith wRegione o LA per Anansliomento
sanitario seafuntive corrente LEA

At

Crodin v/Regione o PAL per Tinniziamento

sanitavks grpiuntive corrente extra LEA

ABALI0

Crediti viRegione o FA, por Spesa corrente -

Aro

220564

§35.756,17

ARALGN

CREDUTT VIREGIONE 0 B.A, PEIR RI-

CERCA

CREDITE VREGIONE O PLA, PE R VER-
SAMEN Fl A PATRINONIO0 NET I()

ABA4BRD

Credizl v/ch,mnc o PA
per investiomenti

A per Im"uwlxmwnh

357693 84

A4

fado golrzione

Crediil v/Regione o AL per incrementa

367203138

Crediti wRegione o A, per vipiane perdite:

TOTALE CREDITI VIREGIONE O PRO-
VINCIA AUTONOM.A
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AZIENDA OSPEDALIERA DI FERUGIA - BILANCIO D ESERCIFIO 2014 - Wota Integrativa

CREDVTT VICOMUNY

187,50

Baal

263,50

I.H.ll':’l‘ilt‘. DBELLA RECIONE:

ABASG)

Crediti v/ Axiende sanitarie pubbliche detla
Reghone - mebilita
in compensazione

_7.880.173.85

ABASTH

Credith v Aziende santtarie pubbliche della
Regione - mobilith
nun in compensazione

51,554,048

03.492.92

8066,

514, 150,23

2082548 08

ABASR)

Crediti viAxionde sanitarke pubibliche deita
Repion - altre
prostziom

20.390,63

B80,00

ABASYH

Aceontn guata FSR da distribuire

34841198

LLB27.908 B4

ABAGHT

CREDIT1 V/AZIENDE S.-\NI”['AIHE 1M)3-
BLICHE FUORI REGIONE

174,878

TOFALE CREBIT] VidZTENDE SANITARIE
FUBRLICHE

17.370.8%

3 160,35

16.781.73

F4.409.42

CREDITI VISOCIETA' PARTECIPATE

O ENTEHPENDENTE:

CREDETE YERARIO

{R.206.17

CREDITI VIALTRI: 0.189.880.58 | 23602468 | $28.660.01 1 28R.602.86 | 2.001.793.78
ABAGTG Croditi v/elfenti privat
5.333.617.36 | 235.085.04 | 4420070 | 26468072 1 69221495
ARAGSD
ABAGID | Credith vinltrd soggetti pubblici W7.537.04 34| 436901 | 2391364 14090052
ABATH Credill v/altrk sopgentd pobblict per ricerea ‘
ABATIG Al eredits diversi 458 7020 . 1OR.67H 31
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AZIENOA OSPEDALIERA DM PERLIGIA - BILANCIE Of ESERCIZIO 2014 - Nota Integrativa

CRETHTI VISTATO - PARTE CORRENTI

Crediti wStalo per spesa corrende ¢ accanti;

Crediti v/Siato - aliras

AHAL80 CREDIT] ¥IETAFO « INVESTIMENTL

CREDETT VSTAFO - RICERC

ARATHF CREMTY V/PREFETTURE

TOTALE CREINTI VISTATO

CREDITE VIREGIONE O P.A, PER SPESA CORRENTE

Crediti wRegione o P.A, per fisszismento sanitaria ocdipa-
rio ewrrente:

ARAZTH Credit vilegione o PLA, por sipesa covrende - IRAR
ABAISN Creeliti v/ Regrioug o P4, o sposer corvente - deddizionale IRFPEEF
ABA3w) Creddith wikeglone u PoA. per guota FER 4443 357,33
ABRA4N Crediti vilegiane o P, per mobilith ativa intrareglonale
AR Credith wlvgiona o A, per mobility ativa extraregional
ABA4I0 Cradinl wilkeplone o A, per acaonte quota FSR
) Crediti v/Regione o FLA, per finantianiento sanitario agoienti-

ARAA30 b HE

vo correnite LEA
1RALD Credith wRepione o PAAL per lvezinmenio sanitario agsionti-
o vo corrente exira LEA
ABALS) Crediti viRegiong o A, per $pesa correnle - altra } ‘

33706177 ]

ABAAGH CREDITE VIREGRONI O PLA, PER RICERCA

CREDITI V/REGHONE O I AL PER VERSAMINT] A PA»

TRIMONIQ NETTO:
ABAAEY Crediti wRegione o AL per finpnsdamenti per investimend ,

AT Y
ABARN) Crediti wRegione o PLA, per ineremento funde dolazione
Crediti witegione o FLAL per ripione perdite:
TOTALE CREDITT VARECGTONE O PROVINTEA A5 TONOM A
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s b R oo,

ABASID CREDITEV/COMUNT 60,60
CREDITL V/AZHENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA
REGIONE

ABASGD ‘(i.'rmliﬂ viAgiende senitarie pabbliche dela Rogione - mobilitd 7,880,173 85
m C‘(ll'l'l'J-I',H"li:i'Jl(i]lQ

ABAET) tl(.',‘mﬂli v/ Azicude _sanilm‘io pubbtiche dolla Roglone - mobilith 5563 31 L1
non i]l {'\']l"j)k‘".‘;ﬂz!ﬂlﬂ?

ARAGREN (.'reflll.i‘\fh‘_micndu sanitarie pubbliche della Regione - sltre 054,998 68
prostacinni

ABASID Aceonta guata FSR da distribuire

- CREDITI VWAZIENDE SANITARIE Pl}lﬂ’lﬂ.,l{:‘l'!!l.' FeHoRi PR o

ABAGON BECIONE F71.656,97
TOTALE CREINTT VIdZIENDE SANIVARIE PUBBLICHE 1267414103
CREBITI VSOCIETA' PARTECIPATE 170 ENTI DIPEN.
LYENTI;

ABAGSE CREDITT VVER AR B2, 17 l l
CREDITE VIALTRE

ABAGT0 Credidi vickionti privati dd B84 22

ABAGRY Crediti vigestiont Baquidatorie

ABAOYD CresdiE walurt sopgend pubblici HILE9017

ABATON Crodith v/atie soggetti pulibiiel per riceren

ABATID Altrl ereditt diversi 108 678 31
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AZIENDA OSPEDALIERA DI FEAUGIA - BILANCIO [ ESERCIZIC) 2014 - Nota Integrativa

Dettaglio crediti intraregionali per mobilita (in compensazione e non} e per altre prestazioni

ASL LMBRIA T

1367537640

19115403

CASE DMBREA 2

AVET797.45

ELUE I el

ACQ PERUGTHA

ACHTERNI

17885527

A2 17183

PUBBLICHE DELLA REGIONE

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE
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Dettegli crediti per incrementi di patrimonip netto

Crediti v/Stato per finan-
FIAMCRHI PeF ivestimenti;

Creditl vitegione o Pro-
vineis Autonoma per (i
nanzitmenti per nvesti-
menti:

piritione Fonde Sani-
wario FOH grarie in
cieapitafe

D.0R L

40372000
Assegnaziong Fondo o
feerfor 201 parte in (G R0
et GAG200]
Fingnzlamenio program-
e KEoeRinaric ves- £1.0 5L

merhi

1750/03 & 5.

Coflranzivmenio regiong-
fe prgvisto dall Accorde
di programme per 1 gotto-
re tegli investimendi gand
fari oxart, 20OLN. 6788 5
& (Aelepuumont antisi-
smieva}

(REARERYS

17682014

H7263).58

Comvenzions Afiniste-
rafRegfone progeitn Cof-
Il Stermingli

[2GRIE
P30 1

1. 500,000,800

Credivi v/Ragione o Pro-
NINEH ARORGIMa per ins
crerento fondo dotazione

Credid vReglone o Pro-
vitteti Autonoma per ri-
piane perdite:

Creditf wReglong per
coperiura debitd af
F1A22005

Crediti v/Regrone o Prov
vimeia Autonoma per rigo-
stitnzione risorse da inve-
SHMENt esercial prece-
dentt




AZIENDA OSPEDAUERA DI PERUGLA - BIRANCIC OF ESERCIZIO 2014 - Nota tntegrativi

Svalutazione crediti iscrithi nell’attivo circolante.

%xi“ LGRS

Vimporto dei crediti & riportato al netto del fondo svalutazione crediti; infatti 'adeguamento del va-

lore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo & stato ottenuto mediante apposito fondo

svalutazione crediti che ha subito, nel corso del'esercizio, le seguenti movimentazioni:

BH.ANCIO ESERCIZIO 2014 - Svalutazio-

ne crediti

SVALUTA- |
ANNG D] RIFE- 2014: % DL SVA. | IMPORTO SVALUTA.
RIMENTO TIPOLOGTA DI CREDITO LUTAZIONE | CREDITO | ZIONERNNI 4 20wk 2014
2012 e prece- | cred.al netto mobil. reg. ed ex- |
denti . trareq. crediti svalutati nel precedent esercizi
cred.al netlo mebil, reg, ed ex-
2014 frareg. 20% 1.642 230 24 328.446,05

TOTALE

328 446,05

La consistenza del fondo al 31/12/2014 ¢ stata incrementata di € 328.446,05. Tale importo & sta-

to determinato utilizzando tutte Je informazioni disponibili considerate in base all’esperienza.

Vesigibilita del credito & stata analizzata tenendo conto della tipologia del debitore,

dell’anzianitd del credito e dell’eventuale esistenza di contenziosi o procedure legali.
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AZIENDA OSPEDALIERA Df PERUGIA - BILANCIO DI ESERCIZIC 2014 — Nota integrativa

8. Disponibilita liquide
i saldo rappresenta le disponibilita liquide e Vesistenza di numerario e di valor alla data di chiusura

di bilancio dell'esercizio.

Movimentazioni delle disponibilits iquide

ABATED Cassa 151 895,00 e EL Y0258

M.'\ BAT7O Istitwto Tegorivre 48 543 440,30 M 603 36392

ABATSD Tesoreria Uyep

Mi ATO0 {.‘.nrm;s- conentte posialg F 35490 48 - 2343655

Hraccordo di cassa effettuato con il Tesoriere alla data 31/12/2014 espone la seguente situazione:

Tabella n, 24

Fondo cassa al 31/12/2013 48.643.440,30
Totale riscossioni [ 365.869.257,15
Totale pagamenti 300.265.693,23
‘Fondo cassa  al 31/12/2014 114.247,004,22

La disponibilita di cassa esistente al 31/12/2014 si riferisce quanto ad € 110.474.174,56 alla contabi-
litd speciale n. 306372 e quante ad € 3.772.829,66 al ¢/c bancario di tesoreria ove sono allocate le
disponibilita rivenienti da mutui, prestiti ed ogni altra forma di indebitamento non sorrette da alcun
contributo in conto capitale o in conto interessi da parte dello Stato, delle Regioni e delle altre pub-

bliche amministrazioni .
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AZIENDA QSPEDALIERA DI PERUGIA - BILANCIO I ESERCIZIC 20134 — Nota integrativa

9. Ratei e risconti attivi

i ratei ed i risconti sono stati determinati sulla base della effettiva competenza temporale dei co-
sti e dei ricavi a cavallo di pil esercizi, per i quaii la manifestazione numeraria dell’evento ammini-
strativo (incasso, pagamento, rilevazione del credito o del debito) non trova corrispandenza con la

competenza economica.

Risconti attivi — Dettaglic a tivella di costo (codice CE)

FO A LAVELTCH I CORICE DI
BATEY0 Premi di assicuridons - RO Professionae )
N 1303 606, 89
BA1740 Al gervizt non sanitar da privato
BATH0 Antigipo canor locazioni
BAZOON [FUlLt passivi
[RA2620 Canond di sedepisiar per contri ghetrocontabili od assisladl - area sanitaria .
o " 105,512 38
BAZ030 Cunoni di nolegpio per cenad elettrocontubili od agsimitat - ares nen saniiaria
BAZOS0 Canont & [easitg operativey - arca sanitaria
At
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AZIENDA O5PEDALIERA OF PERUGIA - BILANCIO DI ESERCIZIO 2014 — Mota integraliva

«  "Finanziament per beni di prima dotazione™:

nel corso dell'esercizio 2014 ha subito un incremento pari a 4.000.000,00 di euro in teguito al
trasferimento al patrimonio dellAzienda Ospedaliera di Perugia, con DGRU n. 1345 del
31/10/2014, delt'edificio ex Farmacia ospedaliera di via E. dal Pozzo (Perugia) (Catasto dei fab-
bricati - Foglio 237 - Particelle 922 e 5007) e {Catasto dei terreni - Foglio 237 - Particelle 863 e
864).

L'edificio & stato iscritto tra | “Fabbricati strumentali {indisponibili)” per un importe pari a
4.000.000,00 di euro, cost come risultante dalla perizia effettuata dalla competente Direzione

Tecnico Patrimoniale {fettera prot. 529/2015).

Contestualmente si & provveduto a incrementare di pari importo 1a riserva ““Finanziamenti per
beni di prima dotazione” essendo il trasferimento avvenuto ai sensi e per gli effetti delfart,
s,commi 1 e 2, del D.1gs 502/1992 che ha disposto if trasferimento alle aziende sanitarie di tutti i
bent mohili, immobili e le attrezzature che alla data del 1° gennaio 1993 facevano parte del pae

trimonio dei Comuni o delle province con vincolo di destinazione alle Unita Sanitarie Locali.

o “Finanziamenti_da Stato per investimenti”: nel corso dell’esercizic 2014 sono stati assegnati
all'Azienda Ospedaliera € 3.964.000,00 in base alt'Accordo di programma per il settore degli in-
vestimenti sanitari ex art. 20 L.N. 67/88 s 8 (Adeguamenta antisismico) ed € 1.500.000,00 a se-
guito delta Convenzione Ministero/Regione per il progetto “Ceflule Staminali®.

o “Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conte esercizio”:

La delibera della Giunta Regionale Umbra n. 1158 del 15/09/2014 avente ad oggetto “Disponibi-
fita finanzigrie di parte corrente destinate al Servizio soniturio Regionale per 'anno 2014. Ulterio-
ti determinazioni” ha, tra I'altro, dettato disposizioni ed indirizzi in relazione alla materia

delf'acquisizione di immobilizzazioni con contributi in conto esercizio.

La delibera regionale richlama it pareggio di bilancio quale principio inderogabile che costituisce
un obigttivo per i Servizio Sanitario Regionale & un vincelo per le singofe Aziende Sanitarie. Ri-
chiama, altresi, I'obiettive, per le Aziende sanitarie regionali, di ridurre progressivamente
Fesposizione dehitoria verso i fornitori di beni e servizi e di contenere i relativi tempi di paga-

mento entro § fermini assegnati dalla vigente normativa.
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In applicazione di tale normativa, la voce “Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi

in conto esercizio” ha subiio, nel corso delfesercizio 2014, un incremento pari a euro

12.700.000,00 che pud essere cosi articolato:

0

€ 2.000.000,00 - quota di contributi di parte corrente destinata con fa DGRU 1158/2014

{punto n. 3 del deliberato) aliz realizzazione di investimenti;

£ 3.750.000,00 — ulteriore guota assegnata quale contributi di parte corrente da destina-

re alla realizzazione di investimenti con la DGRU n. 493 det 14/04/2015;

€ 6.950.000,00 « uiteriore guota di contributi in conto esercizio destinata alla realizza-
zione di immebilizzazioni in applicazione della facolta prevista dalfart. 29 del D. Lgs.
118/2011, ferma restando fa salvaguardia dell'equilibric economico di gestione. ,
L'Azienda Ospedaliera di Perugia ha ritenuto di avvalersi di questa fattispecie a fronte
delle necessita di investimenti rappresentate alla Regione dell'Umbria: € 5.810.000,00
per apparecchiature {comunicazione di posta elettronica del 09/04/2015) e £
13.100.000,00 interventi di prevenzione sismica sul corpo del vecchio ospedale Silvestri-

ni (lettera prot. n. 2015/0009159 del 17/04/2015).

La contabilizzazione delta contropartita di questa voce di passivo patrimoniale & avvenuta con la

componente negativa di reddito "Rettifica contributi in ¢/esercizio per destingzione ad investi-

menti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.5, regionale (quota indistinta e vincolata”{ conto 590

100 10) conformemente agli indirizzi regionali impartiti con la nota  prot. 0053673-2015 del

15/04/2015.

= Riserve da plusvalenze da reinvestire: nella riserva sono state iscritte le plusvalenze generate

dalla cessione di beni acquisiti tramite contribuli in conto esercizio cosl come previsto dall’art.
q 4]

29, c.ldel Dlgs n. 118/2011.
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AZIEMDA QSPEDALIERA (1 PERUGEA - BILANGCLD 11 ESFACIIO 2014 ~ Nota Integrativa

o

20N stati stanziati per coprire costi/perdite di esistenza certa o probabile, delle guali alla chiusu.
ra dell’esercizio non erano ancora determinahili Yammontare o la data di manifestazione. Nella valu-
tazione dei fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si & provvedu-

te alta costituzione di fondt generici.

Come di consueto, la Direzione Economico Finanziaria ha chiesto a tutte e Direzioni/UFfici di veri-
ficare la congruitd degli accantonamenti gia in essere e di inoltrare eventuali richieste di variazione
ove necessario, La Direzione Contabilit e Bilancio ha preso atto di tutte le comunicazioni pervenute

effettuando le conseguenti registrazioni contabili,
L criteri adottati per la valorizzazione dei fondi iscritti in bilancio al 31/12/2014 sono | seguenti:

- Fondo per imposte. || wvalore iseritto in bilancio (pari a € 1.651.304,30), comprende

Vaccantonamento per IRAP.

- Fondo rischi per cause civili e oneri processuali (€ 7.230.832,62} e Fondo rischi per contenzioso

con personale dipendente (€ 5.361.225,80). Per la determinarione dell’accantonamenta 2014 si

& tenuto conto del diverso grado di soccombenza delle vertenze inerenti il personale dipenderte
e deghi altri rischi derivanti da contenziosi. La colonna "Utilizzi” comprende, oltre alla guota di
fondo utilizzata nel corso dell’esercizio 2014, anche a registrazione df una insussistenza del fondo
pari ad euro 2.172.000,00. Nel bilancio 2012, infatti, il suddetto importo fu accantonato al fondo
rischi contenzioso personale dipendente a fronte di una causa intentata da diversi dipendenti che
chiedevano di vedersi riconosciuta un’indennitd di rischio radiologico. I giudizio si & concluso nel

corso dell’esercizio 2015 con sentenza passats in giudicato con esito favorevale alf Azienda.

- Fendo rischi per copertyra diretta dei rischi (€ 1.025,132,08). It fondo & stato costituito per la

prima volta net 2013 in relazione al nuove sisterna di assicurazione diretta che ha preso il via, per
il sistema sanitario umbro, negli ultimi due mesi delfanno 2013. Ne! corso delFesercizio 2014 &
stata accantonata la somma di euro 675.132,08 per far fronte al pagamento del corrispettivo do-

vuto per la liquidazione dei sinistri RCT ricadenti nel regime di autoritenzione {(prima fascia).

al fondo esistente al 01/01/2014 la quota utilizzats nell’esercizio ed effettuando ulterior accan-
tonamenti pari ad € 30.000,00 per franchigie assicurative. Per I'Equo indennizzo non e stato effet-

tuato alcun accantonamento in linea con le vigenti normative in materia,

42



a ‘n.\"\.l.d\m‘\.J\nl\‘n\mlwvm“m\numumnmw‘ny

L) o, Al -, e
ELERAT T

AZIENDA QSPEDALIERA DI PERUGIA - BILANCIO O £E5ERCIZIO 2018 — Nota inteprativa

i

- Quote inutilizzate contributi (€ 1.134.726,45), | valore iseritto in bilancle comprende le quote di

contributi vincolati da Regione, da Altrl soggetti pubblici e privati, assegnati nel corso

delfesercizio 20014 e negli esercizi precedenti e non ancora utilizzate.

- Fondo oneri rinnovi contrattuali personale dipendente. Limporto iscritte in bilancio & invariato

rispetto alt'esercizio precedente. L'art. 9 del DL, n. 2003 del 30.05.05, convertito in L. n. 248 del
02.12.05, ha introdotto Fobbligo della guantificazione e del relativo accantonamento, per anno di
competenza, de! fabbisogno per i rinnovi contrattuali, in caso di vacanza contratiuate, L'art. 9 del
D.L n. 78 del 31.05.10, converiito in L. n, 122 del 31.05.10, tuttavia, &l comma 17, cost come mo-
dificato dalWart. 1 c. 453 della L. 147/2013 {c.d. Legge di stabilith 2014), ha previste # blocco ded
rinnovi contratiuali laddove dice "Nen si dad Iuogo, senza possibilithd di recupero, alle procedure
contrattuali e negoziali relative al triennio 2010-2012 del personale di cui alfart. 2, ¢. 2 e art. 3 del
D. Lgs 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni. Sida’ luogo alle procedure contratiuali e
negoziali ricadenti negli anni 2013 e 2014 del personale dipendente delle amministrazioni pubbli-
che di cui ail’'art. 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2011, n. 165, e successive modifi-
carzioni, per la sola parte normativa e senza possibilita di recupero per ia parte economica...”. Tale
disposizione produce {'effetto di non dover prevedere per Fanno 2014 alcun accantonamento per
rinnovi contrattuali, in quanto vengono ulteriormente esclust incrementi retributivi futurt a tale
scopo, senza possibilitd di recupero. Sono, pertanto, di fatte bloccati gii effetti delle disposizioni

sugli obblighi di accantonamento previsti dalla legee 248/2005, sopra richiamata.

- Fondo oneri differiti per attivita libero_professionate {pari a £ 575.060,24), 1l valore iscritto in bi-

lancio & stato oftenuto sottraendo al fondo esistente al 01/01/2014 la quota utilizzata

nell'esercizlo ed effettuando ulteriori accantonamenti pari ad euro 324.299,58.

- Fondo oneri personale in quiescenza (pari a £ 5.429.690,24). Il valore iscritto in bilancio & stato

ottenuto sottraendo af fondo esistente at 01/01/2014 la quota utilizzata nelf'esercizio.

Altri fondi oneri e spese {paria € 19.256.083,20). l valore iscritto in bilancio & stato ottenuto sot-
traendo al fondo esistente al 01/01/2014 la quota utilizzate nelfesercizio ed effettuando ulterio-
ri accantonamenti pari ad € 1.385.481,00 e in particolare:

e B13.481,00 € pericosti derivanti dalla convenzionea di cui all’intesa con Funiversita di Peru-

gia finanziati con D.G.R.U. 980/2012.
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AZIENDA GSPEDALIERA DI FERUGIA - BILANCIO [ ESERCIZIO 2014 - Nota Integrativa

= 200.000,00 £ quale accantonamento per spese di riscaldamento e gestione degli edifici di via
Dal Pozzo, di proprieta delt’ Universita Studi di Perugia con Ya quale sono in corso trattative
al fine di definire la quota di spesa di competenza di ciascuna amministrazione.

= 200.000,00 £ quale accantonamento per interessi di mora.

= 144.000,00 £ quale accantonamento richiesio dalla Direzione Bioingegneria in ordine ad un
Incidente accaduto nell’anno 2014 su una apparecchiatura di RMN, incidente rispetto al qua-
le non & ancora stata definita la quota di responsabilita dell’Azienda, considerato che nelta
dinarnica dello stesso sono intervenuti anche soggetti terzi.

= 28.000,00 € quale accantonamento per |a revisione dei prezzi per il servizio di smaltimento

rifiuti, in attesa dellesito delle trattative in corso con it fornitore.
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - BILANCIO [ ESERCIZIO 2014 — Nota Intagralive

Dettaglio movimentazioni gquota inutilizzata contributi
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AZIENDA QSPEDALIERA DF PERUCHA - BILANTIO [ ESERCIIIG 2014 — Nota integrativa
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AZIENDA QSPEDALIERA DI PERUGIA - BILANCIO DI BSFRCIZIO 2014 - Mata Integrativa
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGHA - BILANCIO DI ESERCIZIY 2034 - Nata Integrativa

12,
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ALENDA OSPEDALIERA DI PERLIGIA + BILANCIO Df ESERCIZIO 2014 — Nots Integrativa
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERLGIA - BILANCID D ESERCIZIO 2014 - Nota Integrativa

Dettaghio dei debiti per anno di formazione
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Drehiti v/ Aziende sanitarie publbliche -
PRAZIN della Regione per versamenti
,,,,, e/pairinionie netlo
TOVALE DEBITI ViAZIENDE SANI-
TARIE PUBBLICHE
TA" PARTECIPA-
PDAZH)
DENTY
PIXAZRY BRESTET VAFORNTTOR]
PLIAZS0 Debill verso erogaor (privati aeeredi-
o Lati @ comvenziomatiy of prestaeion] shiarie
PLAGIN [ebiti verso altri formitor 137.056.77 FO5 RAT 05 TTHO3.70 BLEDITHD | A0.054.000.17
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B dtiftacbnm

HLEF

I_PD.'\MG I DERITI VIIFTITUTO TESORIERE J h o
PDAILN DEBITI TRIBUTARE

Ererio crinposte

Erariey aditemite

3UILARGRT

Debiti per IRAP da versare

CAVA a debite

Aliri cdebiti iributari

e A9 086,00 |

48 84980

4704 G5

PRAIIN

BEBITI VASTITUTE PREVIIMIN-
LIALY, ARSISTENZIALL ¥ SICUREZ-
LA SOCIALE:

Dxehiti verso INPLAR

T2T032.35

Dxebiti versn INPY

40830 64

Lhehiti versa INALL

Frehits vorse (INAL

i debiti visiinai previgensiali

EDA53.70

30.760.97

10 F129%

PDAZ40 DEBITT V/AL T

-l’l)r\l*“() o Prebiti wialied finnnziatori
| PDASGC | Debiti vidipendenti 69211 | LIBA26RE2 | 1046365001 631468078 1 B.580,808.04

l;'i)/\:i'?[} ‘‘‘‘‘‘‘‘ Behidi v/pestioni iguidalorie hy

PDALRD Altri eebiti diversi:

: Lxedivi vistmumividstrazions pubbiiche TR 826.66
Abwrt dehifi verso ond ;mbb!i::‘vi “““““““““““““ 1
llllllllll Dxehli] vy Istitnto Zooprofilatiion o
Sperimeniole dietlUnbrig ¢ dette Marche

Dhebiti verse persanale estermo

o it 1.283.763,16 G RRY AR 1098777008 2167271 406 2.069.071 04 |
abietior! di cosele
eyferin
Behit,
L usionali ] ) 142314.07
Aliri dehiti 220.320,97 313100 414951 1 142.459.19 7766895
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LG

ETIADRR

1674 662,13

Conaoty |

[ Enavm |

Cepaca T bemirovicomom

............. DEBITT VAZEENDE SANITARIE PUBBLICHE DELIA
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FIIALE0 Fsi Debith wAziende samitarie publlghe delly Repione - pes quota
e -~ S T ———
A1 Pebati wiAsietle sgmiarie pubbliche della Reaione - Bnansia-
PEIAL aenall VAR § ‘
WIEN sitriting asbanntn corrente LEA
o Drehili wisiende sanitarie pubbliche delln Repione - firanz
Pian 50 L -
- 111 Sailitad o agetolive corrente oxira LEA ST . N .
PEYALO0 ‘ I].‘Jcbiu:l\‘,".x\.-ziunc.h‘.- samtarie pubbbiche delta Regine - mofmbi in
. COMIpCSRtione . o
BIAID . lifﬂ.l:iti \-’»’f\'i:iu":mlc sanarw pubbliche delts Regione « moflit
HON N eomperong " i
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sutEion _ ) AR R Y )
PRATRYD Prebilts v/ Acetende Sunitaric pubbiiche faort Reglane 2957772
. Breblti wAiende sanitarie pubbliche delly Regione per vorsa- ‘
FrrARSD "
efpntrimonio aeiin - -
FTALE DERITE VAARIENDE SANTTARIE PURRLICHE

DEBITY V/SOCTETA  PARTECTPATE /0 ENTI DIBEN.

DENTT

PDXAZHY l

PLAZRL BERIET VFORNFTORE
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PLIALON I
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SLCUREALA SOCIALE:
Lhbiti verse INPRA L

PDAJS

Tehiti verse INPS o
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VR w igr;
Dettaglio mutus & St

PHINIA

MLUFLIC B PL0.R.L 1034 . o e o e ‘
PBEXIA CREDIOP E.;..}‘J}i:‘l..)l()l’ OEL 1941773050 TO000M00 1 314122021 1 5233528394 4851
RIFTUO TN | COMPUETAMENTO B
CREDT(EX CIO VLYFIC] T4 UINHCREDIT | GO 1348 . T
CORPORNFE l\fl\/l:iillthr\‘flf:m 0 5 Spa BEL 27072007 T a00.000,00 ) 3122008 | 3466.404,32 5,20%
BANKING) ARBED 5 ATTREZZATURE e

TOTALE ML

Dettaglio debiti introregionali

ASL UMEBRIA !
LAST UM REA 2

62166842
1.669.00

MNITARIE PUBBLICHE DELLA RE-
GIONE
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13. Ratei e risconti passivi

DETTAGLIQ A LIVELLO DI CODICE DI RICAVI CE

2106114 82

AADOTD Non autosufficienza

Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie erogate
AADGED
‘ a privati _1.258.713,07
AALDBD Fitti sitivi ed altrl proventi da attivita immobiliari
AAIDSO } Altri praventi diversi 35.068,19
EADOAD Eroventi da donazioni e liberalita 747.551,56

Altro

64.782,00
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14, Contid'ordine

PEANGE F.1) CANONI D] LEASING ANCORA DA PAGARE

PEADID
1 AD20

ARG
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15. Contributi in conto esercizio

- H 1o I s ¢ PO "
AAOR) Comtributy da Regione o Prov. Aul per

uods 5.5, rewionale indistinto iy
_ o plonale | ) TL330.242 81

Comtribrti da Regione o Frov, Aul. {extrs
AABDED fondu) « Rigorse wpziuntive da hilancio
repicvate & tholo di copertura LEA

Coontribu da Regione o Frov, Aut. (extra
AANNY} fonda) - Risorse aguiuntive di dilancio
regionale & {itolo di coperiura exirs TIA

Fricavi per Contributi in cfesercizio (voce A 1}, in forza di quanto disposto dalla Regione con le DGRU
n.1199/2013, n. 944/2014, n. 1158/2014 e n. 1768/2014, n. 492/2015 ammontano ad €
72.,584.983,09. Di tale cifra complessiva, Vimporto di € 71.330.212,81 é costituite da “Contributi
c/esercizio da Reglone per quota F.S.N. indistintg” {conto 590 10 10 - in tale conto & affluito anche il
rimborso degli oneri del personale comandato).
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Pettaali contributi In conto esercizio

AADGIY DA REGIONE O P.ALPER QUOTA F.5 REGIONALE:
AAEY Onota .5, replodale - indistinto 30212.8]
AANO4EB | Qoota KA. regionule - vingalaio: - o
Ohtetrist i Plano 349 79110 349 70
Allre vmm.i:?:t:.mw 10 243 3;{4 01 )
AANG50 FRA FONBCH R
AANOTD '(.,mn‘rihmi di Repione o Prov. Aut. (extra fondo) vineolaii
AANIRG (l.'fomrihuii t.la l{ucgimm o Prn‘v. .:\uil, (mt“r;iluml())» .
Risurse ugpiuniive da bilancio regionate g titolo i toperiora LEA
AAGG90 Coniribuoti dn Regione o Frov. Aot (extra fondo) -
Risorse aggiunsive da Bidancio reglonale o titolo di copertura exira LEA
AAL G Cooteihuti da Regione o Prov, Aut. (exira fundu) Adteey
AANIZO Contributi da Aziende sanitayie put:blu she tleliu Regrone o Prov, A, (oxtri
femredon) vinvolats
AADI3G (unh ibuti da Azlende sanitarie puhhliclm (et Tonadad ablen:
AADIS0 ( umt ibuti da alirk sopectti publiict {extra fondo) vincalati
Contributi c/esercizie da Amymintsteavioni statali extra fondo vineolali 61697 14558
( Uimll.‘ll‘lvj‘;;:f;:k;;ctchiu i Amministrarioni statali per quats del Foado Na-
xionale per la Non Autosuificiensa -
Cantribuit W'("s!)'l chele i altri enti pubiici - extra fonda vin:;l:ni 44700 4,020
AADTED Contr llml: du altri soggetti pubblict (extra t’u||<Ir‘:)mlh:w;lm(;,;‘0£! "
AADETO Contr ﬂmlr dEl alirl sogpelti pabblici (cxlm lnndn) altro:
| | ‘H*JR RICERCA: "’
AAOBD  § Contribati da Minksiers delle Salote per ricerea corrente
AAR2D0 Comr |buh du ‘\hm-itc.rn della Salwie par riceren f]il’i:iif#"\tﬂ‘
AAH2ID Contributl da Regione od altri sopgeit] pubblict per ricerca:
Contribnti e/esereizio per eleeren corrente da Regione
ml!ril;lu!! L‘!uucl.rlu per riceren earvente da alivd endi pubblici
Conributl H’('M‘l“d!iﬁ pet lm:a!i:mm it RL;,,mnu
Contribuli e/esercizio per riceres finalizzia da nluli mui pabblic |1
AANT2G Contr illluh da priviett per ricerent
—— (M:”"ri*i“m AIRE per progedli finamii; 190, OU0.0)
\ AANZR0 | CONTRIBUTE DA PRIVATL:

TOTALE CONTREIBUTLIN CASERCIZI
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Vimporto di € 953.378,19 consiste in “Contributi c/esercizio da Regione per gquota F.5.MN. vincolata”
{conte 590 20 10 e 590 20 20) ed & composto da € 549.791,19 quale finanziamento vincolatoe per
obiettivi di PSN 2014, come rideterminato a seguito dell'intesa Stato/Regioni det 20/02/2014, eda €
403.582,00 guale finanziamento vincolato 2014, Infine scno state contabilizzati € 61.697,09 quali
“Contributi c/esercizio da Ammijnistrazioni stotali extra fondo vincolati” (conto 590 80 11), €
49.700,00 al conto 590 90 31 quali "Contributi ¢/esercizio do oltri enti pubblici extra fondo vincolati”
{Conto 590 80 11} ed € 190.000,00 quali "Contributi do privati per ricerca” {conto 590 90 43}.

natribut e efeseie
regionale

AADI0 o di Regione o 1A, per gquots
o TIIWTARG6O0 12 7G4.000.00

AAQLED Crowstributs i c/esercizio da Regione o PLAL extra tondo
AAOTHO (:;.‘\‘I.i'it‘.l'il?.l.].l‘.'i m cfesercizg di nricngde sanBarie pubbliche
(extra fondo)

AAGIRO L Contributd in efesercizio per riceres 196.000.000
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AZENDA QSPEDALIERA D PERUGIA - BILANCIO DI ERERCIZIO 2884 — Nota Integrativa

La voce “Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia — AMtro” presenta un incremento fispetto al
2013 del 146& circs ascrivibile alla quota di ticket sulle prestazioni svolte in regime di intramoenia,
introdotta dalla Regione delf’Umbria con DGRU n. 428 del 15/04/2014 con decorrenza 28/04/2014.

Tale fonte di ricavo net 2013 era stata presente solo per i primi giorni deil’anno.
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17.  Acquisti di beni e servizi

| costi complessivi dell’esercizio 2014 sono risuttati ammontare ad € 310.612.252,47 segnando una
diminuzione di € 5.032.133,59 (- 1,59 %) rispetto al bitancio di esercizio del 2013 (€ 315.644.386,06).
Eccezion fatta per Pacquisto di beni sanitari be altre voci di costo registrano una situazione di stabilita
o riduzione a seguito degli interventi messi in atto per razionalizzare e ridurre F'utilizzo dei vari fattori

produttivi,

I beni sanitari con un ammontare complessivo di € 87.326.084,34 costituiscono, nel 2014, it 28.11%
dei costi della produzione e segnano un incremento rispetto al 2013 (ove il costo era di €

83.755.074,36) di 3.567.009,98 paria +4,26 %.

I costi per | Medicinali, sfferenti ai sottoconti di CO.GE. da 240.10.60 a 240 10 97 sono passati da €
39.387.543,43 def 2013 ad £ 40.162.620,00 nel 2014 con un incremento di € 775.077,00 pari a +
1.97%; Fincremento & da ricondurre prevalentemente al maggior utilizzo di antifungini nei pazienti

pncoematologict,

La categoria dei costi del File F ha pesato nel 2014 per € 24.409.169,56, Rispetto all'esercizio 2013 il
costo & diminuito di € 521.864,98 (- 2,09%).

Riguardo alle direttive regionali che, nei riguardi delf Azienda Ospedaliera di Perugia, hanno posto
come Hmite alla spesa farmaceutica ospedaliera 2014 Vimporto di € 17.918.022,00 vale evidenziare
che il costo registrato nell’esercizio di riferimento & rimasto ampiamente al di sotto di tale fimite: in-

fatti onere dei medicinali ed emoderivati, al netto della partita della distribuzione diretta, & risulta-

to essere pari ad £ 17.753.450,44.

Peodatti Barmaceutict o emoderivatic

Medicinati con AR, ad ccoorivne di vaceini od emoderivali di
prodisaone regionate

24,408, 168,56

Medicmali scpza AJC

Emoderivati de produyiong regionale

Prodotit dietetici

TOTALFE

62




AZIENDA GSPEDALIERA DI PERUGIA - BILANCIO D ESERCIZIO 2014 — Nota tntegrativa

I costi per i Dispositivi medici (sottoconti di CO.GE.da 240.140.10 a 240.140.30) sono passati da €.
42.129.512,42 del 2013 ad € 44.724.042,23 del 2014 segnando un incremento di € 2.594.530,23
pari a + 6,16%. L'aumento, in parte, e da ricollegare all'introduzione net 2014 della nuova tecnologia
robotica presso ie sale operatorie che ha comportato un consumo di dispositivi tecnologicamente
pit avanzati ma pib costosi rispetto a quelli utilizzati con la tecnica laparoscopica convenzionate.
Inoltre si & registrato nel 2014 un maggior utilizzo di dispositivi per 'apparato cardiovascolare. Da
ultimo va segnalato il maggior consumo di dispositivi indotto dal piano regionale di abbattimentg li-

ste altesa che, nell’'ultima parte del'anno, ha intensificato I'attivita assistenziale e 1 relativi consumi,

Qccorre comungue specificare che 'incremento dei costi fatto registrare dai prodotti sanitari non si
& tradolto interamente in maggiori consumi ma va posto in correlazione con Fincremento delle scor-
te sanitarie che nell’esercizio in esame & stato di € 1.538.247,40. Tale fenomeno si & determinato in

guanto diversi ordini e relativa consegna della merce sono avvenuti a ridosso della fine delf anno.

La voce B 3 “Acquisti di servizi non sanitart” evidenzia un decremento del costo tra il 2013 e i} 2014
di 1,495 milioni di euro; le variazioni pit marcate tra Vesercizio in chiusura e il precedente sona ri-

scontrabili nei mastri 470 (Utenze) e 480 {Servizi appaltati).
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INTRAGEO- EXTRAGLA)- INTRAGLO- EXTRAGLL- FRTHRAGLD- EXTRAGLO. TOTALE
BaAL BUDGET | BAL BUDGET | BAL BERNGET | BAL BUDGET | BAL BUDGET | BAL BUDGET ) o

"

COSTI DA MO

LITA' SANITARIA

INFRAREGIINA
: (4)

T1 DA MOBI-
LV EANTTAHEA |

TOTALY CORTL
A MOBILITAS
(AdH)

COSTYIFER PR
STAZIONI OG
GETTG N FAT- ’ :

: r L2608 A0 7
TURAZIONE D 7616917 EL526.0

INITE SANL
TARIE PLIBRLI
CHE (A
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BATTOD ubbiica {Azionae sanitarie pubbliche deile Rogiane)

|« Mubilith iraregionaic "
BALHD | da putiibdion Qaltn sogeesi pubbl, della Repions)
BALIZE - ta pubhlico (Kxtraregione)
[3AT1130 - tn privato

ACOQUISTE PRESTAZIONI SOCI-SANITARIE A
RHEVANZA SANTTARIA

PR

32, 764.80

ATT, LEBURO-PROF, (INTRAMOINIA)

RIMBORSE ASSEGN

CONTRIBUTE SANTTARI

1341200 Clonaribun ad wssoctzioni di volontariato a16.628,57 4133163
BAT0 Rimborsi per ctie al'eswro e - -
BALIIO Comribwi g societd partecipate oo enti dipendenii delka ‘

- o Redione l.ga7 a0 § 1. 50750
BA1320 Contributo Legpe 2100497 - -
[AA1330 Altri rimnlor i ¢ contributi
BALZ0D Rlll‘l’lhfjrsl, assepni ¢ pributl v/iAzrende sanitierie pubbli-

che delin Regione
CONSULENZE, COLLABORATIONI, RN A
LB, ALTRE PRESTAZIONE DI LAVORO SANIT A
RIE E SOUIQSANITARIE e B
BALI6 Considenze sanilaric ¢ sociosan, da Aziende sanibric
I pubbliche della Regione ) Ag.go2es T8.259.064
BAII70 Consulene sanitarie ¢ sociosanid, da ezt - AN sopgend
o prbblic " 787 40 1828
: ! Conswlenee, Collaborazioni, ntermale ¢ altre prestazioni
BAI3RG L T, e .
di favare sanitarie @ socios. da VAL
Hsulehze sanitarie do priveo - artiviofo 35 r}mmm 2
390 ) . ! ' i
_l:b” ’ ) CONTL & sriugeen 2000 1607770 4 -
ifz!j:ﬁ)i) Altre consatense sanifarie o ociosonitarie du privaio 908854 | 6631136

Cullaborazioni coarding e ¢ contiiarive sanitarie v so-

Raldin -
clog, do privale - -
B RE sEHIIE o PE s e Ve TSIl in - aree serhiioric 0o =
Ba 2 fnefeninifa o pevsonale universitari - arec sanilayia 7.972 30 28 % UR6.530.47
RALITH Lavoro frlerinale - area sanitaria -
ol 1440  oelfabordziond o prestazions di koorg - geet sanito-

ria 696,
RAT450 [imbarse oneri stipendialt def personale sanitagio in cos
) ) mando
Rt 1460 Rimthorso onerl stipendiall personale sinitirio in comean-

' ‘ ddo dir diziveade sanitarie pubbifche delly Resione ) 640,53
B4 1470 flindorse onerd stipendinfl personale satitario I eomun-
" e dir Roglond, sowgetii prbblici ¢ da (niversit
R L Rimbeirse onerd srigendiafi personale sasilario i coman.
B o eder apigmade di wlire Regtond (Exiraregione)
ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARL A
e SEILEVANZA SANITARIA
RATS00 Adtri servizi sanitaret ¢ sociosmitari n rilevanzg smvtacia
da pubhblice - Aziende sasiarie pulibliche della Regiong 149, 720,30 TO0LE95 B3
BAIS10 Al servizh sanitar ¢ sociosanitar a rilevinza santarin
' tha pubblice - Altri sopgetth pubblic della Regione _
BAL420 Altri servizi senibar ¢ sociosaniar & dlovanza Saniang |
T Ua pubblive (Extravegiong) 2.661 .94 100000
eboini Ja— s

AL Altri servizi sanitard dy privato . -
I3AL5340 Comsti per serviz sapitari - Mobilith internezionsle passiva
BA1550 COSTI PER IMFFERENZIALE TARIFFET

| TOTALE
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2015

e

SERVIZT NON SANTTARL

BAISS0 | Lavandsria Pry

BAIS0 | Pulizia 6.217.572.08
1A G0 Miotisa .
BAl {'-i 0 Rasenidinrento _

”]:'.k.-\lhlll) servizd i assigenza infovmatica ]“M;)E‘I 16,76 1.193.?005}3
BAIGHD | Seeviai lensporti (oot sanitit) 4008604 9.70,90
BAIGAD 1 Sialtimento rifing ’ 1 705.) ;(:::c, l.ﬁﬁ(.‘r.ﬂ;;.-‘ll'l
BATAS Litenze ielefimiche " ww(‘,,‘,ﬁ.?_glm llllll B3R.ATDA%
BALGO0 | Elen eleitrivita ; 005 870 34 4268 53] 3

‘l.?‘bw.f;.‘”lw(.')’l.‘) Alire umn;;” 4 107.620.59 331486321
i‘!Mﬂﬁ() Prem di ssicucazione 253520004 31T 60754
BAITID At servizd on samilan da pebblico (Az. Son, Pubb, della -

Regione) 292086 61 28753 bl
BAl730 Azl serviai mos snnitari da aliri soppeti pubblici 101673 .
[At7E0 A ;u'vi‘.ai a0 SR da private:

Spesy i r.'lppfc.*:urﬂlnlm _ _

Spese di pabblivi

41,430,530

AL 100,38

Epede posiali

#i.93567

HB0d 16

Uluole per gpese condommiah

Spese legali

2 sy

297 760,42 §

Abhoanenii, rivisie o libe

330300

21,630, ¢

Al spese gencraht & qmiministatye

74 13002

FHR.0 14,00

AR servial soo saniari appaltati -da private

CONSULENZE, COLLARGRAZION], !!'Q'l'l‘-]b‘.lN:\i.ﬁ,
ON SANITARIE

NATTO0

Ruptone

983 60

16.188.60

il Regiene, sogmenti pubblict ¢ da Universiti
. LarltE |

BATITO { Consulenze nen sanitarie da Tevd - Al sogpeth pubblici VR4 003 1490 756,27
AL Consulease, Cotlaboraoni, luterinale ¢ alwe prostsion i
) ) Krvoro nen sanilarie da privan 55061268 105237062
BAT790) Consulunze pon sunbinrie di privite 5. K000 J4.808.00
RATSO0 Collaborasioni coordingte v eontinuptive pon sanivwic o

- privitto . B
BaALLO It e prersanle apiversiirion - areq men soniiari 5004 4] STE
BATRIN Latvara fmjerinale - aree non saniteeio
RAIRIG Altre collibaraziont ¢ prestiomi i vors - arei Hon saegte
1A 18] i ] ‘ ST S Al 3/ 1.0
BAarggn | il onerl stipendiali del personde non smiitari o go
’ ) fttide !
Balgsg | Febonso onen stipendiale personade non sanitacio m amumde

' da Awrendde sonttaric pubbliche dalin Rephy

13A 1800 Himborso ot stiesdill personals o o in cominda

BATETG

Rimborso s stpendiali personabe moe sapiteria i comand

da eiende i alive Repiom {(Bxirrenione)

FORMAZIONE

I3A£8Y0

Formanioms (estemulizams ¢ mn) do palblicn

GANELR.T

SEOT6L

Ba1900

Formazione (edetmalizzata e nond da privig

D.0033,73

TOTALE
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Manutenzioni e riparationi i %w{w{ife .5

Dettaglio manutenzioni e ripargzioni

: Manyenzione ¢ ripanszione wi fabbricati o loro per-
BAID20 Yt EnZIeNG ¢ Nk ui fabhricati ¢ loro y
lighene

3380103 141 504,72

Manutenzione ¢ Thprazione agli impianli ¢ macchi-

BATG3) "
miri .
QU838 1 ) IU3357.34
A0 f\flatttllgl1::st_:r_lt! e ripariggione alle atlrerzature sanitas
re e seentifiche - \ ; .
A— 5.187.145,38 1,345,358 03
BAIDA0 Munuterzione ¢ ripmaxione ai moili ¢ seredi e i
..... ‘ ‘ £3 51007 78,393 45
A 960 Mumatenziong ¢ riparneione sgli antomeze ‘ )
A P B $7.098.40 $8.080 91
BAIRT70 Aldre manutenziond o riparavioni
“““ _ o 127.180.42 147.114.16

BAIOSH Munuignzioni ¢ riparazioni do Aziende sanitaeic
o pubbliche della Regione

TOTALE

6,335,643 91 5996, 719,61

Dettoghio leasing

Leasing finanefori utthvatf con fondi azicndaliz

LOCAZIONE FINANZIARIA PER UN PE- 19052014
RICHDD DI FANNE I UN TOMOGRAFQ A
RISONANEA MAGNETICA PER [, Do
PARTIMENTQ INAGNOSTICA PER I6-
MAGINIE DELABQRATORIQ - UNICRE - 4472043

1970372016

IMT LEASING RN -
CIG 147918346C 136372015
H6370014

Leasing fluangiori finansfutl dufle Regione:
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Dettaglio costi per contratti multiservizio

BATIR0 Lavanderia $.272.009 64 5.272.049 64
BATION Pulizia 6212372 108 6.212,571.08
BATGU0 Menan
BAtatn Rimenldamento
BA 1620 Servied di assistenza informatics 1,502, 116,76 LS00 14,76
BAIGSG Survese traspoets (non sapita) 49.086,04 49 086,04
3AJ&4D Smaltimentn refigi 1705, 15050 1,705 180,39
BA1650 Lienze telefoniche §93.292 07 49529207
BAGG60 Uterree cletiricith 3005 870,86 345 87086
BALLYD AdLre whenye 4107972059 4, HT.U0.59
BA6RG Premi df assicraeione 253525903 2 835 230,03
: Altri serviai non samifan dis puhblice (Azien-
BAIT20 de sanitaric publbliche dell Regions)
© AT pUBDIICHE datli Rapons, 292.916.63 20201663 |
3 4 1 Aliri servizd non sandian da alin sogeetti pub-
BA1TH . ik = s
A1730 il 1.IHGT3 6,73
OATTAD Adtrl seevizi non sanitari da privato:
Spese di rapprevenianza
Spwese i pubbligith
Spese postah
Cdnote per spesi condomminiali
Spese bepahi
Abhongmenti, riviste ¢ libri
Ajtre spese geaerall ¢ anmminisirative
Rimborsi spese visgal ¢ sopgiorno (anche det
pessonle dipendente)
Vigilanza
Servien di T'esorerin
Aluri servii non sandtari oppaltati -da privato
IA TR Formasdone {esternalivaaia ¢ 3 . vy e
ir\lﬁ)} Formarione (L\lblll:il:.’ﬂhu now) da puhhhmp 11174 44 7117484
DBA1900 Formmziong (catersulizata ¢ m')n} da privago 20 151,73 g 05373
BAL91G Mu‘l:li..!ll.:n;‘d_li)nc ¢ riparazione (ordinariy eators
nalizzata);
Bl 130 Mumtenzione ¢ riparazione of fabbricati ¢
. o partinenz pigoley 4 §3.8a1 63
A F930 Manttenzione ¢ riparazione qplf implawi
o macchine QLRI 1 Chad g
) Munuteazions ¢ viparasione alfe aitrezranre
A 1040 ;i:;l;ja;elf: i(?:t“f”:;:ﬁu/:n frnde e oot
I 5.187.143 38 3187.143,38
df9F FATECNE & Ferasione of T R .-
BA 950 Mnutenziong ¢ H_Iic:m fewmrer cof manhili o grredi 45 51997 $3.519.97
11000 ACHUTCIEICNTE & FIEN ez iong g femerzf .
1110t ﬂ:i!mmrc.u e ¢ riparaziong agll automeszi §7.008.40 87.008 40
HATWT0 Alire manmtenziond ¢ riparasionf 7 18042 12718042
‘ Munutersiont o riparazioni do Aziewte seani-
R 193, \ . ‘
A 193 farie pubbliche defla Kegione
TOTALE
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18.

Costi del personale

Costi del personalg - ruolo sanjtorio

RAZORD PERSONALE DEL RUCLD SANFEARE)
BA2 L Elato dhel personale divigente rugbn ﬁim};‘]‘_:lm
BAIII) Casto del persanale iiil"i{.‘,ﬂ:;ﬂ' medbeo
M o ; :i : I;:u:irﬁ;ﬂ:z;\‘.:r;;i?:;';?u},-,'}:rflrlcr Rvine -ty ¢
Vaei di costo earanete sipendiale 21326, .':t‘»sa 21.401.572.35
Heoiuione: o posizione - 703007 7030 745 18
m ndennita di rsuliate B 1017 780

Altro uatimmenio ppvessorio

1. 500643, 50

Omer soeiili <u cetribusione

RABI D]

8,392 700165

AMri et per 1l garsonaby

241 W87, 34

B4 3}

Cosea del pervote divigenie medice - wnpeo
\t{ﬁ‘."ﬁ."‘l'f)”ﬂﬂf{)

T

Vowd i costo o caratiess stpendiale

JB63 33040

3.072032,23

Fhetcibueeione di posizimme

| 4186 425 5.

LOUK 374 16

Frsdesssitih i viswlsans

17 50,50

1792057

Al tratlamento avcassorio

A45.0u8 13

IR 012,06

Oneci socinli su relrihuaione

| &40, 523,55

L3 ihAs

10.555 04

32204 B4

BATVA0

Altvi oneyi peeal parsonsle

Coster el personale divigeniy medior - altra

BAZIS0

Costir dot personabe dicfzeme won wedicn

Bl 21t

Ingloteriniinte

Coster ded prersetiede divigeme o iedico - oo

Voeh di costo o carallere stipendiaie

L0 RIR T2

20472373

Retribuziome di posizions

431 813,57

A R R

Indennitd of risuitino

Aty frattamento HELORROHY

171 Hi7A4

53.265.19

175 348,28

e (NGS5

Cneri sociali su rtriburione

176 B0 56

7RY.39T 04

At oneri per i) persongte

L

ifeter e

Casto ded personitle dicigeni: ven ndfice - mnf)r;

Voui di costo 4 eacatlen: sipendiale

389,708,935

Betribbzione i posizione

06,524,311

Inddennitd di risullate

3845814 30.201,1
Altto rallamento aceessaria
17.787.54 13,743.61
Onesd soekali suceinbuzione A .
154, l;"l‘l;!:ﬁ Ml 113,67
Altri onert pev il persoigic .
1LOR4AD AR

fATING

Cnsin died porsonale divigente v sedica - giire
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i

o 1 AR e

nA2IO0 tastodel personate eampacio reoio sanitario
FA2200 Clongter el porsanle oMo yuale sainieris -
o e i iR
Vaoed df qosto o eistbere stipendiale My gia e
AR 207 TSR 26588, 248.94
Braotdinario @ idennsit) personale ) o
‘ " 4. L8287 o 136 G680
Retribuzione per produttivith personale
- per P per | 043,367,26 I.104. 142,86

ARVO IRt AaCCessoni

7.029.520.20

1008 850,23

Chert sociah su retribizions

11, ll'-}% A]8.03

11.5006.012.00

Altei oners pet il personale

182 B26.63

). 206,72

L2240

Closto el personcde comgnrte vl Sanitireio -
e deteritingln

Mowi 09 vosio f carndlere stipendhle

300,328 47

AB76020.65

‘slmcwdm.um lm!:.mnhl pw.urmln.

1028 584,90

AT T A

Retribizione per predutlivith pessonale

A35 182 41

130 857,28

ALFO trallinuentor seeassors

A74A82. 58

-1."*! 017, a9

Onen socigh su retribuzions

Z 188 500 58

LOTS A4 63

Al oneri pen 1 personale

nA2M0

L6393

44720

Costo del poreovade comyieene ruslo senitario -
airg

7Q

i
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Costi del personale — ruolo professionole

BAZH | PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE

BAIAU | Coste dded porsonate itirivenie yuslo profossionale

WIS Coster died perronafe divigeie realie profossionele - e i
e termityita

Voud di ensto a qaralicre stipendiale

100473

131.438,75

Ratnbrerione i posicaonee

ROLRI0 A

G8 095 51

Indenrsith di rsaliaio

520142

12.031,33

Allro srattiuments accessonio

4.710,82

480761 §

Crierd socialt su retribuzinge

JuTIRAs

Altri onert per 3 personale

158

5T 0

IEENER:

30 Chnta el personade diviypie rocio profossionale - kap g
e terminaty

Vol di costo a eanlere stipeodiale

Retriluzzione df posiene

Indenit d riguitato

Al tntamentss aceessonio

Chnert soeial sy retmbasiom:

Alir ongri per il persoale

BARITIE 3 oo el personade disiaonte ruole profissiomele - olire

BAZRG | Cogew e porsoabe compurto puole professhe

Casta el prryonale edeheurr for ruola professioade - jempo

fg2000 .
fatifetirovti g

Cioster dled prarsanade canipareo suolr prifissionaty « fompo

3.4 230
A2 detesminiin

AAZI N} Cster del personds comparie rualo profissionale - alive
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Costi del personale ~ ruplo tecnico

“ A

e,

NAZAZG

REONALE DEL RUOLO TECNIC)

BAIML ( Costo dol nersoaly dirtsente yuoke techico
‘3 12340 Casto ded personnde divigente ruple tienico - warpo inderer.
A2 30

PR

BAlIS0

Cnster elel persnnale divigente rirole leenico « o darernti-
hrtier

AdZzate | Coste del persongle dirigents reofe lecnico - glirp
BARITE | Costg del persoaate comparin punia teenico

A 230

oty dleyd pevsenals compart renle feerico - reny iedofer-
G

Voul digosto iearatiere stipendiale

8 47161580

848153004 I

Straordssario ¢ inlennity personale

B2 0443

N!S,;’;‘zlﬂ_ |3

Retyidnezione per procittivits persoualy

20718558

2381300 ¢

A rattamenta aceeysihre

1 O0T 468 48

W6 043 0%

Omeri sl sy retribuxione

EALEY Ik Rk

33550 T

Adirj onery pey il personala

Bl AOG

Costes diel prvsaile comprries runio feonjod - fenn doliemi.

B 7R rito
}ic):ri i goste 3 saraltere stijpendile (A 34836 12840819
Sravrdinagio f indenni) peraenale AT RO I-:’;f:""“w."-r"
Retrilwzione por produllivie pesaomile ;i o | 43350 54
Altra ““"‘”““"_‘_';’_:if::fvff“"i" e 5 740,49 42,200 57
e soeiali s ratribuzione SRLEOTAG ) ag1.0m18
Adiri aneri per it persoaly
WIM ""F‘ 0| st ded {Jt?F\YIJJll:Iﬁ' SRR Fiola tpenfig - .;.'n-:;
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Costi del personale — ruolo amministrative

N T

73

i
BA2410 FERBOMALE BEL RUGLO AMMINISTRATIVD
BAZSRG carsto el peesinahe dirizente cualo saminlstrativa
. {lasen dod personads dirigente Ruda anirinistrativi - tempn
BAXI . 5 i}
f’l’{l‘ﬂf’ﬂ!f"fﬂ"h’l’?
Voui di easto a carsliera stysendiale
o ' 168.564.24 170,191 47 |
Retzinuzione 4i posizione .
1HLTH0. 80 158.019,88
Tysedentritd di riselao . o
. FHO21.32 20,830,003
Altso trattaneimo aveessosio R e
R NYRERY Y e e -! “ i‘j HE(} i .\ : 3) hl } x
Oneri socsh s rendxuaons _ ) o
. B7SH40.81 53 066,87
Adirioneri pee 11 peraonale
oz e o . TS [T E |
YT {'owto it peersonds dirigente ik enminisrative - ramgn i
ifrhereingtia
Hel it 50 st dod personale divipeans ruode dumiasteative - altrg
RA24GH Loostn def personale compario ruele ppumipistestive
H 247 oy el prsomily 4?(5!&;!:&!0 Frectl anmrinistredivie - fngsy
o ieleierndinare
Vol di costo s asratiere stipeadiale
1 = Y 1 : Iww-v\-wmw PRI I s ’; - Slq r) - lq("(,l T I?‘JS() 15’ '(‘K
Srenordinaio ¢ hadennit personnk:
' 1367735 AN
Retribyaang per produttivith personate
wvrran il ' S 130844 39 b4 375 80
ANTO WAL ArCEEsOy i )
933,057 B4 95503204
Chiett szl gu petribnzione
‘ S— LT3 21300 141582275
Adlri opert per il peysonils - .
15.275.30 3812708
BAalaR Corstit el personal compsieio raoly panbnistralive - fenips
delerminitio
Yoo di costo  carntiere stpomlbiale
‘ A W Pl ' ;4;?;’:\ I I?
Stragwdinaria ¢ mdsanna personale
Retrshuzione per praduttivig persomle
e A 5 17300 3.235,00
ATy ERImena actessacio -
.y JPLTIERER YN M I 43;" ()
Onert sociali s retribyesone . . )
RAIRY 11,570 49
Allss paars per if persenals
RA 2440 Ceriter e preeseunafe comparin el areminSae - alirn
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5e si considera anche I3 spesa per F'lrap, la guota dei costi complessivamente riferibili alla Direzione

del Personale per Fanno 2014 ammonta a a € 155.759.186,91. Nella seguente tabella & riportato it

dettaglio:

Riepilogo Costi Personate Anno 2014

1) IPers. Dip. Oépedaliero - Ruolo Sanitario

118.493.754 63

2} i Pers, Dip. Ospedaliero - Ruolo Professionale

420.242,34

 3) | Pers. Dip. Ospedaliero - Rualo Tecnico

 16.954.979,58

4) 1 Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Amministrativo

6.774.155,41

5)_| Forme di lavoro flessibile (CLP,Co.Co.Ca) 754.060,13
6) | Personale universitario convenzionato 8.338,218,%“
7) Organidirettivi 506.438,97
8) | Attivita libero professionale 3.404.831,45
3] Accantor\amen_ti 112.505,59

Totale

155.759.186,91

I medesimo aggregato riferito al 2013 ammontava a € 156.889.179,58. Sirileva pertanto un signifi-

catlvo decrementa del fabbisogno complessivo per Fanno 2014 pari a € 1.129.992,79 (- 0,72 %). Tale

decremento, & essenzialmente da imputare agl effetti derivanti dal blocco degli incrementi del co-

sto del personale, nonostante {"aurento di 21 unita complessive rispetto al 2013, Nella tabella se-

guente siriporta in dettaghio it confronto tra gli esercizi 2014 e 2013,

Ferie non godute

In base alle direttive regionali (nota prot. n. 0069107/2008) V'ammontare economico delle ferie non

godute dal personale dipendente & determinato nella misura della media degli effettivi eshorsi mo-

netari dell uitimo triennio, Per Pesercizio 2014 Fimporto & risultato essere di euro 66.817,62.

Nell'attuale pino dei conti, approvate con la DGRU n. 1174/2012 ia partita & contabilizzata nei ma-

stri refativi ai ruoli del personale dipendente:

@ Co.ge 380.60.13 Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRIGENTE MED!CD TEM-

PO INDETERMINATD

o Co.ge. 390.60.15 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPO IN-

DETERMINATO

o Co.ge 390.60.16 Accantonamenti per ferie maturate e non godute RIGENTE MEDICO TEM-

PO DETERMINATO
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Vi

90
¢ Co.ge 390.60.18 Accantonamenti per ferie maturate e nen godute COMPARTO TEMPO DE-
TERMINATO

* Co.ge 410.60.13 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPO INDE-
TERMINATO

® {0.ge 420.60.13 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPO INDE-
TERMINATO
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19, Oneridiversi di gestione

Dettaglio aneri diversi di gestione

m

I3AZ51G

[mprstc ¢ tasse (escluso TRAP ¢ 1IRES)

835 0940 v

§23. 193,84

BA2520 Perdite s orediti .
38,20 187,45
BAZ540 lnﬁcnlm{)‘ r‘!l_nlmrsn st ¢ oneet socioli per gl Qrgani Divettivi
& Cotlegin Sindacale: ‘
Indennitd, rimborso spese ¢ oseri soetah ded Divetlore Generale ‘
“““““ : 20379835 | 20373581
Terdentitd, rimborso spese ¢ oneri sociali dok Direnore Arminint-
strative . . 163,501,240 10334065 |
indennitd, vismborso spese ¢ onerd sociali del Direttore Sonilario ‘
e Colenaz| s aaedo
Indesmiity, simborso spese ¢ oneri sociali i membri del Collegio
det Revisori B.920.77 L4 836,40 £
Indenmita, rimberso spese < oneri sociati del Divettore Sociafe
Ingenniid, rimborsa spese ¢ onert soeialt allrt ocgand istitweionali
FA2350 Al omeri diversi o gestione:

indenrité ¢ onest sowali per comumissioni varie

0,927,510

Clontravvenziong

Spese pet 1, arhitragel ¢ risarcunentd

1. 149 60

Svabitazione scone sanitaric

Svatulsione seontc non sanitwic

Alblye svalulazion

TOTALE
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20, Accantonamenti

Dettaglio accantonamenti

13AZT10

Juah

AcSanianmentt por cotenviose personale dipen-

| vineotati da privati

[AA2720 deie 340123 80 387.900,00
I‘:!;\E'?'H‘J Accantonament per rischi connesst allacquisio di ' i }
i i prestazioni sanitaric du privato
. Accanonamenti per coperturs dirgtta dei yisehi o ram .
b 7
BA2740 [ onssicur asiene) 475,132.08 A30.000.00
HA2750 Alri pecantonaenenti per risehi:
Aceantoramenti ger rivehi RO professionate
Acceionamenit por rischi su Gt ¢ qrbiragsi 1308 886 48 400060
Acuvantonamenti af fawdo equn indonnizzg
Altri aecantoninentj per risehi 3000060 220767123
BA2760 | Accantonamenti per premio di operosita (SUMAD -
Accantonapmentl per quode inutiliczete di con-
- {ribuli vincolpit:
BAZYEO Arcontosamenti per quoty itilizzate contribii F59.698.00 192 634.00
TUTTT ] da Regione ¢ Prov. Aul per quota FS. vincoluto S ST
. Agcamonamenti per qreote inutitizzate congributi o e \
BBA2T790 ) . . ! ; b : 8262
79 da sogpetti pubbliol {extra fondod vingolat K5.819.56 1632620
nAZEOn | Crecantonamenti por quile inselizaate contribut i )
eI dhi soepetti pubblici per ricerca ‘
BAZR 10 Actantosarmenti per quote inutitaoute gomriba LN 00 126.000,00

Abri seeamionamentis

[3A2830 Accantonnmenti per imc-r-essi di morn 200.000.00
RI*SAE!M() A, ;l.ilit1()\*i convenzioni MMO/PES/MOA “ -
-l:}f\zﬂﬁﬂ Ace Rinnevi convenzioni Medici Sumal )

BAZEG0 [ Ace, Rinnovi contrals: dirigenza medics
FSA:H.:';O Ace. Rinnovi eenteatt,; divigenza non medien
HMHR.{‘J Ace. Rinnovi contralt.: compirte
RAZEH) Al accamtonmmesi:

AT revaitonamanti

TOTALE

Detlaglio accantonamenti

Per un esame sugli accantonamenti a Fondi dell’esercizio 2014 si veda guanto detto nel paragrafo

FONDIPER ONERI E SPESE.
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21. Proventi e oneri finanziari

Valore C): Valore CE Variazioni | Variasioni
PETTAGLIO ONERI FINANZIART | 0808 - al o P
aeh Yo sz | IRPONte o

CAGQLD | interessi attivi

Ay

CAD020 | Interesst attivl su o/tesoreria unica £.796,98

45,583,069

CAGD3D | Interessi attivi su ¢fc postali e bancari 16,15

CAODA0 | AlLH interessi attivi 308,15

CADOBO | Altri proventi

CADGER | Proventl da partecipaziont

Proventi finanziari da crediti iscritti nelle

CADOYD e
_ nrnobilizzazioni

Proventi finanziari da titoli Iscritti nelle

CADOBD e
immabitizzazioni

Altri provent! finangart diversi dal pmé;!w

009
CADOS0 dontj

CAO1L00 ! Utili su cambi

TOTALE PROVENT

CADILD | Interesst passivi

CARLIZD | interessi passivi su anticipazioni di cassa

CA03Z0 } Interessi passivi su mutul 480,520,59

552.510,75

CAQRA0 | Altri interessi passivi 1.036,88

CADLS0 | Altri oneri

CADIE0 | Al oneri finanziari

CADLYG | Perdite su cambi

TOTALE ONER!

CZ0890 | TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARL

| praventi finanziari, esposti alla voce € 1) dei conto economice, ammontano ad € 7.178,32 e s riferi-
scona agli interessi corrisposti dal Tesoriere sulle giacenze del conto corrente dove, ai sensi deil’art.

35 commi 8 e 9 del D.L. 24/1/2012 n. 1, sono allocate le disponibilith rivenienti da mutui, prestiti ed
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ogni altra forma di indebitamento non sorrette da alcun contributo in conte tapitale o in conto inte-

ressi da parte dello Stato, delle Regioni e delle altre pubbliche amministrazioni.

Gli oneri finanziari di cul alla voce € 2) de! conto economico si riferiscono agli oneri per interessi pas-

sivi gravanti sui mutui che F'Azienda Ospedaliera di Perugia ha ancora in assere.
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Z22. Proventi e oneri straordinari
Per quanto attiene ai ricavi che affluiscono aliarea straordinaria del conto economico - Voce E) essi
5000 costituiti dalla sommatoria del conto 650.40.10 (Donazioni e lascitl) e del gruppo delle soprav-

venienze (dal 680.10.11 al 680.10.18) & delle insussistenze del passivo {dal 680.40.11 al 680.40.18).

Complessivamente ammontano ad £, 2.556.663,95 e le partite pia rilevanti sono costituite da;

* “Proventl da donazioni e liberalitd diverse” (CO.GE. 650.40.10) che assommano ad £
114.980,04 ed attengono a donazioni da enti e privati;

o "Sopravvenienze attive verso terzi relative all'acquisto di beni e servizi" (CO.GE. 680.10.17)
complessivamente assommanti ad E. 186.967,64 e derivano per € 39.658,06 da rimborsi ri-
conosciuti dalla ditta ACEA ENERGIA Spa su consumi 2013, per € 17.048,10 dal rimborso per
la restituzione di buoni pasto aventi scadenza 2013, per € 13.049,62 dal rimborso effettua-
to dail'Enel su consuemi di anni pregressi, per € 11.034,00 dal versamenteo, da parte della Re-
gione del Veneto, det fondo 1% relativo all'anno 2013, riveniente dall’accordo interregionale
per Vattivitd di lavorazione plasma ed emoderivati {AIP} e per la rimanente parte (£
106.177,86) da note di credito su fatture passive di esercizi precedenti:

o "Altre sopravvenienze attive v, terzi “(C0O.GE. 680.10.18) complessivamente ammontanti ad
€ 6.273,01 attengono precipuamente a rimborsl attinenti ad anni pregressi effettuati
dall'Universita degli studi di Perugia in ordine al personale convenzionato

s “Insussistenze attive v/ierzi relative al personale” (CO.GE. 680.40.13) per £. 11.119,33 quale
quota di utilizzo del fopdo di perequazions 2011-2013 non distribuibile che ai sensi della De-
libera n. 354 del 12/3/2014 viene destinata al miglioramento della qualita del lavoro attra-
verso la stipula di nuovi contratti/collaborazioni/rapporti con professionisti faureati a sup-
porto di progetti di innovazione techologica efo attivita di ricerca traslazionale, Nel corso
deil'anno 2014 sono stati sostenuti oneri destinati a tale fine per £. 13,119,323 e pertanto
viene conseguentemente contabilizzata una insussistenza dell’attivo a carico del fondo di
perequazione non distribuibile precisando che gli oneri relativi al contratto gia stipulato ma
attinenti ai futurl esercizi rimangono allocati al corrispondente Yondo oneri differiti per atti-
vitd fibero professtonale (COUGE. 150.10.60) .

v “Insussistenze attive v/terzi relative all’acquisto di beni e servizi” {CO.GE. 680.40.17) com-
plessivamente assommanti ad E. 15.500,15 attengono ad insussistenze del passive su acqui-

st di heni e servizi effettuati negh esercizi precedenti

81



AZIENDA CSPEDALIERA DI PERUGIA - BILANCI {31 ESERCHAO 2014 - Nots inteprativa

s “Altre insussistenze attive v/terzi” {CO.GE. 680.40.18} complessivamente armmontanti ad €
2.221.823,78 attengono precipuamente alla registrazione i una insussistenza di €
2.172.000,00 del fondo per contenziose personale dipendente. Nel bilancio di esercizi 2013
fu accantonato al fondo rischi contenzivso personale dipendente una somma pari
altimporto suddetto a fronte i una causa intentata da diversi dipendenti che chiedevano di
vedersi riconosciuta un'indennita’ di rischio radlologice. If giudizio si & conctuse i 19/3/201%

con sentenza passata in givdicato ed esito favorevole all’Azienda.

Per gquanto attiene ai costi che affluiscono all’area straordinaria del conto economico {Voce E} essi
50n0 costituiti dalle sopravvenienze e insussistenze passive {conti dal 570.20.10 al 570.100.10), am-

montano complessivamente ad € 313.890,50 e le partite pili rilevanti sono costituite da:

o “Sopravvenienze passive v/terzi relative alfacquisto di beni e senvizi” (CO.GE. 570.20.20}
complessivamente assommanti ad € 7.227,17 attengono a costi di competenza di anni pre-
cedenti non contabilizzati

¢ "Altre sopravvenienze passive v. terzi' {CO.GE. 570.20.21), complessivamente assommanti
ad € 969,73 attengono alla restituzione all'tNAIL di Foligno di una somma erroneamente
guantificata ed erogata dall'iINAN stessa, contabilizzata negli esercizi precedenti

s "Insussistenze passive v. terzi relative alla mobilitd extraregionale” {CO.GE, 570.60.12), per €
305.693,55, si riferiscono alla differenza tra il saldo contabilizzato a titolo di mobilith extra-
regionale nelf'anno 2013 e quelic effettivo comunicato con nota regionate prot. 0120702-

2014 del 17/9/2014
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Valore CIt
al 31731272014

EAQOS0 £.1.8.2) Sopravvenienze attive

EAQCGO E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della i
Repgioneg

EAQQTD E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi

EAGOQ £.1.8.2.2,A) Sopravvenienze attive viterzi relative alla mobilith extra- )
repionale

EALGS0 E.1.8.2.2.B) Sopravvenienze attive v/tersi relative al personale -

EAQLAO E 1.3.2.21;) Sluprawemen:ze attive v/terzi relative alle convenzioni i
con medici di base

EAD110 E.1.B2.2 ') ‘mpfrawomenze attive v/terzi relative alle convenzioni 281.557,47
per |2 specialistica
E-LB.2.2.E) Sopravvenienze attive v/ters relative sll'acquisto pre-

EAQLZG - . L
staz. sanftarie da operator agoreditati

. £.1.B.2.2.F} Sopravvenienze attive i relative all'acquisio di i

EAOLZ0 1.B ? 2 F} Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni 480.520,59
& servizl

EAD1LAQ £.1.8B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive viterzi:

Aitm: Rimbeorsi contobilizrati nel corso dE‘”‘ESE!:‘(-TfﬂD
precedenti

riferiti ad anni
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Valore CFL,

DETTAGLIO INSUSSISTENZE ATTIVE (DEL PASSIVO) al 31/12/2014

EAGLS(D F.1.8.3) Insussistenze attive

EA(JJ.bO £.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della

Reagigme

EADL70 £.1.8.3.2) Insussistenze attive v/terz

IEJTi.B.:?r.ZZ,A) Insussistenze attive \r/tem relative alla mobilita exErare.

O lgionate ﬂ_ |

EAD190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi refative al personalte 311.119,33
..... Tinsussistenze atfve vjters relative alle convenzion -

EADZ00 E.1 B 3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con i

medicidibase
EADDI0 E‘l.B.E%I,z,hD]‘insussustenze attive v/terzi relative alle convenzioni per
la specialistica .
v £.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquista prestaz.
EAQZZO L k - -
n sanitarie da operatori accreditati )

1.B.3.2.F) Insussi ez > all"acqui i Pe

EA0230 E.1.B.3.2.F} Insussistenze atlive vfterzi relative all'acquisto di ber ¢ 15.500,15

servizi

EAQZ24( £.1.B.3.2.G} Altre insussistenze attive v/terzi

Aftre! insussistenza fondo rischi contenzioso persanale dipendente 2221 823,78
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1

! ool
IS 77 et

v e o e N VYalore CE
DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE PASSIVE
; / LE PASSIVE al 31/12/2014
EAQZILO E.2.B.3) Sopravvenienze passive
EAD3I0 E.2.8.3.1) Soprawenienzé p.’asswl’vev/ﬁ\z:;encie sanitarle pubbliche del-
la Regiane
£ ABE30 E.2.B.3.1.A) Sopravvenianze passive v/Aziende sanitarie pubbliche
___________ ) relative alka mobilita intraregionate
E.2.8.3.1.B) Alire sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbli-
EAQ3A0 ) -
che della Regione
EAD350 £.2.8.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi
S 52832/\) Sopravvenienze passive v/terzi refative alla mobilita ex-
EAO36E e e
0360 traregionale | 305.693,55
EAQ370 £.2.B.3.2.8) Sopravvenienze passive v/terzi retative al personate

E2EB3.2EBL Soﬁ?gcmgﬁsive‘v/terzi relative al personale - dirigenza

EAQ380 .
‘ | medica et eeeeneee
. E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza
EAD3D0 )
norn medica
EADAGO £.2.B.3.2.B.3) Scprav. passive v/terd relative al personale - comparto -
E.2.8.2.2.C) Soprawemenzepaaswe viterz refative alle convenzioni
EAD&10 N -
_con madici di base n
- E.2.B.3.2.D) Sopravvenlenze passive v/terzi relative alle convenzion
EAQ420 e
per la specialistica _—
E.2.8.2,2. k) Sepravvenienze passive viterzi relative alfacyuisto pre-
EAGAZD - ) T -
Staz. sanitarig dE{WEFEF‘;EE’FEIE!“%E‘E_E'@ditati
EAGAA0 E.2.!3.3.2.F}_ S_.oprawemenze passive v/terrl relative all'acquisto di 392917
| bent e servizi
EADASO

£.2.B.3.2.G) Altre sopravvenlenze passive v/terzi:

Altre
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ALLEGATO — DATI SIOPE ENTRATA

Ente Codice 00043606 7000000

Ente Descrizione AZ. OSPED. DI PERUGIA {GESTIONE UNICA)
Categoria Strutture sanitarie

sotto Categoria AZIENDE OSPEDALIERE

Pertodo ANNUALE 2014

Prospetto INCASSI PER CODIC! GESTIONALI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 23-apr-2015

Data stampa 28-apr-2015%

importhin EURO

ENTRATE DERIVANTI DALL A PRESTAZIONE DI SERVIZI

283,999,857,63

283.999.857,83

1100 Comparlecipazione afta spasa per prestason s:A;\itarie {tickot) $.3178.421,10 9.3‘?&42'1.10_
1400 :]:t;;itt; ;:\T;:;:ﬂmg{;iﬁ;la:;:;;s_:esc:clmamtarir_' a rilevanza sanitaria T 22.511.742,98 22.511.742,98
1506 | Entrate pm" &estazioni sanitarie erogate a soggettl privats 908.459,58 208.45%,58
1600 Entrate per prestaziont sanitaric grogate in regime di intramoenia 1.237.180.73 1.237.487,73
o Entrate per prestazioni non sanitasic - 1.429.071,68 1.,829‘0?;,:;-
1800 Entrate per prastazioni di sc-_:izi derivanti da 50|Jrav:;niul1ze attive 24.861,63 24.861,63
CONTRIBUT! E TRASFERIBMENT! CORRENT! GE.490.544,01 68.456.644,91
2101 Contributi e 1ralfszrimmti carientl da St:z;o B 21.963,00 21.963,00
o0 ancsaco
2113 Contributi Ee;rasi’f:riment'i cofrenti da IRCCS pubhbfct . iicnclaziu;rrii IRCCS 24.850,00 24.850,00
2201 Contributs e trasferimenti correnti da Imprese 19103653 16.036,53
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2202 Donazioni da imprese 65.000,00 65.000,00
2204 Donazior da famighe 4,820,00 482000
2206 Donazioni da istituzioni secialt senza fire o luero 129.190,40 129.190,00

ALTRE ENTRATE CORRENT!

7.247 474,95

7247 AT4,95

3101 Rimbarsi aegicurativi A26.029,48 226,629,458
3105 Riscoussiani 1vA 326.001,11 226.001,13
EFAHY Altri congorsl, recupeari o rimborsi G.642,630,80 B6.654 2.630,66
3201 Fitt? attivi A8,6E650 35.686,50
320% nteradsi attivi 12.527,30 13.527.2(
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI iN C/CAPITALE 6.125.279 4G 6.125.270 46
6102 Cont_t'ihuli & tragferimenti da Regione @ Prav, Autenama per ripiani 6.025,279 46 6.125, 779,45
perdite
INCASS! DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00
eiple o Altriincassi da regolarizzare (riscossion] codificate dgt enssivra) 0,00 0,00
TOTALE GENERALE 365.869.257,15 J65.869.257 15
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Ente Codice GO0436067000000

Ente Deseriziong AZ, OSPED. DI PERUGIA {GESTIONE UNICA)
Categoria Strutture saniaria

Sotto Catagoria AZIENDE OSPEDALIERE

Periada ANNUALE 2014

Prospetto PAGAMENTI PER CODIC) GESTIONALL

Tipa Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 23-apr-2015

Data stampa 28-apr-2015

tmporti in EURD

ALLEGATO — DATI S10PE USCITA

PERSONALE 133.751.933,14 133.751.933,14
1101 ggglﬁ;ertrizuf:t? tavore del persgnale al netto 65.192 683,98 65.192.683.98
1102 Arrebrati di anni precedenti 3.285.602,38 3.285.602,38
1201 i:ﬁfinuw previdenziali e assistenziafi al perso- 10'71:;;;2)5? 10.716.552,57
1202 lF#tenuu—: erariali a carico del persorale 24,247 400,67, 24.247.400,61
1203 Altre ritenute al personale per conto di ter;w 2,403.655,96 2.403.655,96
1301 Contributi obhligatori per il personale 2?903628,99 27.903.628,99
1302 Contributi previdenza complementare M 1.175,47 1.175,47
WlS(J'.l ;’:attaamento di missione e rimborsi sposowag 1.233.18 1.233,18
ACQUISTO DI BENI 88.022.406,12 88.022.406,12
2101 Prodotii farmaceutici 39.07‘3;‘;1'7.43 39.078.117,43
s f Ernoderivatt 9.718,02 9.718,02
2103 rodotidiewetia 112.527,80 112.527,80
2104 Materiali per s pruf’;;l;ssi {vaccini) 32.618,82 32.618,82
2105 Materiali diagnostict prodotti chimici 50.592,14 50.592,14
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2107 Presidi chirurgici e materiali sanitari 4.237,57 9,237,327
2108 ” wi‘n./1.‘£1!u’;‘ri:=lﬂ protesic 200.1_';:59 200.154,69
2109 Materialt per emodialisi 24 541,09 W;4.5541,09
2158 Altri acquisti di beni sanitari 45.536.1.81,;; 45.5336.18].,;:
4201 prodott almentari .I:.G97.1'79,10 1.697.179,10
2902 \I:/;iin;l!iiﬁrdamba, di pulizia e di convi- 256 665,02 255.665,02
2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 96.831,31 96.831,31
2.20: Supparti informatici e cancelterta 31.989,68 3198968
2208 Pubb[icazi;:ijgimna!i & riviste 23,439,55 23.439,55
2206 Acquiste di materiali per la manutenzions 1943;;;,26 194,307,256
‘;298 Akri benit non sanitari £69.305,31 ;“;.;23‘_305,31

ACQUISTI DI SERVIZ

471.782.272,35

A47.782.272,35

3133

Acquisti di prestazioni socio sanitarie a ritevan-
ra sanitaria da privati

46.858,23

46.855,23

3134

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre
prestazon di lavoro sanitarie e sociosanitarie
da strutture santtarie pubbliche della Regio-
ne/Provincia autonama di appartenenza

41.261,51

41.161,51

313%

Consutenze, collaboraziont, interinale e attre
prestazioni di lavore sanitarie e socipsanitarie
da atire Amministrazioni pubbliche

37.662,74

37.662,74

3136

Consutenze, collaborazioni, inlerinale e altre
prestazioni di lavoro sanitarie e socigsanitarie
da privati

3137

Aleri acquisti di servizi e prestazioni sanitarieda |

struiture sanitarie pubbliche delta Regio-
ne/Provincia autoncema di appartentenza

561974

9.619,74

710.320,71

710.320,71

3138

Adtri mequisti di servizi e prestazioni sanitarie da
altre Amministrazioni pubbliche

63,86

63,86

3401

Consuienze, coliaborazioni, interinale e altre
prastazioni di lavoro non sanitarie da strutture
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia au-
fonoma di appartenenza

19.983,60

3202

Consulenze, collabaraziont, interinate g altre

prestazioni di lavoro non sanitarie da alire
Amministrazioni pubbliche

140.692,36

19.983,60
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Consulenze, collz : azioni, interinala
3203 ulenze, collabarazioni, interinale e altre 13.360,00 13.360,00
prestazioni di lavoro non sanitarie da privati
3204 Serviri ausiliari e spese di plizia 11.804.331,04 11.804.331,04
Wtenze & caneni per telefonia @ reti di trasmis-
1908 _1enze= & canceni per telefonia e reti di trasmis 1.714.438,77 171443877
sione
3209 Utenze e canoni per energia ebetirica 3.360.070,07 3.360.070,07
3210 Uterze @ canoni per altri servizi 4.498.058,44 4,498 058,44
3211 Assicurazioni 4,215.200,51 4.215.200,51
3912 Assistenza informatica e manutenzione soft- 1.512.391,15 1.512.391.15
WaArE
3213 Caorsi di formazione esternalizzata 102.460,17 102 460,17
Manutenzione ordinaria e ri -
2214 .‘? ut n?mrw‘ ardinaria e riparazioni di mmo 422.577.47 472.577.47
bili ¢ lore pertinenze
3215 Manut@rl?zlone ardinaria e riparaziopi di mebil 1.702.612,33 1.702.612,33
& macchine
3316 ?\llanutgu_*tzic'me m‘_dm:?r.na 8 r!p‘arafuoni di attrez- 6.714.830,55 6.714.830,55
rature teenico-scientifico sanitarie
Mz tenazi dinaria e riparazioni di auto-
3317 dnn:l enzione ordinaria e riparazioni di auto 64.348,68 64.348 68
mezil
3718 A‘ltrcjz spese di manutenzione ordinaria e ripara. 131.516,29 131.516,29
zioni
3219 Spese legall 218,750,332 218.750,33
3220 Srmaltimento rifivth 1.742.202,28 1.742.202,28
3295 Altre spese per servizi non sanitar 8.568.760,52 8.568.760,52
CONTRIBUT! E TRASFERIMENTI 9.422.97517 09.422.975,17
4117 Contributi e trasferimenti a Universita’ 8.968.085,21 8.968.089,21
4119 Contributi e trasferimenti a ARPA 1.807,50 1.B07,50
2203 Cr{ntrihutt e trasferimenti a istiuzioni sociali 453.078,46 453.078.46
private
ALTRE SPESE CORRENTI 14.097.980,24 14.097.980,24

20



5201 Moleggl 2.784.036,72 2.784.036,72
5202 Locazioni 11.49%,19 11.-;97,19
5204 Leasing finanziarico 132.820,39 132.820,89
5305 Interessi su mutui 480,520,549 480.;‘20,59
5306 Int;:;;si passivi v/fornitori N 4 410,48
5401 IRAPR 8.749.662,22 8.749.662,22
5402 IRES #Il‘;9.195,3 1 89, 195,;1
5404 w o 378.698,45 ;?8698,45
5449 b 9i2.572,95% 912.572,55
5501 C.usti‘tuzic;;;‘h‘cii fondi per il servizio economata 117.824 81 117.824,81
m tontanti
5504 Commissioni & Comitat 2.776,89 2.776,80
5506 Z:;:QIL:t::;:?:Lﬂlnf:;:g‘cnmw aorgani st | 109.895,14 108,885 14
INVESTIMENTI FI55] 5.800.150,54 5.800.150,54
6102 Fabhricml 2.671.239,85 261 1.2309,85
6104 Attrezzature sani;;.‘r:;-:.;;cientif'ichc;? 2131:108,49 2.131.408,;;
G105 l\:;bili e arredi 174.551,54 174.55],54
6199 Altri beni mator;all 457.514,05 457.514,06
6200 ir;“nm}:nllizzaziﬂni merin 309,143,771 309_1_4;
6301 Conferimenti di capitali 55.268,90 55.268,90
6302 Partecipazioni azionarie 1.024,0: 1.024,00
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AZENDA OSPEDALIERA £ PERUGIA - BILANGCIO M ESERCIZ 2014 - Nota Intagrative ‘

SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI

1.377.975,67

'
-

1.377.975,67

8300 Rimborsoa mutui e prestiti ad altri soppetti

1.377.975,67

1.377.975,67

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,0G 0,00

959 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (paga- 0,00 0.00
menti codificati dal cassiere)

TOTALE GENERALE 300.265.693,23 300.265.693,23
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DISPONIBILTT A LIQUIDE SIOPE Paging |

Eate Codice GOGA3E06 700000

Bitte Descrizione AL QSPED. I PERUGIA (GESTIONE UNICA)Y

Categoria Strutture sanitaric

Sotie Categoria AZIENDE OSPEDALIERE

Periode MENSILE Dicembre 2014

Prospetio DESPONIBILITA LIGUIDE '
Tipo Beport Semplice .
Diata wltimo aggiornaments ld-mragn20 3

Data stampa i 9-mag-2015

Importt tn EURO

L5
i



EHSPONIBILITA LIQUIDE

I ——

BECQPE Fagina |

OB0436067000000 - AZ. OSPED. DY PERUGIA (CESTIONE TINICA)

CONTQ CORRENTE DI TESORERIA

Emporto o titto it
proricds

1109 FONDO D CASSA DELLE A3 4030

1200 RISC 36586925715

1300 300.205.693,73

1400 14247 094,22

1450 FONDO T CASSA DELLENTE ALLA FINE DEL 280,306,583
VINCOLATA

FONDE DELE ENTE PRESSO TL TESGQRIERE AL BI FUGRT DEL ¢ ONTO D TESORERLA

'w;u DISPONIRTLITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE OUELLE REIMPIRGATT 0.00
| {10 OPERAZIONI FINANZIARIE , o
l:ﬁQrJ() PUEPONTRILITA L IOV VINCOLATE ALL .'\ I INTE DL MESE O ("P\-ll'l'\'.l LS QURLLE (1,00
L REMFIEGATE IN OPERAZION] FINANZIARIE
FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRIISTITULE DLCREMTO R )
2300 DISPONIBILITA' LIOUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLL REIMPIEGATE ] 03,00
y fN O RA(’IUN[ I IN.A\'N W TLTT: et Ao e et eeees I o
2400 § OLATE ALL l‘\. FINE DEL MESE COMPRES]E QUELLE 1,00
REIMPIFGATE IN OPERAZIONT FINANZIARLE )

CONCORDANZA TRA L CONTO DI TESORERIA K LA ¢ ONTABILIT A SPICIALE, D] T

1500 DISPONIBILITA' LIOUINE PRESSO 1L CONTO [ BLIGE 1] RIVERSAM, 423209007
_‘ A EINE PERIODG RITY: RO, COMPRE SE QUEL] [T FIN. {5}

L60c RISCOSS NON CONTARILIZZATE 16,530 §7
NELLA CONA :

{700 PAGAMINT I UATI DAL CASSTERE A TUTTO [1, MESE E NON CONT AR 157 A1 485,791 24

ANELLA CONTAB. SPEC. t6)

1500 VERSAM. C/0 CONTAR, SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL CA 0,00

(%50 LIEVIDALLA CONTARILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A 4,00
TUTTO 1L MESE (9} ,

L(30) ASALDO CI0 CONTAR, SPEC, A FINE PERIODO RIFERiM. (-364718-0) 110.474.174 56
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Arnentla Ospedaiiera ol Perugia

Bitanclo d'esercizio 2004

ATTIVITA

Cons

CODICE

DESCRIZIONE

AARDDD

Ay MM AR TN

Aot} CMMOGILEZEATYONE TMMEATERLALE

i

AL 1) Castl of impéanto ¢ i ampliamente

i 1 ) Casgli lf HANn e 6 APty

I AARDRG A LD Edg Ammcbo cisti di npranto @ & amplamento e - -
. Ak 7] Cost f rloopca @ svilpppe o
AAAOGO Ad2ny Cotti o neerca & sviluppe -
ARADED ATED) Pl AL £0st o vicercd o sdlaope T ]
AAda7a A LE) DIt o bravelts o dieittl ol utificzaeiane defle opere o lngepno
AnROG0 AT RO i Dkt @ dlsts G wilienaione delle opere dIngigae  dneivani dailattivich o
riCerts
ARG AiE 1) P Aoty Qeritl b Brayy Al & WALt tr G b itne SEU2 operd thrwq-\a ieriantt | .
i i
AR A-ld::;';;lig‘l"tirrr!n“ ;wm & I O bl raniong (60e upsts Gingaann - ahn
| AAALIN Add) Fao Arnen e it ot ikt e el ofi ot ione dell o igiga - . . ot
o AAATH A L] T aliliedationt inmaniad i corsg @ -
A.L5) Altrg immapbiizzasiont immaterislf o o 1-:’3%:5&%
I I 15 a) Concainni, Teense, Mo £ diith sk I 529,50 4,756.73¢
AARLED 5 & L5, 11y F.dn Aminuto roncession, eenze, imarchi e dintl sanili —— 4. 199,073 I.027.44.1
ARG TR ) Migherie s ber o e . .
AT . Ul Pﬂ‘u AFRuTLEe g 5U l::c'n( otz
AARTED uliblicia S
YOI - o A R SR——— .
ARAZDY R Al sk dian inenainial T -
AR 150 F,d AMUn.e ARTE hmebiranson el R . N
AAdiza A7 Farr:fc.l Lot hitaEione FrmOBIE2 e Nt
L7 Lty Eddn Guglal, Cosy gl mimanta @ i aroplananig -
RARLE T TR LR o Sualat Cest) o 1Eers ¢ sl .
YT T) F.cin Guatd, Garlttl o Eroveltn @ @it o Ghisresione dele poere dingeyas -

. E!) e Svalul, Altre enmckalined gnt inmarorih
AT TMMOE DA EONE MATERTALE

B1.5587.070

AL TR, 56,000,
A ENF) Ferrar r.l'n,b\:n«‘!wr i ——— - -
Az s AL L d Touren gty 50040 B00.50
AAaXID ASEE Feibricats e ——— 0. 02T 1,928, 258 |
) O Adaiy A7 7 3) Fabhnratd npn struniad {disnonsa)
T T T L) FALBra (o StneTkal (glsperibhi] N -
o 30 3 2) £.do At Fabiinicati ngn strumentall (disporicil v
S T S AE 2 ) PR Strarentat gt S 216 4 7 X P T B BT
ALRIN0 A2.2.b.1Y Enbbricatl striimental {indsponlly 175.877.071 17167707
AAAZTD AdL2.0.2 ) Foda Aner o Fabibrucat! strumaatall {indisponitli) ) 15.514.624 10,247,319
AAAZZR AJLI) Finplantt e aracehingr? o ‘EH::“;;I,;J,D'.‘J?,;, " ug,-w;ﬂ&?
ARRIR] AdL 3B Wit & Aot s s 14717 803 14,717 083
ANNAD0 ALY b Armmto Tmprisnti & maceitin 12, 178508 11.547 143
AdAHL8 AT LY AUrOrRatihe sanfte o SoRaiiein — BIEERX | BT AR
AANA 20 AdLA.a) Atbreseature sanibtine o soestliche SH.113.4% Gh.520.10
ANAI0 A TLd.0) Fao Ani o Ateezabure sabdtane 2 scpnbifiche e ——— 32.533,63{f 50192703
e AT L AFES) 0B ¢ e 442745 675469
AANS 11,5 ) Pl & 1) 13924 590 1335060
ARG A LI Edo Ao Mol g aeill e 42,511,874 11658725
Ad4¢78 AILE} Automiossi LAIG. 2081 ISR
ARALAT Al &) Autorndze - 1,232,615 1.304.650
PALHI0 A6 1) ¥.do Anam b Auttimes L 118348 111078,
AdASeD A-LE ) crad ] o wrtie N - -
AdASIa AL} Aitre immodiirsarionl materof! 438 5P| i ﬂ&ﬂ,‘?ﬁ’&{
AVASIO A LLE 2 e penoliltei et matenali e e ———————— B.2GR.674 7818747
AMEID ALY Pk A iditre mimaditerinonr materil A0 4.078.01)
A g4 A XL Q2 Ferriahikireionl ikatoriall i carso o acconti e e e I 13055524 10820 700
] AdASED A.II.18) Fardlo Sexiutazione | bitlzznrian! matertalt )
- ARATEG AT1A0.81 F G0 Svaiul, Taren;
AAANTG A0 Y Fada Seatgl, Patbncst l
AMASED AJLIDLCY Fude St Dptant @ macetunar N . e
i . N’\A-&PU - ATILI0.EY . Suah. Atirenzalyien sanitarks o silothilche N .
T TR e L L0 Pl Svibhal. i o drréed - -

B -

AL T) l: ) fw'.ﬂh.lt AMDE“U‘INI

AL 10 o f du va{ut ettt dd"..L

AMGIG AJLADN) F.oo Svalor. Altre imrrstadiziasiont mateiai E -
AAAGAD AJIE] IMMORILIZEATIONT FINANZIARTE s
AAAG5D ATEI) Crodit! finarzliar}

AL L) Coedin finanaiae wiStotg

AILT. L) Cregditt finanzlan wkegione

AN 1) Creedits Ssanzurt wipdrtecipite

A il 1<)) Crt*d\'h fman?[ﬂn wiall

A -i'} Titalf

{iL.2.4

LB I

72
AAISE

A ‘”J £ A el

RALL21) Tibah 01 Gtate

ANLTN2Y Al Dhidignpion)

D YV I AT, 3 THOI Ancni quotat i dons . e
ARATES AT DATI Qi i '
ARZGIR B) ATTIVQ CIRCOLANTE 51‘.'!94;?'70 ; ZRIRYNIL
] ABAUGRD 8.1} RIMANENZE N L0877 0.755 :
e ABATI0 B 1) Rirtantenze b sanitte o 409, f08, TN
Agapa oL B, 5.0 Progott fnmacelticl @2 anderivab s e ot 3.033.006, 84 2,657,037
ABADZL B30 Sangue éd enocornpament ' '
PO E.1.c) Fispogtiu mevic oo G BTO0Y
ABALYO B 2.0y Proclotty dietutici
ABAGGE B0 0 Matetialh pen 1a profiless] (vacting) . 5651 I 1 )
i " ABAGD L1160 Prodedt] clumin: 20, L4 71,64
— ABAGED TEL ) Meral Srofot par D vesHAnD - .
ARG BA, b0y ARt bend @ prgidortt sanitan T R 137.764 114,703
L AL LD 2110 Acconti gy apoyiste O Eend ¢ prodot santan a .
T ABATIE 5.2, 2] Rizlaneriae beni non sartieird ‘ TR
AQAL R B.12.07 Frodotld alicentin 20074

ilokip



Arienda Ospaedaliera ¢l Perugia Bilantio d'esercizio 014§ i

e ABALID wm?.{“Im'-"vb) Hatertal di guardarela, dt :mHm, 0 g CENVRAINGA i QaEre e 177,631 ;13 lgf
- ABAIAT 260 Conibsbiud), Chrburanti g Wbl gt I .
ABAIED 5 cwcglecy ‘ 75743 X
L ©] Mateale per ta manulennone e v
ABALRG ' .20 A bent o pres AL oo s ) S99 154930
ABALEG H.1.2.4) Acent e B t 10t b & predotte nen sanitan . -
- ABA G0 W.7i] CREATF "
o ABAZDD BILA) Crpdits v/ Stato
55 ABAZLD X7 &) Creditl v/Sle per Spead corterhe - Intencusans 3 aoama gef DL.vo 55/2000 - .
55 PEATIE | D T} TRt v SLGID (e dpiti Corronle - PRI i ————— e -
5 T ARATI) Bull 1) Cratits y/Stute per abiits atbve extraregianale - -
Abpzan o1 WAL LR Crecitd w/State per anobiity attlvs lnrgenazionale ’ [ -
55 ABALST BuAILe) Cracili v/EEMG per scoamn aatd Sabbisonnd saniario Mgonak: standard | -
ARATED N BILLE) Craditi w/Stato per Aansiamenta saniterio sgaiunina cariente [ N
Bs AP0 o Okl Gredin vEtate per SN COMenie « il o " | o . -
55 ARAIHY ) B 12, L) Credilts vpSiata par fingrsmanti por investments e - -
ADAEQONWW - BAL L) Crestito wiSiale par vieges _ nn————" . i
55 ARG I8 BT L b3 Cvditi wSKat e iterch coreentd - Minshers dEha Saite — N B
55 Aith310 i BALYALEY Credd) v pay rigerea inaizain - Mkt ditls Sahde T ’ i
EE] ARANID oo BIL LY Dl vy S0 por ViEErca - bllie AR razie conl sl . L
55 ARAZIN " LAY Cradi viStala por dreccs ~ BRAOATRCITL Bt IFLEAL RN ) i |
ABALAD B R Creddili wiprlenun ‘ o 70,24 930, Bdin
Al x5 B IX2) Craaitl v/Rogiono @ menrfﬂ "'”""J‘:Z‘.’,EE.W o ,;' ,’Mﬁw‘?
ARRIED 03170} Credin v/Reglone o Privined Aulontina per LKA CANEnte e R QN;
L ARATID B.Lla.3) Crecli viggione o Provingl) AOn0na pet Spusd carmenle - IRAP )
AR L BeL2a.23 Crediti villeghons o Fravineks Autonoma per spesa correntis - Addiionate IRPEF o somsar - -
iR ADAILG B15.2.0.3} Creditl vRegions o Frovine Aonoag (e quctd FSR 4413, 557 £40.96
[3 ABAALG er——— 800208 Crodits wRognee o Frevitsets AttoRamE per mamitd st Intrarsginne I - -
5 ARRALY o 11130 ) Creiti wiReniong o Frovinela Aulonaime pi ol Ava erlrareionsle o . 752,45
RR AGATID - B L2061 Cregiti w/liegions o Provincd Aulonwmi pee scconta quols FER — - -
ah AREAID i BALL AR Crachtt wWieglae & PIOanin AUEnoms por Bnaaamnemts sanilans agaiuntivo . j
SOt LB it o e beo]
"R ARAIAG LYY ? LB Crais wl‘iu\,wuw o Frowinens AULORGMG LOr gl sEnRin agnntive
cormentn
‘ HR ALLIEG MI.Z.L\.B)_ w’Rr-f;\t:rw?x‘;ﬁﬁ;va;:ﬁﬁ‘; ;’nr.\rnd THY SERENE LTl - ltrg o ————— GaY. Qi rllaﬂ
R ABRIED BILZLLG) G ifegiane o Tlouincid ARG g rtid - -
ABANTE I BLIT2 by Credditl v/Rapone o Frovings AUUREMa per versamens) @ cabimomia el R Bt azg :
R ABASDD H.ILA5, 13 recill v/l e G Pioyines ATaneing fee financimdin par mvistmaent 7,479,310 806,64
e EAN) 111,252} Cragiti villegmne o Browicns Aoroma per Ineretnenke funda dotagione b -
BR | ABASHD .71 7,93 ) CRtin v/ 0 PeounCla Actingios pir risand jurdie - : o]
A ABAT Y b1 7.0, A} Crshite viReqiong pur Lone ra delatt al 3171.2/2005 . -
RR 'e'ﬂ"\ﬁ;{ﬂwm. — [3.30.2,0,5) Cradhtt w/Heglone & ‘F'ruv:ncﬂ.t Au'.immm feer rEastUzIane risalse da investiment e -
ABASTO B.I1.3} Crpdit! vfComuny o ] 10.983
e AgAGIE 8,714} Crestild v/ dtioncde SAniCTria pubbliche oo . R ]
o ABAGE] D0 Crediti v/hsinde sarilarie pubbliche el fegiong ) ) ” LN HRAM 60,278,007
3 Lhpazen .14 1) Crodib /RAxiends sariais bl e geta Relons - oo mabils in compengazione 2.0E0. 17 14,233 054
- , L2 Crodii v Azipnde saruace pobibihe dels Fegions - g robiltd nen i ] i
¥l ABAETT) i F')*"""“LW.W o ! B - ¢ e s
R ARASOE B.10.4.2.3) Crecide v !'Fl‘ii' Ih'lﬂ"dli'." pubibfiche dafty Regwe - cur silrs festaaon 1051805 1, 165.74%
R ATAGED 831 b Aceoit quoth KT da cistntsvire
il MBI BAL%) ool v Rirti prabfiiche Extiareginneg R
- ARddro U I55) Credit! v/socletd partocipala ar'e anti dipmsedenti ok Rigrione ;
ABAG2D i AL Ry Crets vientl reginngll — ) !
o ABREIR — ﬂ.u.S.t)}Cl‘c{dwtr\.',“&'pt.‘f'lIT!E:Ilt\'u:J'w':.!ﬂhlg;‘!:"ﬂiﬂrltj‘l‘i'_w - s -
ABAESD e Bl GC) Crodditl wailve garienate e r———— -
Aaake B.IL8) Creditl v Erria o ———_— 24,320
ABageg | B AT E) Crositd vrateed o o R i TR R
ABAGTD B LT} Cregitl yiehenti privats — 544,054 B2
T ARBRRO -. Lremu v/ pattont lquldatorie " u -
- ABAGES BIL7.€) Gred) wali sopgelli punblie — 1h 18 10847
ABAZDN .15 7.0) Credili vatin soggelti pubbbcl par 1iceica m—— i . -
e JABA71G B.13.2.6) Al Qe hiversi 67! ;
Allay2o B.I12) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTEY DTECONG THMMOBILIZEAZTONT RS
S ABATIO B.0H.1) Pacotipaziond che nai CosNNECONa itaiieaion — - -
o LAmazag BIIL.2) A7 Litall G iy costitiseodto mmobiisbeion f -
Y51 EAV), DISPONIGILITA’ LIGUTEE : BN 5 T X7 3917 4:033.821
AgdzEg A FE) Ciss o 313.987 251 594
ARAXEY B.IV.2) Iatituta Teeorare ‘ o L 114.247 004 AR B3
ABATE0 8. 1¥.3) Fusorecra Urico o -
el ALAFEY B.IV.4) Saitt oot postile o ) lﬁ.ﬂiff 38.40;
Y ACEBE 1T RATET F RIGCONTE ATTIVE m— P
ACAGTO .5 RATEL ATFIVE o
Acagio |- GLI} Hatl attiv] o
3 AcAndo L] Rata) 200w voliipeiie Sanitatie pobliiche delly Reglone R
LAraslo A1) RISCONTY ATV ] s 076
ACAFIG CILA) RiSranti attivi ‘ o LAUR. 1L 1.378.07
& ACADSG C JJ‘..?) Risconty attivi v/AZiondG saiifarie pRivhiiche dolli Regiont ) -
ADZo9E |B) EOA TS OGROINE i ‘*anggnglg
ADAU0G B.1) CANDNT D] LEASING ANCORA DA PABARE o :
o ATADID 6.1 T3 CAUZIoNALE ‘ o - -
- ADARIG D.IE7) BENT TN COMDDATG AR 250 674
ADAGF) VY ALTRY EONTT D'OHDINE o . .
e BAESTVITA |tz & aore) [ Gt aced]
Comd tomce DESCRIZIONE tMpaRTO IMFORTO
T RS YA FATREMGNIS NET TG o TR 567 ] e AG0 SV eIz
| PAagon AT FENDE T DOTAIGNE ———— 2502661 2,600,063
BARGLD b TE) FEMANTIAMENTI PER TNVERTSMENT T S . 186,033,894 70743267
Pasn AILI) Finanziamant! por bont dl geimi detasione 151,906 584 150018, 104
S WY .ok A LX) Blpanxladient! da Stato par .‘nw:.ﬂmmn.r."mw Vo 5 o T
| [LEUER] e L 2,0 FIN3nZmanti g3 S0 per mvestinent] - ex ot 20 feqgoe £1/53 ———— .04, 0 v
PAADSY ALY DY Floansment da State per WWesment] - ficera ’ o =
PAMIGD Al 28] Fiagnzldimdnli oa Stala per investimendi » alirg —— 1. 50.0010) N
FAALTD AIL3) Finanziamenty o3 Reglatie p frvastimnt ) e 231 34,007 15,6+ 501
PANNEE & 00 d) Firansianient! da aitri Foqualts pushiici par Nvastimont i 4 o
R4A048 )1 .T}' &4 Finpaa et pie tvestiments o reftiftea contrfbutt in cante peqrciye 14.807 ‘(](Jf-i 2.1H3, 760
PAALEN A, 111) RISERVE DA DONAZIONT E LASCITE VINCOLATE Al INVESTIMENTY 3.15@.02(! 37401049
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CEAMIAR T AIV) MTRE RISERVE ——— - T FH
PARIZE ALVT) Risarvg da rivalptazion! ) - .
I S ATV.2) Flverve dn plosvlsnee da reimvestie 532 -
PAt IS AJV.2) Coniribuli aa relavesting B "
T T pamasp ATV A ) RIESBAVE dlr AT 1IF eriiri rstindtl ofl investiment : -
244280 AIV.5) Risenvo diversa ] .
I T Y E A.Y} CONTRIGLITT PER RIPTANG PERULTE r——
Faaae AN 1) Comtribut! per copnetuen delil al 3144272005 -
T pREn A V2T CORErbutE per trOSUTEIeod Fitarae da ivastinent] ceorizl procedent] : -
&b A.v.3) Altro . o ‘ - .
[ FARZIg | ANTIUTILE(PERQITE) PORTATL & BUGVE mmm— “16.304.79 23045274
BAAZTG RN Y [FERDITA) DESERCIZIG - ‘ - i ‘ [RYE £, 201
et PBZE5  |B) FONDEPER RISCHT E ONERT ‘ T pm—— \-5,;555_332‘ e 779514
pEAGDD 8.T) FUNDI PER IMPOSTE ANCHE DEFFERETE . 1.651.30" 1.536.494
o FRAsLg P11} FONGT #ER RISCHT Tmm————————— T2, B16.6BE] 2.B30NEE
FaArzg B.IL 1) Faniga rischi por cansa civill o giel prdcorsnali ) 7.240.85] 5. 655, 764
o EEAGTE Ie L5 &) Fangde rischi per centeasiaso porsonale dipeorente 5. 364,228 36532 90
POAGED B LT 37 Fonta rigeii coniness] S acatisto dl prostaziom Santagin oa privat v
P HaADSd & 206} Bl rlsold per ceperbury divelta del riselr foulasssicurnzione) 14 025 134
FEADET B.ILE) AL(ri fpnsi sisehi
TAAGTD B.81) FGNIBL DA DIETRIBGIRE e
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1, CRITERI GENERALI DN PREDISPOSIZIONE DELLA RELAZIONE SULLA
GESTIONE

It Decreto Legislativo 23.6.2011 n.118, che ha trovato applicazione dallesercizio 2012, contiene
disposizioni che costituiscono principi fondamentali del coordinamento della finanza pubblica,
volte a garantire che gli enti coinvolti nelle gestione della spesa finanziata con le risorse del SSN
concorrano al perseguimento degh oblettivi di finanza pubblica, sulla base di principi di
armonizzazione dei sistemi contabili dei bilanci. Tali disposizioni sono tese a disciplinare le
modalita di redazione ¢ di consolidamento dei bilanci da parte dei predetti enti, nonché a dettare i
principi contabili cui ghi stessi debbono attentersi. In base all’art. 31 del D. Lgs. 118/2011 il bilancio
d’esercizio deve essere adottato entro il 30 aprile dell’anno successivo a quello di riferimento.

L articolo 26 del richiamato decreto stabilisce che il Bilancio d’esercizio include:

1. lo stato patrimoniale;
2. il conto economico;

il rendiconto finanzario;

fad

4. la nota integrativa (corredata dar modellt SP ¢ CE dell anno di riferimento);

5. la relazione sulla gestione del Dircttore Generale,

Inoltre il sopra citato art. 31 richiede che il bilancio d’esercizio sia corredato dalla relazione del
Collegio Sindacale.

It Decreto del Ministero della salute 20/3/2013 ha definito gli schemi detlo Stato Patrimoniale,
del Conto economico ¢ defla Nota Integrativa delle Aziende det Servizio Sanitario Nazionale.

La presente relazione sulla gestione, che correda il bilancio di esercizio 2012, & stata predisposta
secondo le disposizioni del 12, Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile ¢ ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsio dallo stesso 1. Lgs.
11872011, La relazione sulla gestione, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D,
Lgs. 118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente
richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della
gestione saniteria ed ceonomico-{inanziaria dell’esercizio.

Alla presente relazione, ai sensi dell’art. 26 4° comma del D. Lgs. 118/2011, é allegato il
modello di rilevazione ministeriale LA per gl esercizi 2013 ¢ 2014 con un'analisi dei cosi
sostenuti per I'erogazione dei servizi sanitart, distinti per ciascun livello essenziale di assistenza,

Lart. 77 quater, ultimo capoverso, del D.L. 25/6/2008 (convertito in L. 6/8/2008 n, 133), ha
previsto il dovere di allegare al bilancio d’esercizio i prospetti dei dati SIOPE ¢ delle disponibilita
liquide; la norma che introduce obbligo stabilisce che “Con decreto del Ministero dell Economia e
defle Finanze, Dipartimento della Ragioneria Generale delle Stato, sono stabilite, entro sessanta
giorni dalla datq di entrata in vigore della legge di conversione del presente decreto, le relative
modalita di attuazione”™. Detlo decreto ¢ stato emanato dal Ministero dell Eeonomia e delle Finanze
il 23/12/2009 ed @ stato poi pubblicato nella G.U. n. 33 def 10/2/2010. La disposizione in esame fa
decorrere I'adempimento dall’approvazione del bilancio di esercizio 2010 in poi in quanto all’art. 2
stabilisce che “GIi enti soggetti alla rilevazione di cul all ‘art. 28 della legge 27 dicembre 2002, n,
289 allegano, a seconda del tipo di comtabilit cui sono tenuti, al rendiconto o al bilancie di
esercizio relativi agli anni 2010 ¢ successivi, | prospetti delle entrate e delle useite dei dari SIOPE
del mese di dicembre contenenti | valori cumulati dell’anno di riferimento e la relativa situazione
deile disponibilita figuide.”. | prospetti sono allegati in coda alla nota integrativa.

Erart. 41, 1% ¢ del DL, 0. 66/2014 prevede. infine, Fobbligo di allegare al bilancio di esercizio un
prospeito, sottoscritto dal rappresentante legale e dal responsabile finanziario, attestante I'importo
dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini previsti dal
D. Lgs. n. 231/2002; la norma dispone anche che tale prospetto sia accompagnato da una relazione
con I'indicazione delle misure adottate per consentire la tempestiva effettuazione dei pagamenti
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2. CARATTERISTICHE DELI’AZIENDA (.)SPEDALIE.IQK N PERUGIA

2.1 Storia, missione e valori

L'Azienda Ospedaliera di Perugia “S. Maria della Misericordia” (di segnito “Azienda
Ospedaliera di Perugia”) nasce con la pubblicazione pella Gazzetta Ufficiale della Repubblica
Ttaliona del Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 3/3/1994 nel gquale, ai sensi delb art. 4
comma 1 det D. Lgs 502/1992, viene riconosciuta quale ospedale di rilievo nazionale e di alta
specializzazione da costituire in Azienda Ospedaliera. L Azienda diventa operativa dal 13/2/1995
quando con il Decreto del Presidente della Glunta Regionale n. 104 viene nominato il primo
Direttore Generale ¢ definita la sede legale.

L’ Axienda Ospedaliera di Perugia, ¢ dotata di personalita giuridica pubblica ¢ di autonomia
imprenditoriale, amministrativa, contabile, tecnica, patrimoniale e gestionale (civ. art. 3. comma |
bis, D, Lgs. 502/92) ed & posta sotto la vigilanza della Repione medesima, quale ente strumentale
dell’ente regionale, che mantiene funzioni di indirizzo teenico, di promozione e di supporto.

Con Pemanazione della legge regionale 19 dicembre 19935 n. 51 “Norme in materia di
contabilid, di amministrazione dei beni, di attivitd contrativale e di controllo delie Aziende sanitarie
regionali” pubblicata nel B.UR. Umbria 27 dicembre 1993, n. 64, 8.0. n. 1. e successive modifiche
e integrazioni si ¢ data piena attuazione ai fondamentali principi di riforma sanitaria {I>.Lgs. 502/92,
2. 1gs. 229/99 ¢ ss.mmuii), con particolare riferimento al processo di aziendalizzazione delle ex
Unita Sanitarie Locali.

Con la LR, 12/11/2012 la Regione dell’Umbria ha disciplinato il riordino complessivo del
Servizio sanitario regionale definendo assetto istituzionale, organizzazione e competenze delle
aziende ospedaliere e delle aziende ospedaliero universitarie,

l.’orgamzzazione e il funzionamento aziendale sono disciplinati con un atto di diritto privato
adottato dal Direttore Generale (od. Atto Aziendale) nel rispetto dei principi ¢ dei criter] stabiliti con
fa Jegge regionale 20 gennaio 1998, n. 3 “Ordinamento del Sistema Sanitario Regionale™ e
suceessive modifiche ed integrazioni.

1" Azienda Ospedaliera di Perugia, senza scopo di luero ha la finalita di proteggere, promuovere
¢ mighorare la salute della popolazione residente ¢ presente nel territorio regionale mediante
programmi e azioni coerenti con ghi obiettivi dettati dalla legislazione sanitaria ¢ sociosanitaria
nazionale € regionale.

Per 1l rapgiungimento delle finalitd illustrate, I"Azienda Ospedaliera di Perugia disciplina la
propria organizzazione ed il proprio funzionamento improntando Iattivita ai eriteri & efficacia,
efficienza ed economicitd, nel rispetto del vincolo di bilancio e delf’equilibrio economico.

La mission dell’Azienda Ospedaliera di Perugia si concretizza, in sostanza, nella funzione
pubblica di witela della salute, mediante I'adozione di criteri di ottimizzazione dei risultati da un
punto di vista clinico - epidemiologico ed economico-finanziario,

La scopo ¢ quello di fornire prestazioni ed attivita efficac, essenziali ed appropriate in modo
efficiente ed economico,

La visione strategica dell’Azienda mira a creare un ambiente organizzativo basato
sull’appropriatezza delle prestazioni e dei servizi crogati in risposta ai bisogni dei cittadini,
promuovendo modelli organizzativi innovativi sulla base anche di una corretta gestione delle risorse
disponibili.

1 principi ispiratori che orfentano 1" Azienda sono in sintesi basati sui seguenti valori:
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®  la centralita del cittadino nel servizio sanitatio attraverso una pratica professionale attenta;

® Pequild degh interventi da garantire atiraverso Fappropriatezza delle prestazioni ¢ delle
attivita erogate in una Jogica di miglioramento continuo compatibile con le risorse
disponibili;

® la traspavenza dei processi decisionali ¢ delle politiche aziendali esplicitando 1 Lvelli di
responsabilita ed autonomia dei professionisti:

® lasolidarietd garantendo Iaccessibilita ¢ Ta fruibilith dei servizi a tutti i cittadini;

® linnovazione contimua sia in ambito clinico - assistenziale che gestionale -organizzativo nel
rispetto del principio della distinzione tra attivita di programmazione, 1dirizzo ¢ controllo,
di competenza degli organi istituzionali, ed altjvita di organizzazione ¢ gestione, i
competenza det dirigenti;

¢ la valorizzazione, responsabilizzazione e coinvolgimento della dirigenza ¢ delle risorse
professionali dell"azienda a wtti i livelli;

& [‘orientamento delle attivitd in senso progettuale e, quindi, per obieltivi, correlate
direttamente da una parte ai bisogni dell’utenza, mutevoli e differenziati, ¢ dall’altra, alle
effettive risorse a disposizione:

® la promozione del modello dipartimentale nell’ Azienda;

® la sicurezza delle prestazioni intesa come Uinsieme di regole, procedure ¢ comportamenti
finalizzati a garantire Ia tutela dei pazienti e dei lavoratori,

1'Azienda Ospedaliera di Perugia. integrata con la facoltd di Medicing e Chirvrgia
dell"Universita degli Studi di Perugia e le sue scuole di specializzazione , costitmisce un’ Azienda ad
alta specialita che, per il complesso di tecnologie, di specifiche professionalitd e per tipologia di
prestaziont fornite, & un punto di eccellenza sia per la sanita umbra che per quella nazionale,

Il nuovo ospedale di Perugia , concepito come corpo multiplo, si estende su una superficie di
oltre 130 mila metri quadrati con ampi  spazi dedicati alla piastra dei servizi e laboratori di
assistenza ¢ ricerca, Si tratta di un complesso articolato ¢ dinamico di attivita sanitarie:5 ] strutture
complesse a direzione ospedaliera ¢ universitaria; 797 posti letto (744 in regime ordinario, 53 per
Fatuvita di day hospital/day surgery) su cui si effettuano oltre 41.500 ricover annui . i cui pia di
3100 di alta specialitd; sono oltre 69.000 gli accessi al Pronto Soccorso, 2.2 milioni e prestazioni
spectatistiche ambulatoriali ¢ 6,3 milioni quelle laboratoristiche,

L" Azienda ospedaliera ha adottato sisteni di verifica della qualitd, ¢ ovientata ai principi
innovativi di organizzaziene centrati sulla soddisfazione delle necessita della persona e della
comunita ¢ coglic la sfida offerta dallo sviluppo tecnologico anche a supporto del comfort
dell’assistito,
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2.2 Ovganizzazione aziendale

L."Azienda Ospedaliera di Perugia ha rideterminato organizzazione aziendale con Delibera del
Direttore generale n. 703 del 7/6/2006 ¢ successive modificazioni ed integrazion.

Sono organi dell’azienda sanitaria i} Direttore Generale ed il Collegio Sindacate. La sommita
della piramide organizzativa arziendale & costituita da tre direzioni centrali: Direzione generale,
Direzione Amministrativa e Direzione Sanitaria,

La base della piramide & sostenuta da due livelli erganizzativi: il primo livello & costituito datle
Direzioni di linea - Le strutture in linea si articolano in strutture complesse, strutture semplici ¢

posizioni organizzative. Il secondo livello ¢ costituito dalle Direzioni di Staff ¢ dalle Direzioni di
Uffici.

D1 seguito si riportano dei prospetti esplicativi dell organizzazione aziendale:
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Il processo/percorso di trasferimento di tutte le attivita sanitarie al Polo Unico | completato nel
2009, ha comportalo senza dubbio, per I'Azienda Ospedaliera di Perugia, problematiche
organizzative ¢ gestionali riscontrabili nella quotidianita assistenziale, ¢ al contempo ha richiesto un
impegno significativo a it ¢li operatori-atiori coinvolti,

1T processo di trasferimento, con il passagpio dalla vecchia concezione di ospedale a padiglioni al
nuovo complesso ospedaliero del Polo Unico, comunque ha costituito ed & stato vissuto come
un’opportunith quasi unica per la vita di un grande nosocomio al fine di un ripensamento radicale
del modetlo logistico/organizzativo e per implementare dei percorsi innovativi verse il nuovo
ospedale , che si caratterizzi per

¢ Ridisegnare I'assistenza per aree di intensitd di cura omogence. calibrando le risorse a
seconda del bisopno clinico assistenziate del pazienti.

o Consolidare 'organizzazione per processi assistenziali intesi come sequenva integrata di
attivitd, promuovendo fa massima integrazione multidiseiplinare tra le varie Unitd Operative e
figure professionali.

= Migliorare Vefficienza complessiva dei processi assistenziali attraverso una migliore
appropriatezza delt’uso delle risorse e la diffusione dell’utilizzo dei profili di cura per
uniformare le metodologie di lavoro ¢ u pianificare le attivita e le risorse all’interno di ogni
strutlura sanitaria.

Riconoscendo che il contesto organizzativo gestionale privilegiato per lo sviluppo di tale
modello ¢ rappresentato. nell’ambito ospedaliero, dalla struttura dipartimentale, una delle priorita
perseguite ¢ realizzate  dalla strategia aziendale nel 2008, dopo annj di trattative, & stata
Pindividuazione dei Dipartimenti Ospedalieri ¢ I'implementazione di una compiuta organizzazione
dipartimentate; il Dipartimento individuato quale ambito organizzativo in cui sono attribuite 2
professionisti specifiche responsabilita gestionali sia nelle aree di mi ghoramento e valutazione delle
loro performance ¢ sia netle modalita di integrazione della loro operativita,

In tale contesto, anche alla luce di guanto asserito nel Protocollo d'intesa tra Regione
dell"Umbria ed Universita degli Studi di Perugia, I'organizzazione dipartimentale rappresenta il
modello ordinario di gestione operativa dell’ Azienda al fine di assicurare I'esercizio integrato delle
attivitd assistenziali, con quelle di competenza della Facoltd di Medicina e Chirurgia i didattica ¢
di ricerca,

t Dipartimenti ad Attivitd integrata svolgono tutte le funzioni necessaric a garantire }esereizio
coordinato ed integrato delfle attivita di assistenza con quelle di ricerca e di formazione coerenti con
la specifica arca assistenziale. Inoltre assicurano la pratica attuazione ed il rispetto delle specifiche
normative ¢ regolamenti aziendali, ed in particolare: sicurezza nei luoghi di lavoro, radioprotezione,
gestione dei rifiult sanitari, libera professione intramoenia, tutela della privacy, accesso agli atti, etc.

La riorganizzazione aziendale dei Dipartimenti deve comungue  perseguire  Pobicttivo  di
semplificare Pattuale situazione organizzativa complessiva dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia,
portando la stessa verso una configurazione nuova, modemna e con una sempre piil marcata
connotazione di alta specialita.

Viene, qui di seguito, riportata la composizione dei nove Dipartimenti Sanitari ad Attivita
miegrata:
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Nel contesto dell’organizzazione dipartimentale & stato costituito anche il Pipartimento delle
Professioni Sanitarie con la finalitd di promuovere lo sviluppo delle aree professionali sanitatie
attraverso azioni di supporto tecnico-scientifico, predisposizione di strumenti di programmazione,
organizzazione, gestione e verifica dell’assistenza, nell’ambito dei programmi di prevenzione, cura
¢ riabilitazione. 11 Dipartimente defle Professioni Sanitarie, articolato nelle aree professionali
infermieristica, ostetrica, tecnica e della riabilitazione, & una struttura organizzativa dell’ Azienda
Ospedaliera posta in linea alla Direzione Generale ¢ svolge funzioni di staff alla Direzione
Sanitaria. £ costituito dall’insieme del personale infermieristico, ostetrico, tecnico sanitario ¢ della
riabilitazione, nonché dagli operatori socio-sanitari, operatori tecnict addemt all’assistenza e dal
personale ausiliario specializzato dei servizi socio-assistenziali,

1
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2.3 Innovazione Tecnologica e Organizzativa

Lo SR
Negli ultimi anni I Azienda si & profondamente rinnovata negli arredi | tecnologie e comfort ¢ pil
precisamente sono stati completamente rinnovati:

« La modemna sede dell” area materno infantile di oltre 5.000 metri quadrati che ospita le
degenze ostetriche/ginecologiche e pediatriche e, adiacenti, nella piastra dei servizi, le sale
operatorie ¢ travaglio/parto con Passistenza e la terapia intensiva nconatale: wilto reafizzato
all’ insegna dell” umanizzazione e del massimo comfort .

» La Radioterapia Oncologica con 2 acceleratori lineari di ultima geverazione ,  simulatore
digitale ¢ grandi pannelli decorativi per I arredo det bunker

o 1 laboraforio di analisi interaziendale, che funge da Flub della rete dei laboratod dell azienda
territoriale.  totalmente rinnovato nella twenologia, ¢ dotato di strumenti ad alta potenzialit,
capaci di sviluppare 3.000 test all’ora, con e nastri automatici di distribuzione ¢ smistamento
delle provetie, garantisce ta massima sicurezza aghi operatori ¢ assicura alti livelli di gualith

Sono state acquisite e apparecchiature di ultima generazione con grandi tecnologie ¢ completa
digitalizzazione della diagnostica per immagini.

Inoltre & stato completato il processo di implementazione e di messa a regime della posta
pueumatica, che ormai funziona a pleno regime e tramite una serie di stazioni intermedie consente
al vari reparti I'invio ¢ la ricezione in pochi secondi, atraverso appositi bossoli, di materiale tipo
provette, campioni, documenti.

Le nuove attivazioni  hanno  comportato cambiamenti significativi non solo sotto il profilo
inflastrutturale/fecnologico, ma anche organizzativo/gestionale ¢ soprattutto un processo  di
tormazione continua e un impegno costante di tutti li operato:n,

Non ¢ semplice districarsi in un grande ospedale come é quello di Perugia , tanto pit per eli assistiti
molto spesso anziant.

L7ospedale, attraverso i suoi nove dipartimenti ad attivita integrata ¢ il dipartimento delle
professioni sanitarie, deve assicurare dei percorsi orizzontali che sono guelli che il paziente
compie all'interno dell organizzazione ospedalicra durante tutto il suo iter diagnosticofterapeutico.

La difficolta sta nel conciliare la complessitd ¢ la tecnologia della *macchina ospedale™ che puo
essere vissuta come totalmente ostile, con aspetti quali la dimensione umana, la fiducia
I"accoglienza @ in una parola I"umanizzazione.

Liattenzione all’accoglienza, al comfort ed orientamento all'interno della nuova Struttura
Ospedaliera ¢ fondamentale per consolidare un’immagine positiva dell’Azienda che dovra
rispondere sempre pil a Jogiche organizzative che ruotano attorno all' assistito e alle sue esigenze
come persona in condizione di bisogno.

Gli ultinn anni hanno  visto anche il progressivo miglioramento della qualita delle procedure
assistenziall adottate con il processo dell’ Accreditamento Istituzionale Regionale che ha poriato
all’accreditamento detla Radioterapia Oncologica, del Blocco Operatorio “Vittorio Trancanelli”, dei
Servizi Immunotrasfusionale, di Laboratorio, di Radiologia Ospedaliera, di Citologia ed [stologia
Diagnostica. Inoltre il Laboratorio di Immunogenetica e fmmunologia der Trapianti & stato
certificato dall’ European Foundationfor Immunogenetics come ["unica struttura sanitaria regionale
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acereditata anche a livello europeo. 1 risultati ottenuli dalle strutture acereditate vengono riportati
nel capitolo degli “Indicatori di Qualita dell’ Assisienza™,

II Santa Maria della Misericordia di Perugia & anche, unico in Umbria, uno dei 27 ospedali che ha
ottenuto 1 3 Bollini Rosa dal 2009, per tre trienni consecutivi, if massimo riconoscimento
dall’Osservatorio Nazionale della salute delle Donne (O.N.D.A.) che ha ideato un programma
speciale di segnalazione degli ospedali basato sul Toro livello di “women friendship™, cioé sul grado
di attenzione posta non solo nei confromti dei campi della wedicina dedicati alle patologie
femminili, ma anche verso le csipenze specifiche detle donne ricoverate; pit specificamente sono
stati premiati 1 servizi assistenziali offerti dalle OQstetricie e

Oncolopica ed il progetto Ospedale senza Dolore.
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3.1 Llaitivitd di vicovero

DOTAZIONE POST] LETTO

L’andamento che va dal 2005 al 2014 della dotazione di posti letto ordinari ¢ di day hospital
dell” Azienda Ospedaliera di Perugia viene rappresentato nel grafico sottostante (figura 1) e deserito
nel dettaghio nella tabella 1.

Fig.1- Posti letto medi in degenza ordinaria ¢ day hospital-Fonte :Direzione Medica Ospedatiera
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Tabella 1 - Posti letto medi in degenza ardinaria e day hospital - day surgery. Anno 2014

CHIRURGIA GENERALE E DURGENZA 23,9 0,00
UNITA' D) TERAPIA INTENSIVA 12,00 0,00
TERAPIA INTENSIVA POST CHIRURGICA o 7,691 0,00
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| CHIRURGIA TORACICA 15,63
CARDIOCHIRURGIA 11,24
MEDICINA INTERNA E VASCOLARE 42,42

CARDIOLOGIA 24,78

UNITA DI TERAPIA INTENSIVA CORONARICA 8,00
CARDIOLOGIA E FISIOPAT, CARDIOVASCOLARE 10,00
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GASTROENTEROLOGIA 20,17
|ONCOLOGIA MEBICA 19,25
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CLINICA OTORINOLARINGOIATRICA 12,00
CLINICA OCULISTICA 4,00
NEUROCHIRURGIA 26,00
CLINICA NEUROLOGICA 20,17
NEUROFISIOPATOLOGIA .38
UNITA  SPINALE UNIPOLARE 12,50

UNITA

i

17,00
L A

CLINICA OSTETRICA E GINECOLOGICA/ OSTETRICIA £ GINECOLOGIA 42,00
CLINICA PEDIATRICA 1400
ONCOEMATOLOGHA PEATRICA 7,00
NEONATALOGHA 15,00
CHIRURGIA PEDIATRICA 4,00

UNFTA'JQ! TERAPLA INTENSIVA NE

JOUNLE Diby

MEDICINA INTERNA E SCIENZE ONCOLOGHHE
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MEDICINA INTERNA E SCIENZE ENDOCRINE E METABOLICHE 26,42 0,67
'MEDICINA DEL LAVORO 26,25! 0,00
GERIATRIA 1 22,42 0,00

21,75

MEDICINA INTERNA ED ANGIOLOGIA 42,25 0,00
CLINICA DERMATOLOGICA 5,28 1,00
MALATTIE INFETTIVE ” 1608 0,50

CHIRURGIA GENERALE 20,27 0,00
CLINICA ORTOPEDICA £ TRAUMATOLOGICA N 43,00 2,00
CLINICA ODONTOIATRICA 0,00 0,67
CLINICA UROLOGICA — 22,00 2,00
CHIRURGIA GENERALE ED ONCOLOGICA 11,09 0,00
| CHIRURGIA UROLOGICA MININVASIVA 3,38 0,00
CHIRURGIA PLASTICA £ RICOSTRUTTIVA 1,67 0,00
BREAST UNIT | 2,80 0,00

A NUCLEARE
T

{*) 15 POSTI DI ROOMING (N

Gl indiei di attivitd testimoniano il ruolo centrale dell’ Azienda dj Perugia nella rete ospedaliera
umbra. In particolare, I'elevato tasso di utilizzo dei posti letto paria al 94.2%, gh oltre 20.000
interventi chirurgici (interventi e procedure),nonché i circa 2.000 partt , stanno ad indicare elevato
impegno assistenziale del ricovero sostenuto dalle strutture di degenza, dalle sale operatorie ¢ dai
servizi diagnostico/terapeutic,

Nell’anno 2014 sono stati effettuati dall’ Azienda Ospedaliera di Perugta 40.567 ricoveri dei quali I?
87,2% (35.382) in degenza ordinaria e il 12,8% (5.185) in DI/DS.

Dail’anno 2012 ¢ avvenuta la chiusura del DF diagnostico e la riconversione di aleune procedure
chirurgiche oculistiche in regime ambulatorinle, nonché la trasformazione di aleune procedure
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chirurgiche dal regime ordinario al regime di day surgery, che ha portato il numero dei casi da
2.833 nellanno 2012 a 3.136 (+10.7%) nell’anno 2013. Nell’anno 2014 i dimessi in regime day
surgery si mantengono stabili rispetto al dato dellanno precedente (3.117 casi).

Nella Tabella 2 viene riportato un quadro di sintesi dei principali indicatori di attivita confrontati
con U"anno precedente, in cul si evidenzia la diminuzione dell’attivita di ricovero in regime
ordinario (~1,6%), mentre Pattivitd di day hospital — day surgery & equiparabile a quella dell’anno
precedente.

La riconversione in regime ambulatoriale di alcune procedure ¢ metodiche assistenziali ha portato
ad una diminuzione di 676 casi rispetto all’anno 2013 dei DRG a potenziale rischio di
inappropriatezza.

La lettura dei dati conferma che le attivita assistenziali ospedalicre si attestano sempre pits nelle te
principali funzioni caraticrizzanti la “mission™ aziendale: I"ospedale dell’emergenza con aumento
del codicl rossi e gialli che salgono al 15,9% ; Pospedale di alta specialita e di atirazione sia per |
residenti umbri che extraregionali che si attestano all’8,5%; IMospedale di territorio con i} numero di
pazienti provenienti dall’USLL Umbria | che rappresenta 1°$2.9%.

Tabella 2 Ativite di ricovero 2013 -2014

S :,;Azig.-ndq Ospadqligrqdl fﬁ'&rugiq. I

i - ‘lRiepi!qgQ dati di atfivita diricovero +

Dimessi Ordinari 35,996 35.382 574 -1.6
Dimessi Doy Hospital/Day Surgery 5.204 5,185 1903
Dimessi Day Hospital L2068 2.068 0 o
Dirmessi DaySurgery 3.136 3117 -19 0.6
Totale Dimessi 41160 40567 593 .14
Giomnate di degenza in regime ordinario 253597 254.603 1.004 0.4
Accessifotall in day Mospital/Day surgery 8.975 ..8.773 798 8,9
Provenienza dimessi totali | -

Usl Umbrict | 34,192 33.612 -580 -1,7
Ust Urnioricr 2 . 2,589 2644 L) 20
Fuori Regione , 3.701 3,586 115 3,1
Stranier ‘ 678 725 LA

% provenient Fuori Regione 20 8.8 0,2

Usl Umbria 1 29.967 29,594 -373 1,2
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Ust Umiborica 2 _ “ 2212 2214 2 6,1
_Fuori Reglone 3218 2971

stranier 561 403

% provenient Fuori Regione 89 8.4

Dimessi Ordinari

Dimessi Ordinor con DRG medico 23378 23013 . -365 -1.6
Dimessi Ordiinart con DREG chirurgico 12,578 12.369 -209 -1,7
% dimessi oqﬂ:{m;n con DRG chirurgico sul fotale 320 35.0

Dimessi Totali ——

Dimessi Totali con DRG medico 25.446 25.081 365 -14
Dimessi Totale con DRG chirurgico to./14 15486

pi dimessi‘ordinqrf con DRG chirurgico sl jotale 38,2 38,2

Indice di Atrazione {Dimess] Ordinart)

Alla Specialitd Regionale Umibria 2,595 2.519 -76 -2,9
Medio-tbassa specialild Ust Umbria | 27,788  27.437 -351 1,3
Madio-bassq speczldhm Usl Urnbrict 2 o 1794 1.852 56 3,1

5D:mess:ﬂrdmar- xfmmglnne SRR
Aftri Indicatori

Peso Medio DRG ) 1,21
Degenia Medig Dimessi 3 7,05
indice di Efficienza invio delle DO (%) 99,5
Pari...... L2927
Pari Cesarel /oY
% porti cesarei _ 35,5
Trapianti Renali (DRG 302) . 15
Jrapianti di Midollo Qsseo (DRG 481) 124
_Pazienti Deceduti —— 1.01]

Lrattivita di alta specialita nell’anno 2014 subisce una flessione negativa dell’) 3% rispetto all’anno
precedente. Facendo riferimento sempre alla tabella 1 osserviamo come sia aumentata alia
specialita det fuori regione compensata da una riduzione della medio-bassa specialita..
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L7analisi dei dimessi per residenza (Tabefla 3) nell’anno 2014 rtivela che 82,9% dei dimessi

proviene dalla USL Umbria 1.

stranieri assistiti,

Sono diminuitl | “fuorl regione™ ed & aumentato il numero di

Tabella 3 AHivitd di degenza. Dimessi fotali per residenza, Anno 2013 ~ 2014.

USL UMBRIA 1 34,092 8310 336120 829 580 1,7
USL UMBRIA 2 2.589 6,3  2.644 6,5 55 2,1
) 3.701 90|  3.586 88| 1151 -3

In Figura 2 si riporta 'andamento de

2014,
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Analizzando H rapporto tra DRG medici e
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t dimessi in degenza ordinaria, DH ¢ DS per gli anni 2006-

Figura ¥ - Andamente dei dimess), Anng 216 - 2014

iy Hogpitad
¥.472
o 32 3. )

Gy Surgery

5.083
]

41,657
A3.734%
A

DRG chirurgici nel periodo 2008-2014 (Figura 3) si pud

notare che lo stesso denota una diminuzione (da 1.87 del 2008 al 1.62 del 2014); @16 & dovuto al
fatto che negli anni & diminuito il numero dei DRG medici a favore di quelli chirurgici che hanno

un peso medio pit elevato,

19



Azienda Ospedaliora di Perugia Bilancio di esercizio 2014 Relazione def Direttore Generale

W00 o

25.000 F-

26,800 e

15.000 |- -

Mumero dimess

kTR

" g
pan T e
20,60 ‘ 15,441
75,578 o o 16161
Cosae o T 4,714

wom s 15,486

Nella figura 4 si ha una descrizione dell’andamento della degenza media nel periodo 2008-2014 che
metie in risalto un lieve aumento di essa (+0,15 giomi) ricalcando aumento dell’anno
precedente,dopo quattro annt di progressiva riduzione.

Figura 4 - Depenza media in regime ordinario. Anni 2008-2044

B,
V80
740
A

i)

ES

20



Azienda Ospedaltera di Perugia Bilancio di esercizio 2014 Relazione del Direttore Generale

If Tasso di utilizzo dei posti letto (Figura 5) evidenzia un aumento di esso per anno 2014, Tale
misura dal momento che il numero dei posti letto rimane pressoché invariato, risente dell” aumenio
delle giornate di degenza. Tale aumento risente della tipologia dei ricoveri nium ad una
popolazione sempre pitt anziana con polipatologie, i

Figura 5 - Tasso ¢t utilizzo del poste lette in regime ordinario. Anni 2008-2014

W5 A
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97.0% |

1,L5%

YL
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EIRCTN

ot b

wo,me |

AL KR ANNG 2008 AWNE JTI0 AN 201 AR Y ANND 2013 AHND 2044

Anno

Rispetto all’anno precedente 'attivitd chirurgica ordinaria ¢ diminuita di 209 casi per la
conversione di aleune procedure in regime di day surgery, L attivita di day surgery conferma il dato
dell’anno 2013,

Allattivita di day surgery devono sommarsi anche ghi interventi di cataratta, tunnel carpale,
iniezione intravitreale ¢ laser ad eceimert effettuati in regime ambulatoriale nel 2014.

Nel complesso I"attivita chirurgica dell’A.Q., aggiungendo i DRG 323 “Litotripsia™ § DRG 124 ¢
125 “Cateterismo cardiaco con e senza complicanze”, che anche se considerati DRG Medici
comportane un impegno di risorse equivalente ai DRG Chirurgici, ha superato i 20.000 interventi.

L attivita ostetrica complessiva ha registrato un aumento det parti tra il 2005 - 2013 del 3.3% circa,
passando dai 1.934 parti del 2003 ai 1.997 del 2013 (Figura 6). In particolare si registra il picco di
attivita dal 2007 al 2008 del 10% in pitt dovuto anche al wrasferimento del dipartimento Materno
Infantile nella nuova sede del Polo Unico con un miglioramento sia dal punto i vista della
logistica ¢ comfort alberghiero , sia da quello dell” organtzzazione e umanizzazione del percorso
parto. Nel 2014 si & assistito , in concordanza al dato nazionale, ad una leggera deflessione del
numero complessivo del parti.
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Figura 6 - Anclamento dei parti, Annt 2005 - 2014
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Liindice di parti cesarei nel 2014 si ¢ attestato al 33,8% con un numero assoluto di 656 casi. (Figura
7). 51 & assistito ad una riduzione dei parti cesarei primari passati dal 26,6 del 2012 al 22.5% del
2014,

Figura 7 - Scompesiziong percentuale parti fisiplogici e cesarei. Anni 2008 - 2014
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3.2 Ltattivith specialistica ambulatoriaic

NelP'anno 2014 le prestazioni  specialistiche ambulatoriali eifetiuate per esterni sono  state oltre
3.500.000.

Complessivamente, sommando 'attivitd di laboratorio del Servizio di Patologia Clinica ed
Lmatologia  sono ricomprese anche le prestazioni effetiuate per il labovatorio di “Plazzale Europa™
e pet i punti prelievo dej distretti dell” “As] 2 di Perugia™, si arriva a piv di 7.500.000 prestazioni,

La diminuzione del pumero di prestazioni per interni ¢ dovuta in larga parte al decremento delle
prestaziont erogate per degenti da parte del servizio di “Patologia Clinica ed Ematologia™ i} quale,
attraverso protocolll operativi ed incontri con i vari diparlimenti, ha iniziato un percorso di
miglioramento dell” appropriatezza prescrittiva.

Per Tanno 2014 rimangono tuftavia arec di criticitd su cui le strutture, anche nell*ambito
dell’accreditamento istituzionale, attraverse percorsi appropriati, stanno lavorando al fine di
ottenere un miglioramento dell” appropriatezza,

I primo Diparlimento per numerositd di prestazioni effettuate nell’anno 2014 @ quello di
“Diapgnostica per Immagini ¢ di Laboratorio” che si compone defla maggeior parle del servizi
diagnostici.] Dipartimenti che seguono per numerosita di prestazioni sono quelhi di “Scienze Onco-
emato-gastroenterologiche™ ¢ di “Emergenza-Accettazione™.
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3.3 La Mobilita’ farmaceutica (fite ¥) e dispensazione dirctta

I FILI F nasce come strurento di compensazione interregionale di farmaci somministrati al di
fuoti del regime di ricovero ¢ viene poi adotiato a strumento di compensazione miraregionalte
per diverse tipologie di prestazioni farmaceutiche,

Per permettere alle strutture ospedaliere di somministrare [armaci in regime diverso da guello di
ricovero e di fornire ai pazienti, per 'uso domiciliare, quei farmaci non disponibili sul
Territorio, it Ministero della Salute ¢ aleune Regioni hanno definito le modalita per richiedere il
rimborso della spesa per la loro somministrazione diretta,

Viene definito FILE I it tracciato record per la gestione, atlivazione e rendicontazione dei
farmact somministrati e forniti dalle strutture ospedalicre per Uutilizzo ambulatoriale e
domiciliare ai pazienti non ricoverati, a} fine di garantire la continuita assistenziale.

E7 uno strumento che garantisce al paziente la continuita della cura nell’ ambito delle diverse
forme in cui viene erogata I assistenza, un miglior servizio ed una maggiore compliance del
percorso di cura, menire all’ Azienda Ospedaliera una maggiore appropriatezza nei consumi e
per alcune tipologie di farmaci, un risparmio sulla spesa farmaceutica.

Non esiste un elenco di fannaci da inserire nel File F, ma tipologic di prestazioni che richiedono
"uso di farmaci che possono essere rimborsati mediante utilizzo di tale strumento.

La Delibera della Giunta Regionale n. 886 del 29/07/2013 definisce le tipologie di farmaci che
rientrano in mobilitd farmaceutica specificando quali sono ricomprese nell’area del global
budget ¢ quali nell’are dell’extra global budget.

CATEGORIE DI FARMACT RICOMPRESE IN GLOBAL BUDGET:

» Farmaci  classificati in  fuseia  h-osp (Determinazione AIFA 25 luglio  2005):
- H-08P1: medicinale soggetti a prescrizione medica limitativa utilizzabili esclusivamente
in ambito ospedaliero o in struttura ad esso assimilabile; si tratta di prodotti farmaceutici che,
per le caratteristiche farmacologiche, o per innovativita, per modalita si somministrazione o
per altri motivi di salute pubblica, non possono essere wiilizzati in silvazioni di sufficiente
sicurczza  al  di fuorl  delle  strutture  nosocomiali  (es. antiblastici, antibiotici)
- H-O8PL: medicinali soggetti a prescrizione medica limitativa wilizzabili esclusivamente in
ambito ospedaliero da specialisti di specifiche branche delta medicina.

« Farmaci utilizzati in regime ambulatoriale, esclusivamente per le prestazioni 1a cui tariffa
non comprende il costo del farmaco

o Farmaci utilizzati ¢ forniti in regime di day hospital nell’ ambito di cicli di cura
programmati di ricovere, forniti al domicilio del paziente.

o Farmaci somministrati in regime di ricovero ad assistenti emofilici (non residenti in
Limbria)
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CATEGORIE DI FARMACI RICOMPRESE IN EXTRAGLOBAL BUDGET.

o Dispensazione diretta dei farmaci che richiedono un controllo ricorrente al paziente:
farmaci comprest nell’ elenco 2 allfegareo alla Determinazione AIFA 29 otlobre 2009, e
successivi aggiornamenti, contenente il PHT

+ Dispensazione diretta da parte delle aziende sanitarie dei medicinali necessari al
trattamento dei pazienti domiciliari, residenziali e semiresidenziali

» Dispensazione diretta in continuith assistenziale (L.405/2001, quantité & farmaci
dispensata € limitata “a garantive la continuita di cura assistenziale fino alla stabilizzazione
della fase acuta della patologra gid tratfata in regime di ricovero™.)

s Farmaci forniti ai sensi del comma 4, art, | della 1, 23/12/1996 n. 648,

¢ Farmaci classificati h ( ai sensi della determinazione AIVA 25 luglio 2005):
ex - H-Q8P2: medicinali che per condizioni di impiego clinico e di setting assistenziale, oltre
ad essere utilizeabili in ambiente ospedalicro o in struttura ad esso assimilabile, possono
cssere impiepati anche in ambito extra-ospedaliero, secondo le disposizioni delle regioni
- H-RRL: medicinali sopeetti a prescrizione medica hmitativa, vendibili al pubblico su
prescrizione di centri ospedalieri e di specialisti,

e terapie iposensibilizzanti (vaccini per imenotteri) e preparati galenici

Tabellan. 8 - ANALISI FATTURATO MOBHITA FARMACEUTICA ANNI2012/2014
MOBILITA' 2012 2013 2014

FARMACEUTICA fatturato/& fatturato/e fatturato/€
CLOBAI USL UMBRIA 5.308.343 40 5.326.560,72 5.327.437.86
}?:UDCIII USL UMBRIA 2 631,433 .87 781.733,53 78237092
TOTALE 0.029.777.27 6.308.294,25 6.110.008,78
FUORYD |USL UMBRIA 1 15.262.484,61 15.911.563,30 15.530.152,11
(!l()HAl USL UMBRIA 2 201231105 1.904 (10,96 1.765.663.66
BUDGEY rorary 17.274.795,66 1781557426 | | 17.295.815,77
TOTALE FILE FUMBRIA 23.304.572,93 24.123.868.51 23.405.824,55
File F Extraregione 2.105.885.35 1.715.285.47 1.863. 18504
TOTALE FILE F 25.410.458,28 25.839.153,98 25.271.009,59

25




O 0oMar g
Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio &i esercizio 2014 Relmiuha‘:c{ulfIDil“‘e@ﬂﬁi‘c é’é#\%mh

Nel corso degli ultim anni la commercializzazione di specialitd medicinali innovative ad alto costo e
sottoposto 4 monitoraggio AIFA, ¢ 1" accessibiliia alle stesse da parte dei parieni con
somministrazione ambulatoriale ¢ domiciliare ha determinato un considerevole anmento della spesa
farmaceutica ricompresa in File F,

Nell’anno 2014 i farmaci per uso orale ad alto costo, sottoposti a monitoraggio AIFA, sono stati
distribuiti dall’ ASL di appartenenza del paziente.

In ugual modo il decrescere del pumero di pazienti in trattamento presso le 8.C. dell’ Azienda
Ospedaliera di Perugia nov ha inciso sull’andamento della spesa, nonostante Pintroduzione di nuovi
farmaci oncologici per via endovenosa ad alto costo come: Adcetris, Kadeyla, Perjeta, Eylea,
Yervoy,

ricomprese in File F, nell*arco temporale 2006/2014.

Tabellan, 6

Gennato 2006 Ciennato 2011 Genaio 2014 _Crennaio 2015

394 558 736

1290

194 252 284

sclerosi multipla

‘ Fpa et matr | L T ‘
i azz.'uinu in (,U‘.i a .pu g7 158 (74 150
aririte reumatoide ‘
)‘_._‘ o 1o ." o ‘ {«)d
I f:nll ‘(l?n.a,ologm/ 117 766 1874 1694
gmatolegici o R
Pazienti in cura con 10 277 245

farmaci intravitreali
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4. LA GESTIONE ECONOMICO FINANZIARTIA DELL’ANNO 2014

4.1 Ohiettivi economico finanziari detl'anno 2014

11 Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze, confermando quanto gid espresso per i precedenti anni,
da ultimo, con la circolare n. 2 del 5 febbraio 2013, ha ribadito che per ghi Istituti di Ricovero ¢ cura
a Carattere Scientifico di dirito pubblico (IRCCS) e le Fondazioni IRCCS, nonché le aziende
sanitarie, le aziende ospedaliere ¢ le aziende ospedaliero-universitarie, le istruzioni per la redazione
dei bilanci di previsione rientrano tra le specifiche competenze delle regioni di appartenenza.

La Regione dell’Umbria con la DGRU n. 1199, del 28/10/2013 avente ad oggetto gli “Indirizzi
vincolanti delle Aziende Sanitarie Regionali per la predisposizione del bilancio di previsione per
lesercizio 207147 al fine di consentire alle Aziende Sanitarie regionali fa redazione, per Pesercizio
2014, del Bilancio preventivo economico annuale e del Modello di Conto Economico di cui all art.
2 del Decreto Ministero Sanita 13/11/2007, ha fornito le indicazioni di seguito riportate.
1. Le risorse finanziarie di parte corrente destinate al finanziamento de! Servizio Sanitario
Regionale per Panno 2014, vengono indicate netla Tabella n. 1 (riportata a fine paragrato):

2. Le Aziende Sanitaric repionali sono autorizzate ad iscrivere nel conto economico del
bilancio di previsione 2014, all’aggregato “Valore delfa produzione™ — conto A.1.a) “contributi
c/esercizio ~ da Regione e Prov. Aut. Per quota F.8. regionale”, gl importi riportati nella sopra
menzionata tabella n. 1;

3.1 tetii per ghi accordi di mobilita intraregionale vengono fissati nelle Tabelle n. 2 e n. 3
{riportate a fine paragrafo) della DGR

4. La spesa larmaceutica deve essere comtenuta, a livello regionale, entro 1 limiti fissatl dalla
Legge 135/2012; tale vincolo viene stabilito per ogni singola Azienda e riportate, per la
farmaceutiica ospedaliera, nella Tabella n. 4 (riportata a fine paragrafo) ;

5. I costi del personale, devono tenere conto dei vincoli previsti dalla normativa vigente e delle
previsie limitazioni della crescita del trattamenti cconomici, cosi come sintetizzato dalla DGRU
nella tabella v, 5 (riportata a fine paragrafo);

6. La spesa per dispositivi medici dovra essere contenuta entro il tetio previsto dalla normativa
nazionale vigente per anno 2014,

7. Per il rimborso dei farmaci erogati direttamente da parte delle Aziende Ospedaliere e fuori

dai tetti di Global Budget (c.d.. FILE F extra (Global Budget) a carico dell* Azienda di residenza

del paziente viene confermato il percorso gia avviato con la DGR n, 886 del 20173 relativa alla
costituzione di appositi tavoli teenici, In proposito & opportuno ricordare che, dal 2011 in poi, il
rimborso dei farmaci in distribuzione diretta viene lguidato, in base agli addebiti, fino alla
concorrenza del tetto di spesa annuale concordato con la Azienda USL di residenza che, per
Fanno 2014, va stabilito entro i} livello complessivo effettivamente raggiunto nel 2013 ¢
indicato a consuntive, confermando il percorso di corresponsabilizzazione tra la struttura che
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prescrive e I'Azienda che sostiene cffettivamente il costo, percorso gia avviato con la DGRY
1733/2011.

8. Per la spesa relativa all’acquisto di beni e servizi ta DGRU rinvia alle disposizioni previste
dalla normativa vigente e, in particolare, all’art. 15, comma 13, della legpe n. 135/2012 come
modificato dalla legge di stabilith 2013;

9. Teosti di produzione, come previsto dalla normativa vigente, al netto dei costi del personale,
sono soggetti al vincolo di crescita del 2% annuo rispetto ai dati di consuntivo dell’anno 2004;
PAzienda potra comunque ritenersi adempiente, rispetto a tabe obiettiva di spesa, qualora abbia
asstcurato "equilibrio economico di bilancio. 5i richiama, infine, al rispetto dell’equilibrio di
bilancio che costituisce obicutivo per il Sistema Sanitario Regionale e vincolo per le singole
Ariende Sanitarie.

1. I Bilancio di Previsione per anno 2014 dovra essere redatto secondo i principi ¢ pli
schemi previsti dal D.Lgs. 118/2011 recante dispusizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili ¢ degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei toro organismi.

Tabelle Allegate

TABELLA N. 1 DISPONIBILITA’ FINANZIARIE - ANNC 2014

AZIENDE SANITARIE FINANZIAMENTCRJOEERRENTE ANNO
AZIENDA U S L Umbiia 1 778,072,444
AZIENDA U S | Umbria 2 653, 870,865
TOTALE AZ. t5.5.1.. 1.431.952.309
AZ OSPEDALIERA PERUGIA 64,986 811
AZ OSPEDALIERA TERNI 40.827 014
TOTALE AZ. OSPEDALIERE 105.523.925
TOTALE REGIONE 1.537.476.234

TABELLAN. 2 MOBILITA' INTRAREGIONALE 2014

Azienda di residenza
AZIENDE ADDEBITANT! ASL 201 ASL 202 TOTALE SALDO 2013

Aziends USL Umbria 1 4.904.681 64 4.904.681,64 -188.207.092,05
 Azienda USL Umbria 2 10931 548,58 F I ‘ 1593154858 | -§7.985.599,02 |
Azienda Ospedaliara di PERUGIA 161.447 527,05 15.755.040 14 180.203.477,10 180.203.477 10
| Azienda Ospedaliera di TERNI 480125085 87.69%14805 52494.398,80}  92.494.398,90
Case di cura private 10.931.447 24 2563380, 76 13.494.816,00 13,494 816,00
TOTALE 193.111.774,62 113.917.147, 60 J07.028.922 22 0,60
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TABELLAN, 3

TETTO ALTA SPECIALITA' - ANNO 2014

‘ AR AZIENDA DI RESIDENZA
AZIENDE DI RICOVERQ ASL, 201 ASL 202 TOTALE
Agienda_Dspedaliera di PERUGIA - 37.681,270 2,560,587 46,244,252
Azienda Qspedaliera di TERN| 1,848.012 18.564.606 20.412.618
TOTALE 39,499,282 27.154.588 66.653.570
TABELLAN. 4 FARMAGEUTICA OSPEDALIERA 2014
QUGTA
COSTO 2013 da
PROIEZIONE MoD, ¢ | DISTRIBUZIONE | DISTRIBUZIONE LIMITE 2014
! DIRETTAE PER | DIRETTA CLASSE A
Il TRIMESTRE (PROD, s AZ b, SoTTRATTA | TOTALE SECONDO §
AZIENDA SANITARIA | FARMACEUTICE VOOE - OSP, PROIEZIONE |  CRITERI
CLASSE DAL TETTO ASL IN
REGIONALE BA 0030 + FILE F . ! 2013 PREVISTI
AFLUSSO NSIS BASE QUOTA ?
VOGE BA 0960 SOLO | A O S e o uase | [E=ABC] DALLA L.
PER AZ. USL) } { 135/2012
: 8] NSIS APRILE 201 3)
AL
€]
Azienda USL Urnibiria 1 £9.806.000 20.954 965 4.026.670 34824, 305 16.807.960
Azienda USL_ Umbrig 2 48.450.000 18,055,789 19363981 28.457.873 13.735.176
Az Ospadaliera PERUGIA 39,258,000 4,405 638 -4405.638 | 39.258.000 18.047 851
Az, Qspedaliera TERNI 15,938,000 1.567.370 -1.567.370 15,938,000 7,602,466
TOTALE REGIONE 163.452.000 44,973,762 0|  118.478.238 57,183,453

NOTA: Gli importi indicati hanno natura programmatica, il limite potrebbe essere ridefinito qualora
dai dati di consuntive dovessero emergere apprezzabili variazioni.

TABELLAn. &

COSTO DEL PERSONALE

Riduzione della spesa del personale dell’1,4% rispetto all’anno

comma 21 dell’articolo 15 della Legge n, 135/2012

Riduzione del numero delle strutture complesse e semplici nonché delle posizioni organizzative e
dei coordinamenti con conseguente rideterminazione dei fondi, ai sensi della DGR n. 1777 del
271212012

Diviete di comresponsione di trattamenti economici sostitutivi della mancata fruizione delle ferie da
parte del personale dipendente cost come previsto dal comma 8, articolo 3, Legge n, 135/2012,

Applicazione anche al personale convenzionato con il Servizio sanitario regionale delle di sposizioni
recate dall’articolo 16, comma 2. della Legge n. 11172011 e s.m.i. (Art, 15, comma 25, della Legge
0. 135/2012).
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Con Ja DGR n. 944 del 28/7/2014 la Regione dell’Umbria ¢ nuovamente intervenuta in tema di
riparto delle disponibilitd finanziarie di parte corrente destinate al Servizio Sanitario regionale per
Panno 2014 , modificando quanto gia stabilito nella precedente DGRU 1199/2013, ¢ in particolare:

e ha rideterminato in € 66.496.911.00 le quote a mandato e {inalizzate assegnate all’ Azienda
QOspedaliera di Perugia;

e ha rideterminato in € 191603477 il tetto complessivo per gli scambi regionali di mobilita
sanitaria assegnato all’Azienda Ospedaliera di Perugia suddividendolo come di seguito
specificato:

- € 171.347.528 per i rapporti con la USL Umbria 1
- € 20.255.949 per i rapporti con la USL Umbnria 2

o Ha impegnato le Direzioni aziendali al rispetto dell’equilibrio economico finanziario sia in

tase di rendicontazione trimestrale che in sede di consuntivo.

Sempre 1n data 28/7/2014 la Regione dell’Umbria ha adottato la DGR n. 945 avente ad oggetto
“Linee guida per la stipula degli accordi contrattuali tra le strutture erogatrici pubbliche ¢ ra le
Aziende USL ¢ le strutture private che intrattengono rapporti con il Servizio Sanitario Regionale
per Uamno 20147 1 passaggi innovativi di tale delibera, rispetio ai corrispondenti atti degli anni
precedenti, sono statl innanzitutto di ricondurre all’interno del global budget la partita del c.d. File F
extra global budget, secondo le regole fissate dal paragrafo 4.8.1 dell’ Allegato n. 1 e, in secondo
fuogo di rideterminare il tetto per Ja spesa farmacewtica ospedaliera nei riguardi dell” Azienda
Ospedaliera di Perogia in € 17.918.022 .

Con la DGR n. 1158 del 15/9/2014 la Regione dell’Umbria ha diramato gli indirizzi volii a
disciplinare Pacquisizione di immobilizzazioni tramite Uutilizzo di contributi in conto esercizio,
Con la stessa deliberazione la Regione ha dichiarato che fe perdite presenti nei bilanci di esercizio
defle Aziende Sanitarie regionali al 31/12/2012 sono state oggetto di un piano di copertura
regionale. Infine, I'atto regionale in esame ha integrato le disponibilita finanziaric di parte corrente
gid assegnate con DGRU n, 94472014 con ulteriori 2 milioni di euro da destinare atla realizzazione
di investimenti. Nel prendere atte di quanto risultante dalla DGRU n. 11582014 I'Azienda
Ospedaliera di Perugia, con la deliberazione n. 1337 det 10/10/2014, ha destinato ad investimenti 1 2
milioni assegnati dalla regione ed ulteriori € 500.000,00 delle entrate correnti dell’esercizio 2014
(risorse per € 3.000.000,00 erano gid state destinate a tale scopo in sede di bilancio preventivo
economico 2014),

A dicembre del 2014 (DGR n. 1768 del 22/12/2014) la Regione dell’Umbria ¢ di nuovo intervenuta
in merito at ietti fissati per gli scambi di mobilita sanitaria regionale; per quanto attiene " Arienda
Ospedaliera di Perugia, tenuto conto dell’andamento dell’attivita i tetti di global budget con le USL
regionall sono stati cosi rideterminati:

o € 174.347.528 per i rapporti con la USL Umbwia 1

o £ 19.555.949 per i rappotti con la USL Umbria 2

TOT. € 193.903.477

Complessivamenie le determinazioni assunte con la DGRU n. 1768/2014  comportano un
incremento di risorse per P Azienda Ospedaliera di Perugia di 2,3 milioni di euro.

D4 ultimo, la Giunta Regionale, con la deliberazione n. 493 del 14/04/2015 ha disposto di integrare
di € 3.750.000,00 le disponibilitd finanziaric di parte corrente all’ Azienda Ospedaliera di Perugia
per Pesercizio 2014, specificando che tali risorse devono essere iscritte tra i contributi di parte
correnle ¢ destinate alla realizzazione di juvestimenti al sensi dell'art. 29, ¢ 1 lett b) D. Lgs
11872011,
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4.2 Riparto del F.5.R. anno 2014

It riparto delle disponibilita finanziarie di parte corrente destinate al Servizio Sanitario Regionale
per i 2014, per quanto esposto nel paragralo precedente, risulta dal combinato disposto delle
delibere della Giunta Regionale Umbra n. 1199, del 28/10/20 13, n. 944 del 28/7/2014, n. 945 del
28/7/2014, n. 1158 del 15/9/2014, n. 1768 del 22/12/2014 e n. 493 del 14/04/2015,

Il finanziamento pubblico del Servizio Sanitario Regionale 2014 destinato alle Aziende sanitarie
regionali ammonta complessivamente in € 1.579.205.210.00: {ale somma complessiva viene
assegnata come specificato nelta tabella che segue,

Tabellan. 7
RIPARTO DEL FONDO SANITARIO REGIONALE - Anno 2014

. AZIENDE SANITAREE , FSR 2014
USL Umbria 1 {comprensivo quota per vestiment) b 781.151.798,00
USL Umbrig 2 (comprensivo quota pet investimenti) 584,456 958,00
‘ - Totale Aziende Sanitare territoriali 1.455.608.756,00 |
Azienda Ospedaliera di Perugia (comprangivo quota per investiment) | 72.283.586 00
Azienda C).‘spedalier@wgi Terni (comprensivo quota per investiment;) 51.312.868,00
Totale Azignde Ospedaliere 123.596.454,00
TOTALE GENERALE 1.579.205.210,00

Per quamto attiene il sistema di remunerazione delle Aziende Ospedaliere, le DGRU in esame hanno
stabilito che le stesse ricevono una quota a mandato, per specifiche funzioni, pitt il finanziamento
delPattivita svolta in base agli accordi stipulati con le USL, accordi cui & demandata 1a funzione di
definire | volumi di attivitd da erogare ed i corrispondenti corrispetiivi sulla base delle tariffe vigenti
e secondo regole mirate a garantire Ueguilibrio del sistema e I qualita e Pappropriatezza
dell’assistenza, 1 volumi finanziari complessivi degli scambi per mobilita sanitaria intraregionale
per il 2014 nei confronti }'Azienda Ospedaliera di Perugia sono stati definiti dalle Delibere della
Giunta Regionale sopra ricordate, tenendo conto dell*attivita effettuata nel 201 3, dellinnalzamento
della complessita della casistica trattata (incremento del case mix) ¢ delle modifiche tariffarie
intervenute, secondo il seguente schema:

Tabellan, &
Belinizione deb tetii di mobifith sanitarin per te Aviende sanitarie umbre - Anna 20

Azienda erogatrice AZIENDE D RESIDENZA DEGLI ASSISTIY

TTTTUSL Umbria 1 USL Umbria 2 TOTALE

Azienda Ospedaliera di Perugia 174.347 528,00 19.565.949,00 193.903.477,00

tvalort indicati rappresentano il tetio massimo fissato per oli accordi bilaterali per le prestazioni di
ricovero ospedaliero per acuti (regime ordinario ¢ day hospital). per le prestaziont di ricovero
ospedaliero di riabilitazione (regime ordinario ¢ day hospital) e per le prestazioni ambulatoriali e di
diagnostica strumentale.
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Per la disciplina della partita dellerogazione diretta dei farmaci ¢ presidi per uso domiciliare,
attriruenti nota come FILE P, la DGRU n. 945 del 28/7/2014, individua la casistica delle prestazioni
che devono essere ricomprese nel Global Budget e di quelle che, invece, devono essere remunerate
dalle USL con risorse aggiuntive rispetto al Global Budget. In ogmi caso, nel 2014, anche le
prestazioni ¢.d. di File F extra Global Budget devono essere ricomprese nel tetto di global budget ¢
concorrono al raggiungimenlo del tetto stesso; conseguentemente le prestazioni in esame non danno
pitt titolo, come avveniva negli scorsi anni, ad una remuonerazione agpiuntiva rispetto al global
budget in base all’importo falturato.

Tra 1’Azienda Ospedaliera di Perugia ¢ le altre Aziende sanitane regionali nel 2014 1 rapporti
inerenti la mobilitd sanitaria intra ed extra global budget sono stati disciplinati in base at tetti di
Global budget e alle regole stabilit dalla Regione con 1 sopra richiamati atti. | rapporti cconomici
tra le Aziende sono dunque stan definiti secondo 1] seguente schema,

Tabella n. 9 - MOBILITA' SANITARIA ANNO 2014 con le USL regionali

MOBILITA' SANITARIA REGIONALE USL Umbria 1 USL Umbria 2
- Ricoveri elevata complessita
% Ricovert medio/hassa spec. Prestazioni rientranti nel tetto di Global Budget e
Q T che danno diritto alla percezione dell’ammontare di
bl Stranieri CEE Global fissato dalia Regione a condizione che il
2 Siranieri STP f.atturato totale di tutte le prestazioni stesse
[re} - . T raggiunga o superl, rispetto ad ogni USL, limpoario
© Specialistica ambulatoriale del global budget. In caso di non raggiungimento
% Fle FinGB del G.B. viene riconosciuto solo Fimporle fatturato
% Ex File F fuori GB
Tetto GLOBAL E!UDGET 174.347.528,00 19,5585, 949 ﬂ(l
G%bmm‘d' servizi: Vtemm nconoamutm !‘mt@m !mpor’m f’atturato AR
1 : Viem. rlmnmwuta imtcam importn ﬁtturato (detarlmnato
. Laboramfmpmuew -‘F\':'.a?%;.‘r%“-’.‘.?"??‘.. o secondo le regole fissate dalla Regione Umbria) '

Per quanto attienc 1 ricoveri di clevata complessitd fa DGRU n. 945 del 28/07/2014 fissa, per
I’ Azienda Ospedalicra di Perugia, 1 seguenti tett:

Tabella n. 10 1eui dei rivoveri di alta specialith 2003 per 1 Arienda Qspedaliera df Perugin

ASL Umbria | ASLUmbria 2 Lixtraregionale Totale

Az, Osp. PG 37.631.270 8.589 982 8.902.338 55,143,590

" Azienda Ospedaliera di Perugia, per le prestazioni di mobilita sanitaria dentranti nell area del o.d.
global budget, ha iscritto, nel presente docwmento di bilancio, ricavi verso le USL regionall pari ai
tetti di global budget individuati dalla DGRU n. 945 del 28/07/2014 avendo il fatturato ragginnto ¢
superato 1 tettt assegnaii.
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Sono stati iscritti, come remunerazione aggiuntiva al plobal budeet, i ricavi, part alla tariffazione
effettiva (al netto delle contestazioni ¢ controdeduzioni), per Pattivita specialistica ¢ di diagnostica
sirumentale erogata & pazienti ricoverati nel presidi ospedalieri delle USL regionali ¢ presso
I"Azienda Ospedaliera di Terni.

Sono statt inolire contabilizzati nell’area dell’exwa Global Budget i proventi per prestazioni del
Laboratorio unico interaziendale Az Osp. PG/USL 2 che I"Azienda USL Umbria n.1 riconosce
all’Azienda Ospedaliera di Perugia limitatamente alle prestazioni di laboratorio relative ai
prelievi effettuati presso il Poliambulatorio Europa, (atturate secondo le “Regole per la
compensazione econgmica” delle prestazioni del Laboratorio Interaziendale definite dalla Regione.

Per quanto attiene il finanziamento delle quote a mandato e finalizzate ( Tabella n. 11) le delibere
della Giunta Regionale Umbra n. 1199, del 28/10/2013, n. 944 del 28/7/2014, n. 945 del 28/7/2014,
n. P38 del 15/972014, n. 1768 del 22/12/2014 e n. 493 del 14/04/2015, hanno complesgivamente
atirtbuito all’ Azienda Ospedaliera di Perugia Mimporto di € 72.283.586.00.

Tabellan 11

Dettaglio assegnazione a mandato e quote finalizzate per I'Azienda Ospedaliera di Perugia
Anna 2014
Finanziamento su mandato *
Didattica e ricerca 15, 550.000,00
Altre attivits di riferimento regionale 49.936.959,00
Elisoccorso 800.000,00
TOTALE mandato 66.286,459. 00
Quote finalizzate
Lotta AIDS 184.698,00
Centro Regionate Trapiant a0),254,00
TOTALE gugle finalizrate 209.952,00
Contributl indistintt per investimenti
2,000.000,00
3.750.000,00
5.750.000,00
Rimborso personale comandato ] 36.675,00
TOTALE MANDATOQ E QUOTE FINALIZZATE 72.283.586,00

"1l Finanziamento a mandato & comprensivo dellimporto do € 813.481,00 di qui alla convenzione Regione
Universita (DGRU n. 826 dei 26/7/2011)

Le prestazioni di mobilita samitaria extraregionale sono assopgettate alle tariffe di cui al D.M.
18/10/2012,
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4.3 1l risultato d'esercizio

L’esercizio 2014 ha fatto registrare ricavi complessivi pari ad € 311.230.064,00 e costi complessivi
part ad € 310.612.252,47 ; il bilancio si chiude pertanto con un utile di € 617.811,53 che viene
destinato alla copertura delle perdite pregresse portate a nuovo.

Il bilanein preventive economico per il 2014, quale risultante dalla deliberazione n. 1500 del
19/11/2013, era stato redatto in pareggio essendo stato previsto un volume di ricavi pari ad €
308.862.845,82 e costi di pari entita.

I} risultato dell’esercizio 2014 deriva principalmente da una serie di fattori, ampiamente specificat]
nei successivi paragrafi, che possono essere sintetizzati come segue:

O Llesercizio 2014 & 1l nono consecutivo in cui 1 conti aziendali sono in equilibrio, Infati,
dopo diversi esercizi caratterizzati da una forte perdita, dal 2006 si sono semipre registrati
risultati in utile.

G 1'acquisto dei fattori produttivi necessari per la gestione dell’ Azienda ha registrato, nel
2014, significativi visparmi rispetto all’esercizio precedente.

0 Anche nel 2014 il noto meceanismo del global budget ha portate, nei confronti deld® Azienda
Ospedaliers di Perugia, ad un mancato riconoscimento di {atturato ma in misura molio
ridofta rispetto aglt esercizi precedenti.

a  La sostanziale stabilith dei costi ¢ legata anche al mancato aumento del costo del personale

dipendenie 1 cui CONL sono stati bloceati dalla legislazione nazionale,

Nei successivi paragrafi il risultato del 2014 & posto a confronto sia con i dati previsionali dello
stesso esercizio sia con i risultato del’anno precedente.
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4.4 Analisi degli scostamenti del conto economico rispetto al bilancio preventive

[’ Azienda Ospedaliera di Perugia, sulla scorta depli indirizzi vincolant formulati dalla Regione
dell’Umbria nella DGRU n. 1199 del 28/10/2013, ha formulato le previsioni per il 2014 e adottato,
con delibera n. 1500 det 19/11/2013, il bilancio preventivo economico per Uesercizio 2014 tale atto
¢ stato ritualmente sottoposto al parere della Conferenza Permanente per la Programmazione
Sanitaria e del Collegio Sindacale ed ha ottenuto Papprovazione della Regione. 11
preventivo economico esponeva la realizzazione di un volume complessivo di ricavi per i1 2014 pari
ad Turo 308.862.845,82 ¢ assegnava ai budpet dej Centri di Risorse un inporto complessivo di

Luro 308.862.8435,82 per cui 8i presentava in equilibrio.

RICAV]

hilancio

La tabella n. 12 che segue mette a confronto { valori delle voei di ricavo appartenenti all’area del
valore della produzione, come determinati in fase previsionale ¢ quali risultano a consuntivo .

Tabellan 12

Bilancio Bilancio
Il conto economico - ‘;ar:gmggvzooﬂ d'esercizio 2014
A)VALOREDELLAPRODUZIONE
A1) Contributi in clesercizio . 64.996.911,00 72.584.983,09
Ad.a) Contr. in conto eserc, - da Reg. e Prov, Aut. per quota F 3. regionale 64.996.911,00 72.283.586,00
A.1.b) Cortribuii in conto esercizio - da Regimne e Prov. Aut extra fondo 0,00 111.387,09
1Comihuatt ol R o Pros A st feciva j«'wn’zg}m-« irirdals 0,00
Ejffivr;?: eht Reggone 1 P A m‘.m(:l::;c-!.m )+ Rivewse e e ki v ch aywrton 1 £ A v 0,00
) 3w ele Reyr o Poows Aset, (et frondy) - Ri:msr,nm-ai:;zn Fb a tatoder o copertans vtea LEA - 0,00
LI ntvtiet -'i'l.:’ii:g'{icw‘ o P A s (i _,"mn-.!'u) alir 0, OO i -
5:){‘..‘!?#73};&’-:'{2': il czivonde \s;w'f:;';ﬁt::::}mlﬂic/-_w focoa fy ) 0.00 -
o It e ot \(;ﬁ(m prbli . 0,00 171.397.00
A1 .c;lgbntributi in conto esercizio - per ricerca . WO,OD 190.000,00
A1.aTida anisté}jémﬁcaﬂa Safute per ricerca corrante - 0,00
A 1. 2tda Ministere dells Safm‘é DY FierGs ﬁnmfzzara ‘ 0,60
"""" Ao 3)da F?egicrna“;waltrf amii pubblics ‘ - 0,00
Adc.d)da privati _ - 0,00
""""" AdcEdaprivati 0,00 180,000,00
A1.d) Contributi in conto esarcizio - da privati » 0,00 5y 0,00
A2) Rettifica contr. clesercizio per destinazione ad investiment; 0,00]  -12.700.000,00
“““““ A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib. vincolati di eserc.
precedenti B 0,00, §6.227,50
Ad) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie 227.511,477,00 | 228.510.533,30
A.2.a) Ricavi prestaz. Sanit, & $0¢i0 san - ad Ag. sanitarie pubbliche 199,833 477,00 196.607.900,57
A2.b) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie - intramosnia 4,600.000,00 4.422.555,34
A.2.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie - altro L 23.078.000,00 27.186.077,39
A5} Concorsi, recuperi e rimborsi 1.625.000,00 3.755,168,42
A6) Compartecipazione alla spesa per prestaz. sanitarie (Hcket) 6.060.000,00 6.271.243,03
A7) Quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio 8.088.458,00 9.365.821,28
.. A8} incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni o 0,00 0,00
A8} Altri ricavi e proventi 531.000,00 792.245,11
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 308.812.846,00 | 308.666.221,73
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Esaminando gli scostamenti pits significativi si rileva che nella voce A) 1 “Contributi in c/esercizio”
il dato di fine esercizio registra un forte scostamento rispetto al preventivo. Tale situazione deriva
dal fatto che I'ammontare di contributi in c/esercizio originariamente definito dalla Regione con la
DGR 1199/2013 in € 64.996.911,00 ¢ stato successivamente rideterminato con le D.CGLR L. 1, 944
del 28/7/2014, n. 1158 del 15/9/2014, n. 1768 del 22/12/2014 e n. 493 del 14/04/2015 che hanno
complessivamente afiribuito all’ Azienda Ospedaliera di Perugia 'importo di € 72.283.586,00.

Nella voce AY2 “Rentifica contributi o/esercizio per destinazione ad investimenti” del bilancio di

esercizio sono indicate le disponibilitd fnanziarie di parte corrente che | Azienda Ospedaliera di

Perugia ha destinato alla realizzazione di investimenti ai sensi deli’art. 29, ¢. 1 Jett b) D. Lgs

118/2011.

Nella voce A) 4 “Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria® lo

scostamento tra i} dato previsionale e quello consuntivo (€ 999.036,30 pari allo 0,44%) & irmputabile

all’influsso congiunto di pitt fattori legati alla mobilitd sanitaria regionale ed extraregionaie. Si
segnalano principalmente:

° Voce A) 4 a) - Le pit volte citate D.G.R.U. n. 994 ¢ 945 del 28/7/2014 hanno disposto una
consistente fimodulazione del global budget nei confronti delle Usl regionali cambiando anche la
composizione dello stesso tetto. Infatti rispetio all’asscgnazione cffettuata con la DGRU
1199/2013 pari ad € 180.203.477,10 le DGRU 944 ¢ 945/2014 portano il tetto degli scambi ad €
191.603.477 includendo nel global budget il c.d. file F fuori global budget che nel bilancio
prevenlivo economico era stato considerato come un’autonoma fonte di ricavi per un ammontare
di € 17.000.000,00. Successivamente Ja Repione ¢ intervenuta nuovamente nella fissazione del
global budget per la mobilitd sanitaria regionale 2014 DGRU 1768/2014) portandolo per
I’Azienda Ospedalicra di Perugia ad € 193.903.477.00,

¢ Voce A)4 by il fatturato dell’attivitd intra moenia ha fatto segnare una flessione di € 177.444.66

{~ 3,86%) rispetto ai ricavi stimati in sede di preventivo.

o Voce A)4c) Trale poste chie afferiscono a tale voce, rispetto al bilancio preventivo economico
nel bilancio d'esercizio si registra un considerevole incremento detle prestazioni rese a residenti
in USL extraregionali (+3,3 milioni).

Alla voce A) 5 “Concorsi, recuperi, timborsi” si rileva  uno scostamento pari ad € 2.130.168,42.
Llincremento, a consuntivo, dell’importo della voce in esame  deriva, anche in questo caso, da
diversi fattori: innanzitutto dal fatto che, dal 2012, le assegnazioni finalizzate per progetti di ambito
regionale, su indicazioni della stessa Regione, devono essere comtabilizzute tra 1 ricavi della
categoria “Concorsi, rimborsi e recuperi™; tale regola vale sia per la quota di competenza dell anno
sia per gh wtilizzi, nel’anno, delle quote assegnate in anni precedenti ¢ non utilizzate, Sono inoltre
confluiti in questa categoria i vimborsi regionali lepati al sistema delle autoassicurazioni, Infine si &
registrato un forte incremento det rimborsi per acquisto di beni (principatmente plasmaderivati).
da parte delle Aziende sanitarie della Regione.

Alla voce A} 6 “Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)” il dato a consuntivo

&, sostanzialmente in linea con quello preventivato.

Infine, In voce A) 7 “Quota contributi in o/capitale imputata nell’esercizio™ registra, a consuntive,

un tmporte di € 9.365.821,28 contro un valore contenuto nel bilancio preventivo economico di €

8.088.458,0 (+ 1.277.363.28 parl a + 1579%); la differenza deriva dalla quota parte degli
ammortamenti interessati dal meccanismo contabile della sterilizzazione.

Lo scostamento complessivo (- € 146,624,27 pari a - 0,05%) tra il valore delta produzione cosi

come stimato nel Bilancio preventivo economico (€ 308.812.846,00) ¢ quale risultante dal Bilancio

di esercizio (€ 308.666.221,73) & minimo in quanto Je maggiori risorse emerse nel corso della

gestione sono stale destinate ad investimenti.

COSTI
La tabella che segue mette a confronto i valori delle voei di costo appartenentt all’area dei costi
delia produzione, come determinati in (ase previsionale e quali risultano a consuntivo .
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Tabellan. 13

Bil, . :
Bilancio
preventivo N o
i conto aconomico seonomico d ﬂ;gﬁzm
...... 7014
B) (.”.‘.C)S'l‘*l DELLA ' ’
. PRODUZIONE N
1) Acquisti o beni o B4309.030,00- - 90,125,385.86.
a) Aequisti di bers sanirtan e SLATLE 00| B7.336.
by Acyuisn di lenj e Fandtart B 2804, 187 00 27995
7) Acquisti di servit sanitar] o 425,453,001 013,070 494 35
b ) :\cqmm o servizn sanitart - Medicing i be e 040
B ) by Acqutert df serviad sanitard - Parmaceution ‘ - D40
6F Aequisti dh seev. saatan dssilona sppoeial. o (”
armlaslarorial; _ 0
d; Aequisti di serviel sanivan per aestsrenss tabilisaiva 0,00
i £ Acquised di servial sanitarn per a 51c,“n:-'.;:'in|;ugr;uiu;1 ‘ N .00
1 £ Acquisti di servie senibind por assistearn profesic ) ‘ £3.010)
g Acquisti di sezvizd sanitan per assstenia (.iF!‘lL‘tiﬂ!ll.‘ht:;'! 00
by Agquist prestazioni psichistricy vesklenztalo o o 000
‘ h.mn'u 1.
0,00
‘ 000
l\) '\H]mm Presrizioni <!1 1m~<]3rnln sanitario T 250,800 00 324,500 50
B Aoquist presediont secio-sanitanie a mevans 0 l)ﬂ
sl c
:"!1} ‘le‘n]:\:u"wmp:\ 3,600 106,00 203276980
aldmemmesnest
" T Rimlworsi Assepnl ¢ contribun saiearn 443,000, AR T
o Comsal, collaby, rerivadi, altre proseaz. Tavoro sanir. 853437000 o 0035515 40
i 8 1“ Ull ) ‘
P Alley servizi sanmar ¢ seciosanitan 4 alevans 887077 50 iii;.i?;ﬂz,ﬁﬁ
sanitaris e .
‘‘‘‘‘ } 4) Lt per hfferenmiar Tariffe |'Lic T .00
3} Acquisti Ji servizi non ' ' 2 s
“““““ Sannan . - H :
o a} Bervizi non samarni 34,550,383 40
155 Comsnl., r;:t'all..’lll)(')l".lz., interioale, altre pre .242.832.00
hivaro non sanit. -
‘ o Formariong . 505,00
4} Manutenzione e riparazione ‘ i "5‘:“9’3‘:“.’4.395,&& 6.335,643,91
Codimente di bend di wered " o 4.511.603,50 2.427,005,03
Costidel pesonale 1 e - 134.948.062,00:--133,682.019,72
- 1 Pessonale diripeoie medico LAY 53900 [ 45.311.309.74
la} Personale clirigente ruolo sanitacio non medico ' A431,611,00 4,320,420 74
t') I"( RO ll{ Lmnp iy muh) mlliii':l‘('iﬂ 61.137.816,00 0(1,189.301,753
o N i35 363,00 V2,566,)4
: o 248734000 T 3T A6
7} Oneri diversi i gestione o T AaR 300 1H12647 33
8) Ammortamenti LS ARB0R00: - 10,113.000,57.
‘ ) N onertament i i LAIOR el T ABET 20,00 22 78165
b} Atmmertarenti dei Pabbrivad 202733200 526731215
oy Ammortaimenr delle aftre immabili IO ity 05,412 456 01 $623.0006.70
4 Svaluazione delle
nlnmb:!warmm edeicredid | 0,00 328.446,05
10Y Variazione delle dmanenze ‘ 0,00+ 1.606.:212,33
0001 156123851
- N GG 44,073 79
11 Accantonamenti ‘ B 146:910,00] 10,922 671,23
§1 20000, 44) G255 144,76
0,00 0,00
(.00 138517 560
?- {50 .5 I 03,00 . '7“) ! .flf)‘ﬁ ‘)1




Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio di esercizio 2014 Relazione ded Diretore Generale

5 13 T X
AR .2.5}.1,%1‘. .
L'ammontare dei costi della produzione del bilancio di escrolsian2{rig =y
aumentato di € 2.186.430,24 (+0.73%) rispetto al dato risultante nel bilancio Preventivo conomico
2013, Tale scostamento, € imputabile alle cause di seguito specificate.

La voce B 1) acquisti di beni complessivamente fa registrate un incremento di spesa rispetto al
preventiva di 5.816.355,86; su tale scostamento incide in senso positivo it minor costo dei beni non
sanitari (- € 94.885.,48) e, in senso negativo, il maggior costo deghi acquisti per beni sanitari (+ €
3.911.241.34), Occorre tuttavia precisare che incremento dell’importo deghi acquisti di beni
sanitari & determinato solo in parte da un incremento reale nell’wiilizzo di tali fattori produttivi:
infatti per un ammontare di € 1.631.709,93 "aumento ¢ stato causato da una diversa allocazione
contabile della partita della lavorazione depli emoderivad precedentemente allocata al conto 460
V0 10 “dltre spese generali ¢ amministrative” e, a partire dal mese di marzo 2014, allocata al
conto 240 130 30 “Sangue ed emocomponenti da altri soggenti” per espressa disposizione della
Regione Umbria. Per quanto riguarda i reali scostamenti dal dato preventivato si registra un
incremento del costo dei farmact per oktre un milione di euro e dei dispositivi medici per oltre e
milion: di euro

Alla Voce 3 2) si registra una variazione, rispetto al date del Bilancio preventivo economico, pari a
- € 954.938,75; tra le cause di tale scostamento si segnala i} minor costo della c.d. indennita De
Maria.

Un decremento di costi, rispetto a quelli stimati in sede di bilancio preventive, si evidenzia invece
alla voce B 3 “Acquisti di servizi non sanitari” (voce che passa da un importo di € 35.904.523,00
del bilancio preventivo economico ad un ammontare di € 33.927.676,03 del bilancio di esercizio
con una variazione di - 1.976.846,97). Nella tabella 14 che segue sono riportati i conti ¢i CO. GE.,
afferenti alla voce B 3 a), che hanno manifestato § maggiori scostamenti.

Tabellan. 14

------------------- B, Preveniive 2014 T8, Esercizio 2014
460 80 11 Prami di sssicurszione » R.C. professionals 4.000.000,00 77.009.70
460 8012 | Preml di asslourazione - Altri premi assicurativi 207.849,08 251'5:}.490,41
480 8013 | Autoassicurazion: | fascia indennizzi e risarcimaent 249.302,0_(‘2”
4G0 80 14 Autoassicurazioni H fascia indenmizz e rigarcimenti 425 000,00
4608018 | Autosssic | fascla Spese legali, perilali, mediaz. e Less adjuster | 12.542 /2
46080168 | Autonssis, |l fascia Spese legali peritali, mediaz, e Loss adiuster y 8.680,70
4808017+ Auteassicuragion Nl faseia Premio polizze assicurative 1.806 967,86
460 80 19 Autoassicurazionl Spese personale o “,?_745‘,"5{&“
A60 110 10 | Altre spese generali & arministrative 2.389.304,64 476.230,02
4701020 |Evergimelewica 2.899.999,00 3.905.870,86
4702020 | Acqua i 550.000,00 752.933,83
4703020 | Telafone 1,600.000,00 995.292 07
4704020 |Gas ) 1,700.000,00 3.374.579.41
48010 10__| Lavanderia " 5054000000  5272.049,84
4802010 | Pulizia 590000000 621257208
480 5010 | Servizio glaborazione dati 1.600.641,00 1.502,116,76
480 7010 Smaltimanto riflutt 1.734.000,60 1 7’(’]5159?9%
AB0 9013 1 Alti servizi non sanitar appaltati da privato & .672.280,00 5562 .G85 00
33.278.082,72 32274.720,08
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Per meglio parametrare il raffronto def dati esposti nella tabella soprafiporiats, otctre tUitavi:
aleune specificazioni: Innanzitutte, nel preventivo, al conti 460 80 11 e 460 80 12, & allocato il
costo complessivo annuo stimato per le assicurazioni, mentre, nel consuntivo detlo costo risente
della nuova classificazione derivante dal sistema regionale di autoassicurazione; il costo degli
accantonamenti fegati alle assicurazioni (€ 705.132,08) ¢ stato contabilizzato ai conti 550 30 13
“Alrt accantonmmentt per rischi”™ e 330 30 15 “Accanionamenti per copertura diretta dei rigchi
(autoassicurazione)” che aggregano alla voce di bilancio B 11 &) “decantonamenti per rischi”,
Inoltre nel bilancio preventivo U'importo di € 1.631.709,93 | retativo alla partita defla lavorazione
depli emoderivati, era allocato al conto 460 110 10 “Altre s];ew generall ¢ amministrative™ mentre,
a partire dal mese di marzo 2014, per espressa disposizione della Regione Umbria, ¢ mnmbllmmw
al conto 240 130 30 “Sangue ed emocompanenti da alti soggetti”,

Alla voce B 4) “Manutenzioni e riparazion” il costo preventivato si & rivelato sottostimate di €
610.248.91.

Anche la voce B 5) “Godimento di beni di tersi” fa segnare una diminuzione di costi di olire due
milioni di euro rispeito a quelli preventivati. La riduzione & riconducibile quasi interamente ai
canoni di noleggio per attrezzature sanitarie (conto 380 30 10), per cui eta stato stimato un costo di
€ 3.918.483,15 a fronte di un onere reale di € 2.189.997 66, ¢ ai canoni di feasing finanziario per cui
era stata preventivata una spesa di € 485.290,00 rivelatasi molto superiore all’ onere effettivo |

Per quanto attiene la spesa per il personale, voce B 6) il dato consuntive g:!cxljalu ¢ in tlessione
rispetto al dato previsionale di oltre 0,5 milioni di euro e cid si ricollega sia al decremento di
personale dipendente che al minor ricorso a personale esterno,

Alla voce B 9 “Oneri diversi di gestione” il dato del bilancio di csercizio ¢ in leggera flessione ma
sostanzialmente in linea on quello del Bilancio preventivo economico,

Lo scostamento alla voce B 11} deriva dagli accantonamenti legati alla partita delie assicurazioni (a
preventivo tale onerc era allocato alta voce B 3a), e dagli accantonamenti per rischi legali ¢
contenzioso con il personale dipendente che, in sede di bilancio di esercizio anno assunto una
dimenstone pin corposa di quella che era stata stimata al momento dell’elaborazione de) bilancio
preventivo ¢conomico.

are
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4.5 Riclassificazione del conto economiceo per risultati interimedi di gestmne e

confronto con i valori dell’esercizio precedente,

g ALLED

i

i I05

Al finl di una maggiore comprensibilita dei dati det bilancio, di sepuito, si ESPONG  una
riclassificazione del conto economico per risultati intermedi di gestione e si opera un confronto con
i valori dell’esercizio precedente. In particolare, lo schema della tabella n.
costi dell’area caratteristica ¢ le poste della gestione non caratteristica ¢

COnto econontico 20714,

Tabellan. 15

P5 evidenzia i ricavi ed
deghi ammortamenti  del

A B C - E F
Incidenza Incidenza Differenza Dafferenza
RICAVI CARATTERISTICI Bitancio Y su totale Bilancio % su totale 20142013 (C - %
(Dati in mighals di euro) esercizio 2013 ritavi estrcizio 2014 riGavi . 20142013
caratteristici caratieristicl A) {EIA )
Contribut in clesereizio 47.305.318,16 1 16,48% 1 72.584.963,09 24,25% 25.279.684.93 | 53,44%
Rettifica contiibuti v/esercizio per
investimenti o e g ot O I -12.613.772,50
Provent e ricavi diversi 250.757,.500.86 | B82,08% | 220.302.77841| 76,61% +21.454.722. 45 | -B,56%
Concorsl, recuperi e rimbaors! per .
attivita tipiche 4.734.036.82 1,42% 3.785.168.42 | 1,28% 21431608 0.57%
Compartacipazione aliz spasa
ger prestazion sanitarie 6.145.612 17 2.01% §.271.243,03 2,10% 125 630,71 2,64%
TOTALE RICAVI
CARATTERISTICH 305.507.155,45 | 100,80% ; 209.300.400,45| 104,21% 3.971.70479 | 1.30%
A.. B G T E ek
Inuidenza Incidenza o ar Diffgreaza
COSTI CARATTERISTICH Bilancio | %sutetale | Bilancio | % su totale zoﬁggrﬁ;”‘*w R
{Dati in migliaia di euro) esarcizio 2013 ricavi eaercizio 2014 figavi A ) 2014/2013
caratiedsticl caratterislic ) {E/A Y
Acquisti di ben | 86.327.698,34 2BA7%|  90.975.385.86 o E011% 3,797 487,52 4,40%
| Variazione delle imanenze «137.721.86 -0.05% ~1.606.212 33 ), 54% -1.466.400,47 | 1066, 27%
Acquistt di gervigt (Compresa
{RAP su personale
sanvenzionato) 48.971.656,78 16,10% | 46.988.170.28 15,70% -1.973 486,50 -4,03%
Manutenzioni e rigarazioni 5.906.719,63 ) 1,98% 6.535.643,91 2,18% 538.924,30 8,09%
Godimenta di beni di terzi 2.588.854 23 0,85% 2 427 065,63 0.81% ] -161.788,70 -85.25%
Costo def personate (compresa
IRAP) 142.934.101,11 AT 4% ] 142.323.521 .64 47 54% -610.579.47 | -0,43%
Oneri diversi di qestione 14432 927 62 Q,48%, 1.312.047 32 0,44% ~130.880,30 -8.07%
Svalutazione dei crediti e
accantonarnenti 14,066.458,40 4.87% 11.251.117,28 3. 16% »3.806.371.12 | -2627%
TOTALE COSTL
CARATTERISTICH 303.180.924,32 | 100,00% 299.266.730,56 1  100,00% . -BBt4.184,74 ~1,26%
AR ong Vo 2.326.231 -66.339,14 7.785.889.53
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B ——— e ] T LK " | A B ......
GESTIONE NON ingidenza Incidenza % ‘ Differanza
CARATTERISTICA E Bilancio % su fotale Bilancio 54 totale Differenza Y
AMMORTAMENTI gsercizio 2013 ricawvi esercizio 2014 ricavi 242013 {C - A} | 201402013
{Dati in migliaia di euro) caratteristicl taratteristici (E/A %)
MARGIRE OPE;’-‘(ATND LORDO 2.326.231,12 -56.339,14 -2, 3092 676,28 -1{52.85%
| Proventi e oneri finanzian . -506.418,74 - 474 379,15 . 32,038,680 5,33%
Proventi e oner straordinari -17.832.51 2242.7138.45 " 2280708 86 | 4772 02%
Rettifiche di valare attivita finanzlarle 0,00 ) 0,00 0,00 | _#0iv/o!
MARGINE OPERATIVO | 4 774 87987 . 1.702.085,16
NETTO -69.624,71 -3.84%
Totale ammortamenti 10,650,235, 74 10.113.020,67 } 53721517 5.04%
Hleriizzazione ammertamenti (Quota
contributi c/capitate imputats
nellesercizio) 9.758. 206,85 9365821281  } -302.445,57 A4,02%
RISULTATO PRIMA DELLE
§79.910,98 | - 954 8565 87 -
IMPOSTE ) 74.944.89 8,52%
IRAP (escluso IRAP &4 personate . -
dipendenie e convenzionsty) 351, 711,40 337.044 34 -14.667,06 -4,17%
UTILE/PERDITA
_______ DELL'ESERCIZIO 528.199,58 617.811,53 i 89.611,95 16,57%

Ricavi Caratteristici

La tipologia dei ricavi dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia rimanc sostanziatmente inperniata sutle
consuete categorie della mobilita sanitaria, dei contribuii in conto esercizio dalla Regione ¢ delle
cost detle entrate proprie.

J sistema di remunerazione per le strutture erogatrici del sistema sanitario regionale prevede infatii
["asscgnazione di una quota a mandato, per specifiche funzioni, piu il finanziamento a prestazione
della restante attivitd sia che sia resa alle aziende territoriali regionali (in base ad accordi che
devono definire @ volumi di attivita ed i relativi corrispettivi , sulla base delle tariffe vigenti ¢
secondo regole mirate a garantive equilibrio del sistema e la qualitd ed appropriatezza
dell"assistenza) sia che venga rivolta a cittadini iscritti nell’anagrafe delle Usl extraregionali,

Nel 2014, il valore della produzione realizzato dall’Azienda Ospedaliera di Perugia & part ad €
308.666.221,73,

I ricavi per Contributi in c/esercizio (voce A 1), in forza di quanto disposto dalla Regione con le
delibere della Giunta Regionale Umbra n. 1199 del 28/10/2013, n. 944 del 28/7/20 14, n. 1158 del
15/9/2014, n. 1768 del 22/12/2014 e n. 493 del 14/04/2015. ammontano ad € 72.584.983.09. Th tale
cifra complessiva, Fimporto di € 71.330.212,81 & costituito da “Conributi c/esercizio da Regione
per guota FSN. indistinta™ {conto 590 10 10 ~ in tale conto ¢ affluito anche il rimborso degli oneri
del personale comandato). L' importo di € 953.373,19 consisie in “Contributi c/esercizio da Regione
per quote F.SN. vincolate”™ (conti 590 20 10 ¢ 390 20 20} ed ¢ composto da € 549.701,19 quale
finanziamento vincolato per obiettivi di PSN 2014, come rideterminato a seguito dell"intesa
Stato/Regioni del 20/02/2014, ¢ da € 403.582.00 quale finanziamento vincolato 2014, Infine sono
state contabilizzati € 61.697,09 quali *Contributi c/esercizio da Amministrazioni statali extra Jondo
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vineolai” (conto 590 B0 11), € 49.700,00 al conto 590 90 31 quali “Contributi c/esercizio da alii
enti pubblici extra fondo vincolati™  (Conto 590 80 11) ed € 190.000,00 qualt “Contributi da
privati per ricerca” (conto 590 90 43).

Come nisulta dal grafico riportato di seguito (Figura 8) la principale posta di ricavo per I Azienda
ospedaliera di Perugia ¢ costituita dalla mobilita sanitaria. La Regione dell’Umbria con la DGRU n.
1199 del 28/10/2013 avente ad oggetto “Indirizzi vincolanti alle Aziende Sunitarie Regionali per |
predisposizione del bilancio di previsione per esercizio 20147 ha fissato il tetto complessivo per
gli accordi di mobilita intraregionale in € 180.203.477,10, Nel corso dell’ssercizio 2014 tale tetio &
stato sostanziakmente modificato dalle D.GR.U. n. 944 del 28/7/2014 “Disponibilitc Jinanziarie di
parte corrente dextinate al Servizio Sanitario Regionale per 'anno 2014, Riparto™ e n. 945 del
28/07/2014 “Linee guida per la stipula degli accordi contrattuali tra le strulfure erogatricl
pubbliche e lra le aziende US.L. ¢ le strutture private che intrattengono rapporti con il Servizio
Sanitario Regionale per [unno 2014, Nello specifico, le due DGRU appena richiamate hanoo
modificato il tetto complessivo per gli accordi di mobilitd intraregionale portandole ad €
191.603.477.00. Da ultimo i} global budget per la mobilith regionale & stato nuovamente variato
dalla DGRU n. 1768 del 22/12/2014 “Disponibiliti finanziarie di parte corrente destinate al
Servizio Sanitario Regionale per amo 2014, Ulteriori determinazioni™ che lo ha definitivamente
fissato in € 193.903 477,

Fig. 8 - RICAVI ESERCIZIO 2014

ENTRATE PROPRIE COSTI CAPITALIZZATI

MOBILITA' SANITARIA E ALTRO

EXTRA REGIONALE

CONTRIBUTI IN

MOBILITA e CONTO ESERCIZIO
SANITARIA i,
REGIONALE ___

EXTRA GB

\.H MOBILITA SANITARIA
REGIONALE DA GB
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NelParca prevalente dei ricavi aziendali {queth riconosciuti rivenienti dall
89,34 % & ascrivibile alle prestazioni rese ai residenti in Umbria (

a mobilith sanitaria) I’
€ 196.759.500,98 di fatturato

riconasciuio) mentre il restante 10,66 % (€ 23.486.086,89 di Tatturato) ¢ relativo all’attivita svolta
nei confronti deglhi assistiti dalle Aziende sanitarie extraregionali. Rispetto all’anno 2013 si regstra
una flessione del ricavi per attivita svolta sia nei confronti dj pazienti provenienti da fuori regione
che dall’ambito regionale ma cid & essenzialmente frutto della diminuzione delle tariffe regionali
det ricoveri che hanno inciso nel 2013 solo sull’ultima parte dell’anno mentre, nel 2014, hanno

inferessato 'intero fatturato dell Tesercizio.

Riguardo alle prestazioni rese in ambito regionale per mobilita sanitaria si riportano di seguito

alcune tabelle contenenti 1 dati del Patturato azi

tendale ver

50 clascuna delle Aziende territoriali, i

vineoli (tetti finanziari) derivanti dal sistema di Global Budpet nonché le penalizzazioni derivant

all’Azienda dalla vigenza di tale sistema.

Nel 2014 I'Azienda Ospedaliera di Perugia

prestazioni effettuate, 1 tetd previsti dalla DGRU n. 1768/2014
no toche net rapporti con la USL Umbria 2 ed ha pe

ha raggiunto,

ammontare def Global Budget assegnato dalla Regione

Le tabelle che seguono sintetizzano i rapporti economici per mobilit

samitarie territoriali regionali.

come volume complessivo delle
sia nei rapporti con la USL Umbria
rtanin potuto iserivere a bilancio Pintero

A sanitaria con e aziende

Tabella n. 16
fatiurato letto scostamento
i [Ricoveri elevata complessita 34.980.671,00
8 | Ricoveri medio/bassa spec. 78.113.338.68
& | Stranied STP 161.696,00
T |Stranieri CFE 346.570,00
% Specialistica ambutatoriale 42 934 494 57 _H
®  |FileF in GB 5.327.437 86
% {ExFile F extra GB 15.530.152,11
& TOTALE 177.394.360,22|  174.347.528,00]  3.046.832,22
FUORS Cessioni di servizi 1.492.530,74 |  wvale il fatturato 0,00
GR Laboratorio unificato 1.202.715,161 vale il fatturato 0,00
TOTALE 2.702.245,90 0,00
TOTALE PRESTAZION! REMUNERATE 177.049.773,90
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Tabellan. 17

o
Fo

o AELA DELIBERAZ M

fatturato

tetto

scostamento

o Ricoveri elevata complessita 7.018.088 00

= . | Ricoveri medio/bassa spec. 6.363.563,50

E"D::{ § Specialistica ambulatoriale 4.161,165,70

a = |FieFin GB 782,570,082

& ® |ExFile F extra GB 1,765.663,66

< TOTALE 20,092,.951,78 | 19.565,949,00 537.002,78
FUOR!I | Cessioni di servizi 153.778,081 vale il fatturato 0,00

G.B. TOTALE 153.778,08 0,00
TOTALE PRESTAZION! REMUNERATE 19.709.727,08

Come risulia dai dati esposti nelle tabelle sopra riportate questa Azienda nel 2014 ha prodotto, per
mobilita sanitaria nei confronti delle USL della Regione, un fatturato complessivo di €
200.543.335.98 (€ 197.487.312,00 per le prestazioni comprese pel Global Budget ed € 2.856.023,08
per attivita fuorl G.B.).

A fronte dell’attivitd falturata (€ 200.343.335.98) I'Azienda Ospedaliera di Perugia ha percepito
tna remunerazione di € 196.759.500,98 (€ 193.903.477,00 da G.B. - € 2.856.023,98 fuori G.B.); il
ricavo delle prestazioni ricomprese nel Global Budget costituisce il 98,55% del totale mentre le
prestazioni di mobilith sanitaria extra Global Budget pesano per il 1,45%. Rispetto all’attivitd
fatturata si repistra una penalizzazione complessiva (prestazioni non retribuite in quanto eccedenti i
tetti) di € 3.583.835,00 pari al 1.81 % . In particolare i tagli hanno interessato per € 3.048.832.22 e
prestazioni rientranti nel Global Budget nei riguardi delta UST, Umbria 1 e per € 537.002,78 quelle
net ripuardi della USL Umbria 2

Nel grafico (Fig. 9) che segue viene visualizzata Uincidenza, sul totale dei volumi fatturati, delle
guote non retribuite.
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Fig. 9
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1 dati sopra riportati confermano anche il fatto che P'Azienda Ospedaliera di Perupia funge, per il
territario della ex ULSS PG 3, da ospedale di comunitd; infattt mentre nei confronti della USL. n. 2
Felevata complessita rappresenta una quota cousiderevole del fatturato (34,94%), ner riguardi della
USL Umbria 1 tali prestazion costituiscono circa il 19,72% del totale,

Tra 1 ricavi un’evidenza particolare, per la sua rilevanza economica, assume la partita del File F
che, dal 2014, a seguito delle disposiziont contenute nella DGRU n. 945 del 28/7/2014, & stata
ricotnpresa nella sua interezza nell”ambito del Global budget .

Nel 2014, Paltivitd in esame ha fatto segnare un fatturato complessivo di ricavi pari a 25,271
miltoni di euro. Di tale importo 1,863 milioni di euro sono relativi alle prestaziomi per pazienti
provementi da USL extraregionali. Per quanto riguarda | ambito regionale il fatturato ammonta ad €
23,405,824 55 ed ¢ ascrivibile per € 6.110.008,78 alla categoria del Global budget e per €
17.295.815,77 alla ex categoria del File F extra Global Budget.

Nella tabella n. 18 che segue viene rassunto if fatturato 2014 derivante dalla distribuzione diretta di
farmaci {c.d. File F)
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Ricavi per mobilita farmaceutica (File F) - Anno 2014

% 8u Yo 5U
totale totale
regicnaie qenarale

| Attivita compresa nel global budget .

: Aftmta nan compresa nel global budget 117265815 77

82.62%

e TOT, Regione: Umbria S198 405,824 58
EXTRAREGIONALF e 1.865,185,04] 7,38%
TOTALE 25.271.009,59

Nel 2014 1 fatturato del File F fa segnare un decremento di circa 0,5 milioni rispetto al 2013. La
flessione del fatturato € interamente ascrivibile all’attivitd resa nei confronti delle ASL regionali
che & diminuita di circa 0,7 milioni di ewro. B invece aumentata U aitivita extraregionale. In ambito
regionale rimane stabile il rapporto tra la categoria del c.d. plobal budget ¢ quetia dell’ex extra
global budgel.

Come ricordato al paragrafo 4.1 la Regione Umbria, con la DGRU n. 945 del 28/07/2014, ha
disposto che per i [armaci erogati direttamente da parte delle Aziende Ospedaliere ¢ fuori daj tett
di global budget (c.d. File ¥ exira Global Budget), nel 2014 il fatturato sia inglobato nel global
budget ¢ concorra al raggiungimento det tetto fissato per eli scambi della mobilita sanitaria.

i fatturato dell’atlivith erogata a pavienti residenti fuori Regione ha subito un decremento del
12,36%. 11 risultato del 2014 ¢ tuttavia legato alla manovra tariffaria regionale che ha ridotto il
valore dei DRG a far data dal 1/9/2013, Tale variazione tariffaria ha infatti abbattuto il fatturato
2013 solo per un quarto del periodo mentre ha inciso per intero sull’esercizio 2014,

Tabellan, 19

‘ Fatturato TOTALE
MOBILITA' SANITARIA Fatturato Fatturato Fatturato IV trimestre e || fatturato per
EXTRAREGIONALE | trimestre Il rimestre Il trimestre Vinvip anng
VVVVVVV 2013 7.016.719.10) 6.703.734 38| 6.532.651,17 | 6.543.454,08f 26.798.558,73
2014 5667.971,92| 5895228 44| 5.588.30464| 6.334.581 89 23.456.086,89
DIFFERENZE 2013 u 2042 | +1.350.747,18% -B08.505,94{ -944.346,53% -208.872,19) -3.31 2.471,84

Nell"alveo della mobilita sanitaria, le ¢.d. cessioni di servizi (prestazioni rese a pazienti ricoverati
nei presidi ospedalieri delle altre aziende sanitarie) rimangono una delle poche tipologie di attivita
che, dal punto di vista economico, viene trattata al di fuori del global budget.

I ricavi imputabib a questa attivitd, riepilogati nella tabella che segue, registrano un sensibile
incremento, rispetto al 2013 (anno in cui si registrarono ricavi per € 1.523.747.10).
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Ricavi per Cessione di Servizi - Anno 2014

% Bu
olale
regicnzle
Atlivita resa alle USL regionali 1.653,308,82 | 92 89%
UMBERIA Altivita resa all'Azienda QOspedaliera di Tern/| 126,524 10] 7.11%
TOT. Regione lmbria o 1.779.832 02

Le prestazioni a ricoverati in ospedali di ASL extraregionali sono state oggetto di fatturazione
diretta, come da specifiche direttive della Regione Umbria, e pertanto sono ricompresse nella
categoria delle c.d. Entrate proprie.

Riguardo alle altre tipologie di entrate, si mette in evidenza che e voei pitt rilevanti sono costituite
dai tickets & dai proventi della libera professione “intra moenia”,

Per t tickets samitari, i ricavi registrati nel corrente esercizio mostrano un lieve incremento rispetto
all’anno precedente. Occorre ulteriormente evidenziare che i ricavi registrati a titolo di tickets nel
Conto economico alla voce A 6) del Valore della produzione (sia nel 2013 che nel 20 t4) non sono
comprensivi della quota ticket sulle prestazioni svolte in regime di intra moenia quota introdotia
dalla Regione dell’Umbria con DGRU n. 428 del 15/4/2014 con decorrenza dal 28/4/2014 (€
439.050,76) contabtlizzata al conto 630 10 15 con aggregazione alla voce A} 4 b) del conto
economico. Tale fonte di vicavo nel 2013 (€ 42.289.23) ¢ stata presente solo | primi giorni
dell’anno.

Tabella n. 21

ANNO 2009 | ANNO 2010 | ANNO 2011 | ANNO 2012 | ANNQ 2013 | ANNO 2014

.4.816.334.23 | 4.787.649.15 | 5.J62.161,60 | 6.691.115,45 | 6.145.612.32 | 6.271.943.03

Anche 1 ricavi della voce A 4) b legati all attivita intra moenia si incrementano, seppur in maniera
modesta, passando da € 4.278.078,04 del 2013 ad € 4.422.555.34 del 2014,

Area straordinaria del conto economico - Proventi finanziari

1 proventi finanziari, esposti alla voce C 1) del conto ceonomico, ammontano ad € 717832 e si
riferiscono agli interessi corrisposti dal Tesoriere sulle giacenze del conto corrente dove, ai sensi
dell’art. 35 commi § e 9 del D.L. 24/1/2012 n. 1, sono allocate le disponibilitd rivenienti da mutui,
prestiti cd ogni altra forma di indebitamento non somrette da aleun contributo in conto capitale o in
conto interessi da parte detlo Stato, delle Regioni ¢ delle attre pubbliche amministrazioni
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Area straordinaria del conto economico - Proventi straordinari

Per quanto attienc ai ricavi che affluiscono all’area straordmaria del conto economico - Voce E) essi
sono costituiti dalla sommatoria de! conto 650.40.10 (Donazioni e lasciti) ¢ del gruppo delle
sopravvenienze (dal 680.10.11 al 680.10.18) ¢ delle insussistenze de passivo (dal 680.40.11 al
680.40.18),

Complessivamente ammontano ad €, 2.556.663.95 ¢ le partite pit rilovanti sono costituite da:

* “Proventi da donazioni ¢ liberalith diverse” (CO.GE. 650.40.10) che assommano ad €
114.980,04 ed atiengono a donazioni da enti e privati;

* "Sopravvemienze atlive verso terzi relative all'acquisto di beni e servizi® (CO.GL,
680.10.17) complessivamente assommanti ad E. | 86.967.64

* Insussistenze del passivo per 2.172.000,00 ~ Nel bilancio di esercizio del 2013 fu
accantonato al fondo rischi contenzioso personale dipendente un importo di e 2.172.000,00 a
fronte di una causa intentata da diversi dipendenti che chiedevano di vedersi riconosciuta
un’indennita di rischio radiologico. 1) giudizio si ¢ concluso i 19/03/2015 con sentenza
passala in giudicata con esito favorevole all’ Azienda, Ne & derivata una insussistenza del
passiva pari all'importo accantonato nel 2013,
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Costi caratieristici

I costi complesstvi dell esercizio 2014 sono risultati ammontare ad € 310.612.252,47 segnando una
diminuzione di € 5032.133,59 (- 1,59 9 rispetio al hilancio di esercizio del 2013 (€
515.644.386,06). Eccezion fatta per acquisto di beni sanitari le altre voci di costo registrano una
situazione di stabilitd o riduzione a seguito degli interventi messi in atto per razionalizzare e ridurre
Putilizzo dei vari fattori produttivi.

Nel gralico che segue (Fig. 10) viene evidenziata P'incidenza, sul totale dei vari costi aggregati in

set grandi categorie,

Fig. 10

COSTI ANNO 2014
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Closti del Personale

Per un approfondito esame della spesa del personale, anche in relazione ai vineoli posti dalla
vigente normaliva nazionale e regionale, si rinvia alla trattazione contenuta nel capitolo 5.
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Costi dei beni sanitari
I beni sanitari con un ammontare complessivo di € 87.326.084,34 costiluiscono, nel 2014, il
28,11% det costi della produzione e segnano un incremento rispetto al 2013 (ove il costo era di €
83.759.074,36) di 3.567.009.98 part a + 4,26 %,

La figura 11 fornisce una schematica rappresentazione della voce di costo in esame suddividendola
mn tre macroaggregali.

Fig. 11

COSTI BENI SANITARI ANNO 2014
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I costi per i Medicinali, afferenti ai sottoconti di CO.GE. da 240.10.60 a 240 10 97 sono passati da €
39.387.543.43 del 2013 ad € 40.162.620,00 nel 2014 con un incremento di € T75.073,16 pari a +
1,97%: 'incremento ¢ da ricondurre prevalentemente al maggior utilizzo di antifungini nei pazient]
oncoematologici.

La categoria dei costi del File F ha pesato nel 2014 per € 24.409.169,56. Rispetto all esercizio 2013
U costo € diminuito di € 521.864,98 (- 2.09%).

Riguardo alle direttive regionali che, nei riguardi dell’ Azienda Ospedaliera dj Perugia, hanno posto
come hmite alla spesa farmaceutica ospedaliera 2014 Uimporto di € 17.918.022,00 (DGRU n.
945/2014) vale evidenziare che il costo registrato nell’esercizio di rilerimento & rimasto
ampiamente al di sotto di tale limite: infatti onere dei medicinali ed emoderivati. al netto della
partita della distribuzione divetta, & risultato essere part ad € 15.753 450,44,
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Feosti per i Dispasitivi medici (sottoconti di CO.GE.da 24014010 a 240.140.30) sono passati da
€ 4212951242 del 2013 ad €. 4472404223 del 2014 segnando un incremento di €
2.594.529.81 pari a + 6,16%. L aumento, in parte, & da ricollegare all’introduzione nel 2014 della
nuova tecnologia robotica presso le sale operatorie che ha comportato un consumo di dispositivi
tecnologicamente pit avanzati ma pit costosi rispetto a quelli utilizzati con la tecnica laparoscopica
convenzionale. Inolire si & registrato ne! 2014 un maggior utilizzo di dispositivi per Papparato
cardiovascolare. Da ultimo va segnalato il maggior consumo di dispositivi indotio dal piano
regionale di abbattimento liste attesa che, nell’ultima parte dell’anno, ha intensificato Dattivita
assistenziale e 1 relativi consumi.

Occorre comunque specificare che Iincremento dei costi fatto registrare dal prodotti sanitari non si
¢ tradotto interamente 1n maggiorl consumi ma va posto in correlazione con 'incremento delle
scorte samitarie che nell’esercizio in esame & stato di € 1.538.247.40. Tale [enomeno si &
determinato in quanto diversi ordini e relativa consegna della merce sono avvenuti a ridosso della
fine dell’anno.

Alivi costi

Oltre quanto sopra cvidenziato in ordine ai costi del personale ed ai costi per Pacquisto di beni
sanitari, di seguito, si pone Vattenzione su altre voci di costo ove vengono registrati tipologie di
oneri rilevanti per la loro entitd e che hanno fatto segnare significativi scostamenti in
aumento/diminuzione rispetio ai 2014,

La voce B 3 “Acquisti di servizi non sanitari™ evidenzia un decremento del costo tra il 2013 ¢ il
2014 di 1,495 milioni di euro; nella tabelta n, 22 che segue sono esposti ghi scostamenti relativi alle
assicurazioni, alle wlenze ¢ ai servizi appaliati:

[y

T,

N Bil. Esercizio 2014 | Bil. Exercizia 2013 | $costamenti Yo

480 80 11 | Premi i assicurazione - R.C, professionale 77.008.70 4.092.181.51 1. 4.015.171,81

460 B0 17 | Premi gi assicurazione - At premi assicurativi 246.4980,411 201.754.75 44.735.68 ) 44 5o,

460 80 13 | Autoassicuraziont | faseia indennizel e risarcimenti 249.802,00 2372628 | 226.075.72

480 B0 14 | Autoassicuraziont # fascla indennizzi ¢ risarcimenti 420000061 0.00 425.600,00

160 80 45 :\;z;gaﬁsjjtétgfscia “pesslogall pentl medaz.e | 12.542 82 6,00 12542 62

460 80 16 fg;i:?éf&:;:dsua Spese legall, peritali, mediaz. ¢ | 9.680.70 0.00 6.680.70

480 83 17 | Autoassicurazioni I fascia Premig polizze wssicurative 1.506,967.86 000 | 1506967 86

460 80 19 | Autoassicurazioni Spese personale 7.745.54 0,00 7.145,54

48011010 i @ amminisirative 476,280,02 388.618,08 87.611,96 | 22 54%

47010 20 | Encraia elatirica 3.908.870,86 4288.331,33 |- 382.460.47 | -892%

470 20 20 | Asgua 732.03383 | 633,856,275 99.078,58 | 15.63%

47030 20 | Telefona 995.262,07 938.4794B1  56.812,50 | 6,05%

A70 40 20 | Gas 3.374.679,41 2.680.600,61 694.078.80 | 25 89%

480 10 10 ; Lavanderia 5.272.049,64 5.241.788,30 30.261.25 1  0.58%

480 20 10 | Pulizia - 6.212,57208|  GO7T2.E84781  140.017.30

480 80 10 | Servizio elaborazions dat 1.502.918,76 1.498,709,93 3.406,83

480 70 10 | Smattimertto rifiut I 1.705.150,39 1.656.675 40 4B.474,99

480 90 13 | Allri servizi non sanitari appattati da privato 5562 aAl 00 5.574.736,10 |- 12.050,11
3227482008 33.202.011,87 | + 1.017,191,79

{
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Come si evince dalla prima parle della tabella if costo delle assicurazioni si & drasticamente ridotto

(-42%) rispetto al 2013. T dati dei due esercizi non sono tuttavia divettamente confrontabili in quanto

nel 2014 il sistema assicurativo & stato completamente gestito con il piano regionale di

autoassicurazione, piano che ha invece interessato solo ultima parte del 2013,

Per quanto riguarda 'energia, il 1° settembre 2013 & entrato i funzione il sistema di c.d.
“irigenerazione” derivante dal contratto stipulato con la societd Cofely. Tale sisterna, alimentato a
gas, consente di procure contestualmente calore per il riscaldamento e vapore che alimenta una
serie di macchinari in alternativa ail’uso dell’energta elettrica. Ne & derivato un minor costo
dell’encrgia elettrica e un maggior consumo di gas; va tuttavia precisato che nel costo del gas ¢
incorporata una componente fegata alla gestione del sistema a carico della ditta Cofely, cosa che ha
consentito di liberare otto dipendenti dell’Azienda Ospedaliera, precedentemente addetti alla
gestione delle caldaie, e di wtilizzarhi per alire attivita,

L’aumento del costo dell’acqua di € 48.383,36 (+8.26%) ¢ strato determinato essenzialmente
dalt’aumento delle tariffe intervenuto nel 2013, che ha interessato parzialmente i1 2013 ¢ per intero
it 2014,

La spesa per la telefonia mosira una sostanziale stabilita rispetto al 2013 e denota un peso minore se
confrontata a precedenti esercizi . L azienda ha infatti aderito nel 2013 alla convenzione CONSIP
riuscendo ad ottenere tariffe pit basse, In questi ultimi anni ' Azienda ha inoltre razionalizzato o
ridotto diverse utenze.

Anche Ponere dei costi legati alla lavanderia & stabile dopo essere sceso del 4.52% (- € 248.011,74)
nel 2013 a seguito delle azioni intraprese per applicazione della normativa della c.d. spending
review,

Sostanzialmente stabili sono altresi 1 costi dei fattori produttivi “Pulizia”, “Elaborazione dati®™,
“Smaltimento rifiuti” e “Altri servizi non sanitari appaliati da privato” (che comprendono la
vigilanza, i collegamenti, la gestione magazzini, 1"archiviazione della documentazione sanitaria ¢
amminisirativa, la rigenerazione dei toner.)

La voce B 4 “Manutenzioni e riparazioni” mantfesta, tra il 2013 ed il 2014 un incremento del 9%
{lo scostamento & di € 538.924,303,

La voce B 4 “Godimento di beni di terzi” fa segnare una Heve diminuzione di costi pari ad €
161.789,30: 1l dato & ascrivibile per la quast totalitd al minor costo sostentlo per i canoni di
nolegglo per attrezzature sanitarie (conto 380 30 10).

Ares straordinaria del conto economico — Oneri finanziari
Gli oneri finanziari di cui alla voce C 2) del conto economico i riferiscono agli oneri per interessi
passivi gravantt sui mutui che I Azienda Ospedaliera di Perugia ha ancora in essere.

Area straordinaria del conto economico — Oneri straoydinari

I costi che affluiscono all’area straordinaria del conto economico (Voce E) sono costituiti dalle
sopravvenicnze ¢ insussistenze passive (conti dal 570.20.10 al 570,100.10) ¢ ammontano
complessivamente ad € 313.890,50. Nel 2014 la quasi totalita dell’importo ¢ dovata ad una
sopravvenienza passiva di € 305.693,55 determinatasi a seguito della lettera prot. n. 0120702/2014
del 17/09/2014 con cui la Regione Umbria ha reso noto il saldo definitivo della mobilita sanitaria
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La delibera della Giunta Regionale Umbra n. 1158 del 15/09/2014 avente ad oggetto “Disponibilitd
Jinanziarvie di parte corrente destinate al Servizio sanitario Regionale per 'anne 2014, Ulteriori
determinazioni” ha, wa Paltro, dettato disposizioni ed indirizzi in relazione alla materia
dellacquisizione di immobilizzazioni con ¢contributi in conto esercizio,
I punto n. 1 del deliberato del sopra menzionalo atto recita: “di fare proprio il documento
Istrutiorio ¢ la conseguente proposta del Presidente, corvedati del pareri preseritti da regolumento
interne della Giunta, che si allegano alla presente deliberazione, quale parte integrante e
sostanziale, rinviando alle motivazioni in esse contenute”.
[l documento istruttorio richiama il . Lgs. 23/6/2011 n. 118 che ha introdotto il nuovo sistema
contabile del Servizio Sanitario Nazionale. Specifica quindi che, in ordine alla redazione del
bilancio di eserctzio delle Aziende sanitarie, il 2. Lgs. 118/2011 prevede I"applicazione di quanto
previsto daght artt. 2423-2428 del codice civile, fatto salvo quanto diversamente disposto dali’art. 29
dello stesso I, Lgs. H citato art, 29 prevede difatti la possibilita di acquisire immobilizzazioni con
contributi in conto esercizio. In relazione a tale disposizione it DM 19/09/2012, che ha approvato
una parte della casistica applicativa del D. Lgs. 118/2011, stabilisce che D'utilizzo di contributi in
conto esercizio per finanziare acquisizione di immobilizzazioni rappresenta, di fatto, uno storno di
contributi dal conto esercizio al conto capitale. Sempre 1o stesso 1D.M. precisa che, almeno per gl
investimenti pi significativi, potrebbe esserc pia la Regione, all’atto delle assepnazioni, ad
esplicitare la destinazione ad investimento di quote di contributi di parte corrente.
II documento istruttorio [a altresi presente, in un apposito passaggio, che per le perdite ancora da
coprire, presenti nel bilanel delle Aziende sanitarie al 31/12/2012, Ia Regione Umbiia ha posto in
essere specifici provvedimenti diretti alla wtle copertura delle stesse, Tale parte del documento
istruttorio testualmente afferma: “fnoltre, nel corse dell 'anno 2013 la Regione Umbria ha posto in
essere Specifici provvedimenti diretti alle wiale copertura delle perdite pregresse; infatti,
nonostanie un risultate di costante adempienza al Tavolo Ministeriale di Monitoraggio per la
verifica degli Adempimenti Regionali, | bilanci di esercizio delle Aziende Sanitarie Regionali
presentavano al 31.12,.2012 delle perdite ancora da coprire per cirea 72 milioni di enro, situazione
riconductbile agli anni 2008 e precedenti che tuttavia ha subito un progressivo miglioramento a
partive dall ‘esercizio 2009. In particolare: ¢ stata aceesa |'anticipazione di liquidita prevista dul
DL n. 35720013 (29,4 milioni), & steto disposto Uimpiego dell utile consolidato del SSR conseguito
nell esercizio 2002 (4,4 milioni), infine é stata attivata la copertura pluriennale, ai sensi dei quanio
convenuio dal Tavolo degli Adempimenti in occasione defla riunione del 24.3.2011 {copertura in 25
anng). Tale ultima procedura di copertura pluviennale, ammessa dal Tavolo di Verifica deglt
Adempimenti in occasione della riunione del 30.1.2014, é stata intrapresa avendo principalmente
valutato che Uesigenza di copertura comprendeva fondi accamonati dulle Aziende, iscriiri nel
corvispondente Stuto Patrimoniale, ma che now necessitavano di un fabbisogno finanziavio
immediato. A tale proposito. nel bilancio regionale di previsione dell ‘esercizio finanziario 2014 ¢
stale istituito un apposito capitolo di spesa (capitolo 2273) destinato af finanziamento della guoty
annuale relativa alla suddetta copertura pluriennale con une stanziamento pari ad 1,5 milioni”.
Nella parte successiva il medesimo documento istruttorio entra nello specifico del trattamento
contabile delle poste in esame ¢ recita : = Allo scopo di proseguive azione di contenimento della
spese intrapresa, considerato quanto sopra descrifio, anche in ordine alla casistica ministeriale
relativa alla possibilita per le Regioni di esplicitare gia nell atto di assegnazione delle risorse
Ueventuale destinazione a investimento di contributi di parte corrente, §i ¢ inoltrato un quesito al
Ministero dell Economic ¢ delle Finanze in ordine alle modalité applicative dell art. 29, comma 1,
lett. b) del D, Lgs. n. 11872011, Considerato che il citato Ministero, dopo aver effettuate | relativi
approfondimenti, ha confermato che nulla osta al trattamento contabile riportato nel documento
della Regione Umbria .. (omissis) ... ovvere i operare le rettifiche a investimento sul totale del
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cortribulo corrente dassegnato nell ‘anno e vincolato dalla Regione ad investimenti (reltifiche che
nell’anno  alimentane  la corvispondenie  riverva del  putrimonio  neflo)
(omissis) ... ... successivamente iscrizione nell ‘attive dello Stato Patrimoniale dell'immobilizzazione
¢ caleolo ammortamento con relativa procedura di sterilizzazione, si ritiene opportune prevedere
I'utitizzo di tale istituto rispetto ad una programmazione regionale, Resta intesa la possibilita di
ciascuna Azienda i finanziore con contributi in conto esercizio acquisizione di wlieriori
immobilizzazioni, fermo restando che tale fattispecie potrd essere contemplaia esclusivamente con
la salvaguardia dell equilibrio ecoromico di gestione”.

In pitt punti della delibera regionaie viene richiamato il pareggio di bilancio quale principio
inderogabile c¢he costituisce un obiettivo per i Servizio Sanitario Regionale e un vincolo per le
singole Aziende Sanitarie. Viene altresi richiamato obieitivo, per le Aziende sanitarie regionali, di
ridurre progressivamente esposizione debitoria verse 1 Tornitori di beni e servizi ¢ di contenere |
relativi tempi di pagamento entro | termini assegnati dalla vigente normativa.

La DGRU 1158/2014 ha inoltre stabilito (punto n. 3 del deliberato) di destinare, ai sensi dell’art, 29,
comma 1, lett. b) del D, Les, 11872011, 1a quota di contributi di parte corrente di 2 milioni sopra
citate alla realizzazione di investimenti specificande che, oltre all’ammodernamento tecnologico,
debba essere prioritariamente impiegata per inlerventi in ordine alla stcurezza delle strutture
sanitarie, in particolare per Padeguamento aila normativa antincendio e per la riduzione della
vulnerabjlitd sismica.

Con la DGRU n. 493 del 14/04/2015 la Regione ha disposto di integrare di € 3.750.000,00 le
disponibilita finanziarie di parte corrente per ' Azienda Ospedaliera di Perugia specificando c¢he tali
risorse devono essere iscritte tra 1 contributi Jdi parte corrente e destinate alla realizzazione di
investimenti ai sensi dellart, 29, ¢. 1 lett. b) D, Lgs 118/2011.

I} punto 4 del deliberate della DGRU 1158/2014 prevede la possibiliti per clascuna Azienda di
finanziare con contributi in conto esercizio acquisizione di ulteriori immobilizzazioni, fermo
restando che tale fattispecie potrd essere contemplata esclusivamente con la salvaguardia
deltequilibrio economico di gestione.

L' Aztenda Ospedaliera di Perugia , conformemente a quanto previsto dal punto n. 5 del deliberato
della DGRU 1158/2014, ha inviato alla Regione dell’Umbria, con lettera prot. n. 2014/0019181 del
29.9.2014, il programma degli interveati priovitar] da realizzare con 1} finanziamento aggiuntivo
assegnato con la stessa DOGRU N. 1158/2014.

L’ Azienda Ospedaliera di Perugia ha inoltre inviato alla Regione dell’Umbria un apposito prospetto
relativo alle necessitd di investiment in apparecchiature per un onere complessivo di €
3.810.000,00 (comunicazione di posta elettronica del 09/04/2015) ¢ una specifica lettera (prot. n.
2015/0009159 del 17/04/2015) incrente Pattivazione sinergica di contributt per interventt di
prevenzione sismica sul corpo del veechio ospedale Sitvestrind per un onere complessivo di €
13.100.000,00,

A fronte delle prospetlate necessitd di investimento, 'Azienda Ospedaliera di Perugia, salvo il
principio dell’equilibrio di bilancio posto come obiettivo fondamentale dalla Regione dell’Umbria ¢
considerato che U pagamento di quanto dovuto ai propei fornilori avviene in termini nettamente
inferiori ai vinecoli di legee, nel 2014 ha ritenuto di avvalersi di quanto previsto dall’art. 29 del D.
Les. 118/2011 circa la possibilith di acquisire immobilizzazioni con contributi in conto esercizio
destinando alla realizzazione di immobilizzazion una quota parte det contributi in conto esercizio
2014 pari ad € 6.950.000,00 . Tale quota st & aggiunta alle assegnazioni regionalt di cui alle citate
DGRU n, 11582014 e n, 493/2015.

La contabilizzazione di questa componente negativa di reddito ¢ avvenuta al conto 390 100 10
“Rettifica coniribut! in o/esercizio per destinazione ad investiment! - da Regione o Prov. Aul. per
quota .8, regionale (quota indistinta e vincolatw)”, conformemente agli indirizzi regionali impartiti
con la nota prot. 0053673-2015 del 15/04/2015.
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4.6 Analisi dei crediti e dei debiti
Nella tabella n. 23 che segue si rappresentano, secondo lo schema regionale, i crediti ¢ i debis
refativi alla mobilitd sanitaria con le USL umbre oltre ai crediti ¢ ai debiti nei confronti della

Regione

Tabella n. 23

BII:!;CiD esercizio Bilancic;vesercizio Varig;iune
2013 2014 2013/2014
Crediti verso la Regione 2.246.946,55]  11.460.829,39 9.213.882,84

Crediti verso Aziende Sanitarie in compensazione

{mobilita sanitaria infgragruppo) 99.60822004| 11.44348538| -48.164.73466
Debiti verso Regione 000 0,00 0,00
Debiti verso Aziende Sanitarie in compensazione

(mobilita sanitaria infgragruppoy | S68.350 V6, | 632.3537 42 73.977,66

Saldo| 62.413526,35|  23.536.652,19 | -38.876.874,16

I creditt verso Regione derivano in primo luogo dalla  mancata erogazione di assegnazion
destinate ad investimenti (conto CO.GE. 60 10 80) per € 6.479.310,29; tale assegnazione
comprende principalmente i fondi attribuiti all’ Azienda Ospedaliera di Perugia per Padeguamento
antisismico della struttura ospedaliera (€ 4.172.631,58) e 1 fondi finalizzati al “Progetto di
cooperazione per P'integrazione ed il potenziamento dell’attivitd di ricerca nel campo delle celtule
staminali” (€ 1,500.000,00). Inoltre sono presenti crediti per finanziamenti assegnati in c/esercizio
con vincolo di destinazione ad investimenti (€ 3.312,434,30) e somme finalizzate (€ 953.373,19)
entrambi non erogati.

I erediti verso le Aziende sanitarie umbre rivengono dalle prestazioni di mobilita sanitaria intra ed
extra global budget e dal ritardo con cui fe stesse sono pagate, nonostante i relativi importi siano
stati defimiti tramite apposit incontri tenutisi alla presenza dei competenti Uffici regionali. Tuttavia
su fale versante la situazione ¢ sensibilmente migliorata rispetto agli anni pregressi in quanto, a
seguito delfle ripetute azioni poste in essere dall’ Azienda Qspedaliera di Perugia sia nei confronti
delle USL che dei competenti Uffici regionali, sono intervenuti consistenti pagamenti che hanno
estinto 1 4/5 del dovuto.

I'debiti per mobilitd sono invece costituiti, per la quasi totalitd, da oneri per prestazioni rese dalla
USE Umbria 1 per consulenze e forniture di plasma.
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4.7 Analisi dei flussi di cassa e della situazione finanziaria

Va premesso che dal 1/1/2009 Uentrata in vigore dell’art 77 quater del D.L. 25/6/2008 n. 112
(convertito daila legge 6/8/2008 n. 133) ha portato le Aziende sanitarie nel sistema di tesoreria
unica mista,

Una delle conseguenze di tale nuovo regime & stata la scomparsa delle due diverse contabilita
speciali, una per fa spesa corrente ed una per la spesa in c/eapitale, preesistenti presso la Tesoreria
Provinciale dello Stato di Perugia; contestualmente & stata aperta una contabilita speciale nuova (n.
306372) ove & stata allocata I"intera giacenza di cassa dell’ Azienda al 31/12/2008 ¢ dove afffuivano
tuite le entrate derivanti da pagamenti effettuati dalle amministrazioni detlo Stato.

Tutte le altre entrate dovevano invece aftluire presso un e/corrente bancario di tesoreria fruttifero
(n. 0000294339599) aperto preso il Tesoriere.

L7 art. 35 commi 8 ¢ 9 del ID.L. 24/1/2012 n. 1 ha previsto la sospensione, fino al 31/12/2014, del
regime di lesoreria unica mista; contestualmente & siato stabilito Pobbligo di versare, entro il
16/4/2012, le disponibilita presenti presso il Tesoriere nell’apposita contabilith speciale aperta
presso la Tesoreria Provinciale dello Stato. Tale repime ¢ stato prorogato fino al 31/12/2017
dall’art. 1 comma 395 della L. 23/12/2014 n. 190 (legge di stabilith 20135).

Restano escluse dalla disposizione in esame le disponibilitd rivenienti da mutui, prestiti ed ogni
altra forma di indebitamento non sorrette da alcun contributo in conto capitale o in conto interessi
da parte dello Stato, delle Regioni e delle altre pubbliche amministrazioni. Dette risorse finanzisrie
SOno rimaste in un apposito conto presso il Tesoriere,

I raccordo di cassa effettuato con il Tesoriere alla data 31/12/2014 espone la seguente situazione:
Tabella n. 24

Wil

Fondo cassaal 31/1 2/52,0] 3 ” | 48.643.440,36
_Iutdle dscossiont ” 365.869.257.15
m:;:’()l'é‘:l}ﬁf pagamenti “ | 300.265.693,23
Fondo cassa  al 31/12/2014 | 114.247 .804,22-

La disponibilitd di cassa csistente al 31/12/2014 si riferisce quanto ad € [10.474.174.56 alla
contabilita speciale n. 306372 ¢ quanto ad € 3.772.829,66 al c/c bancario di tesoreria ave sono
allocate le disponibilita rivenienti da mutui, prestiti ed ogni altra forma di indebitamento non
sorrette da aleun contributo in conto capitale o in conto interessi da parte dello Stato, delle Regiont
¢ delle altre pubbliche amministrazioni

Per monitorare i flussi di cassa la regione dell’Umbria ha codificato un fiusso informativo,
alimentato trimestralmente, sia a lvello previsionale che consuntive. Le risultanze dell’anno 2014
di tale flusso sono indicate nella tabella che
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Tabelian 25 - AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - FLUSSI DI CASSA anno 2014 {in migliaia di euro)

A \Saldodicassaat3ti2eets o 4 oo 48.643
B | RISCOSSIONI
Al Trasfarimenti da Regione
per incasso quota ordinaria 281828
per incasso fondi finalizzati 14.563 |
par incasso simb. stato avanz. lavor 0 ___________
ner incasso quote straordingria 63.526
Ao Totali Trasferimenti da Regione 339.715
AZ Entrate proprie 20.258
A3 Enlrate per mutui . .
A4 Alreentrate | 5.897
TOTALE RISBCOSSIONI 365.870
C | PAGAMENTI ‘ I R
C1 Pagamenti per il personale 141.580
c2 Pagamenti ai fornitori 156.740
c3 Rimborsomutwi teéeg;
c4 Altre Uscite 88
TOTALE PAGAMENT] 300.266
D [RISCOSSIONI - PAGAMENTI - | 66.604
E | SALDO DI CASSA al 31/12/2014 | 114247

Come & noto con D. Lgs 502/92, come modificato dall’art. 6, comma 3 delia L. 724/94  aveva
previsto Pattribuzione da parte delle Regioni alle Aziende Ospedaliere, in acconte sulle prestazioni
rese, di una quota Fondo samitario regionale determinata nella misura dell’80% dei costi
complessivi dell’anno precedente, a copertura parziale delle spese necessarie per ta gestione. Tale
disposizione normativa ¢ stata successivamente abrogata dall’art. 4, comma 3 del B, Lgs 22999 La
regione dell"Umbria, proprio a decorrere dall’esercizio 2003, ha modificato il sistema di erogazioni
finanzjarie portando le anticipazioni mensili, concesse atle Aziende Ospedalicre, a circa il 95% del
volume complessivo dei ricavi derivanti dalla mobilitd sanitaria regionale ed extraregionale nonché
dai finanziamenti su mandato,

I conplessi meccanismi legati alla fatturazione alle ASL dells mobilitd sanitaria e le connesse
verifiche, da parte delle Aziende tewritoriali, determinano tempi considerevolmente lunghi per il
pagamento delle somme dovute a conguaglio. Tuttavia 1" Azienda Ospedaliera di Perugia ha
costantemente sollecitato le aziende sanitarie a} pagamento delle somme dovute e, nel contempo, ha
investito del problema, a pid riprese, anche " Assessorato regionale alla sapitd. Tali azioni hanno
sottito effett significativi in guanto hanno portato al pagamento da parte delle USL di una quota
consistente dei loro debiti. Nella tabella che segue & riportata la situazione dei crediti vantati, per
mobilita sanitaria, nei confronti delle ASL regionali fino al 31/12/2014. Alla data attuale ta maggior
parte di tali credili ¢ stata saldata.

Tabella n. 26

Aziende o N CREDITL .
USL Umbria 1 | w 10.641,273,66
USL Umbria 2 ) o 623.356,45
A.O. di Terni 17885527
TOTALE 11.443.485,38

57



Azienda Ospedaliers di Perugia Bilancio di esercizio 2014 Retazione del Direttore Generale

Un fattore che ha un riflesso negativo sulla situazione finanziaria dell’ Azienda ¢ costituito dal
mancato ripiano delle perdite degli anni pregressi che, tuitavia, alla chiusura dell’esercizio 2014
ammontane ad € 15.773.983,47 facendo registrare una marcata tiduzione rispetto all”esercizio
precedente (tabella n. 27 di seguilo riportata):

UTILE PERIIITA RIPIANI RESIDUO

[ANNO 1905 452.124,43

ANNO 1996 647,960,52

ANNO 1997 -1.960.272 88

ANNO 1998 -7.993 576,02

ANNO 1999 ~3.338.660.53

‘ Tot. 95-99 -14.192.424.48 14.192.424.48 ]

ANNQ 2000 -1H0.199 962,60

ANNO 2001 -18.918.055,57

ANNO 2002 6.1 1:3.295;52
PAN‘NO 2003 18.154.436,24

ANNO 2004 -13.339.761,03

ANNQ 2005 -4.492 435 06

ANNO 2006 25.204,.37

ANNO 2007 116.930,52 45.435.286,37

ANNO 2008 156.598,3 1

ANNQO 2009 173.031 ;28

ANNO 2010 223,42'7;91

ANNO 201 363.453.36

Ricalcolo ammortamenti |

" -463.158,57

ANNO 2012 TH), 310,43

ANNQ 2013 528.199.58 1.406.528.00

ANNO 2014 617.811,53 6.123.279.46

Tot, 00-G9 8.763.077,30 51.987,093,83 -15.773.983,47

* In applicazione del D. Lgs. 118/2011 e relative disposizioni attuative regionali, I'effetto del ricalcolo
retroattivo degli ammortament non soggetti a sterilizzazione ha trovato comlabilizzazione come incremento
delie perdite pregresse portate a nuovo

Occorre tuttavia precisare che le perdite presenti nei bilanci di esercizio delle Aziende sanitarie
regionali al 31/12/2012 sono state oggetto di copertura totale tramite appositi provvediment

regionali analiicamente deseritti dalla DGRU n, 11382014, Tale atto delia Regione recita
infatti:™.... Nel corso dell ‘anno 2043 la Regione Umbria ha posto in essere specifici provedimenti
direiti alla wiale copertura delle perdite pregresse; infatti, nonostante un risultato di costunte
adempienza al Tavolo Ministeriule di Monitoraggio per la verifica degli Adempimenti Regionali, §
bilanci di esercizio delle Aziende Sunitarie regionali presentavano al 31712/2012 delle perdite
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ancora da coprive per cirea 72 mifloni di Fure, sitwazione viconducibile agli anni 2008 ¢
precedenti che tultavia ha subito un progressivo miglioramento a pariire dall esercizio 2009, In
parlicolare: ¢ stata qecesa U anticipazione di liquidita previste dul D.L. n. 35/2013 (29,4 milioni), é
stato disposte impiego dell wile consolidato del SSR conseguito nell 'Esercizio 2012 (4.4 milioni)
¢ delle risorse rivenienti dalla mobilitd internazionale nel periodo 1995-2012 (5.2 miliond), infine ¢
Stata aitivata la copertura pluriennale, ai sensi di quanio convenulo dal Tavolo degli Adempimenti
in occasione dellu riunione del 24 marzo 2011 (copertura in 25 anni). Tale wltima procedura di
copertura pluviennale, ammessa dal Tavolo di verifica degli Adempimenti in occasione defla
riunione del 30 gennaio 2014, ¢ stata intrapresa avendo principalmente vahutato che le esigenze di
coperturd  comprendeva  fondi accantonati dolle Aziende, iseritéi nel corrispondenie  Stato
Patvimoniale, ma che non necessitavano di un fabbisogno finanziavio immediato. A tale proposita,
nel bilumcio regionale di previsione dell’ Esercizio finanziario 2014 & stato istituito un pposito
Capitolo di Spesa (Cap. 2273) destinato al finanziamenio della quota annuale relativa alla suddett
copertura pluriennale con uno stanziemento part ad 1,5 milioni®.

L onere per interessi di mora ( Conto 490 60 10y ¢ pressoché azzerato quale effetto dei tempi
estremamente ndotti in coi vengono pagati 1 fornitort.

Nell’anno 2014 non ¢ stato attivalo il ricorso all’anticipazione di cassa del tesoriere ¢
conseguentemente non sussiste alcun addebito di interessi passivi a tale titolo (Conto 490 10 10).

L'Azienda Ospedaliera di Perugia, cost come ha tenuto sempre presente obietiivo dellequilibrio
economico, ha anche posto in essere tutta una serie di azioni (sul versante della riscossione dei
crediti, sul versante della celeritd defle procedure amministrative dei pagamenti ece.) tese a
migliorare la propria sitnazione finanziaria nell”ottica di ridurre drasticamente i tempi di pagamento
delle forniture e di abbatiere/eliminare i costi determinati dagli oneri finanziari (anticipazioni di
cassa del tesoricre ed interessi di mora). Ne & derivato un eccellente andamento della situarione
{inanziaria aziendale con conseguente possibilith di dar corso con tempestivita e regolaritd al
pagamento delle fatture dei fornitor.

L'Azienda Ospedaliera di Perugia ha ricevito dai fornitori, nel corso def 2014, circa 26.000
fatture/richieste equivalenti di pagamento. 1 pagamenti, come risulta dall’apposito indicatore
annuale dr tempestivita dei pagamenti pubblicato sul sito internet aziendale, sono stati effettuati
entro 1 68 giorni dal ricevimento della fattura previsti dal D.Les 231/2002 (cost come modificato dal
D.Lgs. 192/2012): in particolare nel 2014 i tempi medi di pagamento sono stati di 34 giorni dalla
data di amivo della fattura, Al momento delfla stesura della presente relazione (aprile 2015) & stato
effettuato il pagamento detle fatture dei fomitori con data febbraio 2015 e della maggior parte delle
fatture con data marzo 2015 (chiaramente di quelle attinenti a crediti certi, Hauidi ed esigibili ed in
regola con le verifiche ¢ gli adempimenti imposti dafla normativa vigente) per cui ghi attuali temp
di pagamento sono di cirea 30 giorni data fattura. Tali tempi comprendono Parco temporale che va
dalla data della fattura alla data di esecuzione del mandato da parte della Banca Tesoriere: non
comprendono invece il tempo intercorrente tra la data di esecuzione del mandato da parte della
Banca Tesoriere ¢ "effettivo accredito dell’ importo sul conto del foritore.

Va ricordato che la fase del pagamento delle forniture di beni e servizi ¢ attualmente gravata da una
setie di consistenti ¢ complesse verifiche imposte dalla normativa nazionale che appesantiscono
notevolmente le procedure amministrativo-contabili di liquidazione/pagamento ¢ dilatano i relativi
tempi di lavorazione. In proposito si ricordano:

o La verifica, tramite Equitalia, che il beneficiario del pagamento sia adempiente nei confronti
del Fisco come provisto dall’art. 48 bis del DPR 602/73
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La verifica sulla tracciabilitd dei flussi finanziari con finalita antimafia di cui agli antt. 3¢ 6
della L. 13/8/2010 n. 136 ‘

La verfica, tramite Pacquisizione del DURC (Documento Unico di Regolaritd
Contributiva), sulla adempienza contributiva del beneficiario del pagamento (v, in
particolare art. 6 comma 3, lettera d) del DPR 5/10/2010 n. 207) ¢ le procedure per
Fintervento sostitutivo ex art. 4 comma 2 DPR 207/2010.
(ili obblighi di pubblicazione sanciti dal D. Lgs. 33/2013.

" Azienda Ospedatiera di Perugia, ai sensi dell’art 9, comma 1 lettera a) del D.L. n. 782009 ha
pubblicato  sul proprio  sito internel (Sezione amministrazione  traspareate - Pagamenti
defl amministrazione) le misure per parantire la tempestivitd dei pagamenti adottate con le
deliberazioni n. 1719 del 9/12/2009, n. 50 del 11/1/2013 ¢ n. 504 del 20/03/2015. Ha inolire
pubblicato (Sezione amministrazione trasparente - Pogamenti dell amministrazione - ndicatore di
tempestivita dei pagamenti)y 1 propri tempi medi di pagamento al sensi dell’art. § det D.L.
24/4/2014 n. 66 secondo le specifiche tecniche definite con il DPCM 22/9/2014.

Fig. 12 - Templ di pagamento det fornitori anni 2006 - 2014
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4.8 Le immobilizzazioni finanziarie
Lisresare,
COSORZIO METIS T 0 MR

§ Ll

Con la deliberazione n. 1682 del 19/12/2008 I’Azienda Ospedalicra di Perugia ha deciso
Fadesione al Consorzio METIS acquisendo una quota di capitale del valore di € 9.038,00. 11
Consorzio METIS, con sede in Pisa, ha carattere volontario e non ha scopi di lucro, & aperto a
tutie le Aziende Sanitarie pubbliche ed ha come scopo statutario quello di promuovere le azioni
in forma associata mirate alla gestione tecnica ed amministrativa della manutenzione delle
teenologie sanitarie di ciascuna Azienda sanitaria in termini di economicita, qualita e sicurezza
delle prestaziont per contenere costi divetti ¢ indiretti. Presso 1" Azienda Ospedaliera di Perugia
sono installati, da diversi anni, appositi sofiware di gestione del patrimonio elettromedicale,
delle procedure di manutenzione delle altrezzature sanitarie acquisiti dal Consorzio METIS e
per | quali lo stesso Consorzio effettua la manutenzione.

H consorzio METIS ha chiuso Uesercizio 2014 con un wtile di € 6.029,21

WEBRED SERVIZI

Con la delibera n. 714 del 27/03/2009 I’ Azienda Ospedaliera di Perugia ha deciso di acquisire
una pariecipazione del capitale sociale, part all’8% della Webred Servizi Srl, societd fomitrice
del servizio CUP/Cassa ¢ attivitd connesse a witte le ASL dell’Umbria con modalith uniformi e
medesimi corrispettivi presso tutti § diversi centri di prenotazione (CUP) distribuiti sull’interio
territorio regionale,

Analoga decisione ¢ stata assunta dalle altre cinque Aziende sanitarie Umbre,

In data 28 maggio 2009, presso il notaio incaricato Dr. Marco Carbonari con sede in Perugia, ¢
stalo redatto atto notarile in base al quale Je aziende Sanitarie umbre hanno acquisito ognuna
I'8% (per un importo di € 12.887,60) del capitale della Webred Sevizi Sri per una quota
complessiva del 48%; il restante 52% del capitale & attualmente posseduto datla Societa Webred
Spa. societd strumentale in house della Regione Uimbria.

Con delibera n. 859 del 17/6/2009 1" Azienda ospedaliera di Perugia ha approvato la modifica
dello statuto sociale ai fini della configurazione della Webred Servizi quale Societa stramentale
in house delle Aziende sanitarie regionali. In datal7 giugno 2009 si & tenuwia 1’ Assemblea
Straordaria dei soci di Webred Servizi 8rl, per la modifica dello statuto sociale ai fini della
configurazione di Webred Servizi quale Societd strumentale in house delle Aziende sanitarie
regionali.

Con Deliberazione  febbrato 2010 n. 111 la  Giunta regionale  ha, tra Ualtro, deliberato
Vautorizzazione alla  trasformazione della Webred Servizi sil in Societa comsortile:
contestualmente la Regione ha autorizzato Ja Societa Webred Spa a cedere una quota pari al 3%
della partecipazione posseduta nella controllata Webred Servizi s.rl. a favore delle sei aziende
sanitarie dell’Umbria, in misura di una guota aggiuntiva pari allo 0,5% ognuna. Con questa
operazione le Aziende sanitarie regionali arrivano a detenere, complessivamenie, il 51% del
capitale della Webred Servizi mentre {a restante quota & detenuta da Webred Spa.  Tale
decisione & stata assunta in particolare sulla base deil’esigenza rilevata, a seguito delf’ingresso
delle Aztende Sanitarie Umbre nella Societda Webred Servizi sad.  di trovare una forma
giuridica che, meglio della Societd a responsabilita limitata, rispondesse alle necessita di
caoperazione e supporto espresse dalle Aziende sanitarie; 1l nuovo inquadramento giuridico &
stato congiuntamente individuato nefla forma della societa consortile, forma societaria che,

61



[ E T LN R
; f ?‘ EAJS £

A
Azienda Ospedalicra di Perugia Bilancio di esercizio 2014 Relazioné el Direttore ¢
oltre a garantire una gestione condivisa ed un coordinamento funzionale delle attivita e de
servizi, consente alla Webred Servizi di operare in regime di esenzione dall’applicazione
dell’ Imposta sul Valore Aggiunto (IVA) con evidenti vantaggi economici per i fruitori delle sue
prestazioni

Con Ja delibera n. 331 del 17/03/2010 1" Azienda ospedaliera di Perugia ha deciso di acquisire,
per € 805,48 (euro oltocentocingue/quarantotto), un’ulleriore partecipazione pari allo 0,5% del
capitale sociale della Webred Servizi Srl.

In data 19 marzo 2010, presso fa sede della Webred Servizi Srl in via XX Setternbre, 150/A
Perugia, & stato redatto dal notaio incaricato Dr. Marco Carbonari Iatto notarile in base al quale
le Aziende Sanitarie umbre hanno acquisito ciascuna un’ulteriore quota pari allo 0,5% del
capitale della Webred Sevizi Srl portando la propria quota individuale all’8.5% e quella
complessiva al 51%. 11 restante 49% del capitale ¢ attualmente posseduto dalla Societd Webred
Spa, socictd strumentale in house della Regione Umbria, Sempre in data 19/3/2010 1a Webred
Servizi Spa si ¢ trasformata in Societd consortile a responsabilita Himitata.

Nel 2013 la Regione dell’Umbria ha deciso di attuare un programma di riordine del sistema
delle socield e degli altrl organismi parfecipati dalla Regione stessa. | contenut e te finalita del
progetto sono esplicitatt nella DGRU n. 1124 del 15/10/2013. Successivamente, Con DGRU n.
1295 del 19/11/2013 la Giunta regionale ha dettaghiato le attivitd o gli adempimenti necessari
per attuare ib progetio di riordino.

In particolare il progetto di riordino (DGRU 1124/2013 ¢ 1293/2013) ha previsto che Ja
Webred Servizi Scarl, socictd in house dell’Azienda Ospedaliera di Perugia e delle altre
Aziende sapitarie regionali, confluisse nel costituendo Consorzio “Umbria Salute” insieme ad
un tamo di azienda della Webred Spa, La DGR n. 112472013 ha definito 1a mission di “Umbria
Salute Scarl” quale: “Riferimento unitario del sistema delle Aziende sunitarie ¢ Ospedaliere ¢
strumento per stimelare ed altuare § percorsi di ammodernamento ed innovazione tecnologica
net  servizi verse wilente  cittudino,  secondo e linee di sviluppo  tracciate  dalla
programmazione sanitaria. kroga servizi di interesse generale preovdinati afla mutela della
salute, operando per la produzione di beai ¢ la fornitura di servizi di interesse generale rivolli,
immediatamente ¢ mediatamente, wll'utenza ¢ curando il sistema informativo del Sistemua
Sanitario Regionale, per quanto di competenza delle Aziende Sanitarie Locali ¢ delle Aziende
Ospedalicre,  quale  complesso  delle basi di dati, delle  procedure ¢ dei  servizi
applicativiftelematici per la tuela della salute. L'attivita d'interesse generale si svolge anche
medictamente tramile lo svolgimento di seyvizi strumentali alle attivita istituzionali desli enti
pubblici partecipanti.

Tra le attivita di interesse generale, vientrano quelle: di supporio tecnico-amministrativo alle
divezioni aziendali, anche per le funzioni di centrale di committenza regionale per sli acquisti
in samita; i supporto alle aziende per il contribute aziendale ol sistema informativo del
Sistema Sanitario Regionale, cosi come definito dalla Legge Regionale n. 18/2012; di supporto
per lintegrazione dei sistemi informatici aziendali con quelli regionali; di front office di servizi
al cittadine: di back office dei servizi aziendali,

Il Consorzio dovra rappresentare il soggetio di riferimenio unitario per assicurare le attivitd
sopra descritte in modo esclusivo per le aziende sanitarie ed ospedaliere.

Per il conseguimento di tfale obiettivo il Consorzio potré porre in essere ulteriori interventi di
razionalizzazione di sistema, in relazione alle anivitd gia esternalizzate ¢ garantite mediante la
partecipazione delle ASL in altri sogeetti™.

Con la DGR n.1293/2013 la Giunta Regionale ha, tra altro, deliberato la messa a disposizione
del 49% del capitale sociate posseduto dalla propria societd in house Webred SpA in Webred
Servizi Scarl atle quaitro Aziende Sanitarie regionali gia Socie di Webred Servizi.
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1 28/1/2014 si ¢ tenuta un’assemblea della Webred Searl in cui i soci hanno preso atto di
quanto stabilito dalle DGRU 1124/2013 e 1293/2013 e del relativo cronogramma di attuazione.
IF 26/2/2014 'Axienda Ospedaliera di Perugin ha acquistato (atto del Notaio Dotl. Marco
Carbonari del 26.02.2014 Rep. 76474 Racc. 22856) un’ulieniore quota pari al 16,5% del
capitale della Webred Servizi Scarl,, per Uimporto di € 55.268,90, portando la quota
complessiva detenuta in tale societa al 25,00% analogamente alla posizione di clascuna delle
Aziende Sanitarie regionali socie della medesima societa, che pertanto hanno assunto
complessivamente la proprieta del 100 % del capitale della futura Webred Servizi/Umbria
Salute Scarl.

1 26/272014 1 Assernblea straordinaria di Webred Servizi Scar] ha variato la denominazione
della Societd in “Umbria Salute Scarl” mentre la partita IVA, in codice fiscale e Ja sede legale
non hanno subitoe variazioni.

11 25/3/2014, come stabilito dall’assemblea dei soci, Umbria Salute Scar ha acquisito da
Webred Spa, per I'importo di € 46.963,00 | 1l ramo d’azienda “Sanitd” cosi come definito
dall’apposita perizia di stima.

In data 6 giugno 2014 I"Assemblea dei Soci df Umbria Salute Scarl in seduta Straordinaria alla
presenza del Notajo Dott. Marco Carbonari ha deliberato ulteriori modifiche  statutarie
(Adeguamenio dello Statuto alla L.R. 9/2014) tra cui la costituzione della Centrale Regionale i
Acquisto per la Sania (C.R.AS).

La societd Umbria Salute Scarl ha chiuso Uesercizio 2014 con un risultatoe di paregeio.
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4.9 Il patrimonio immobiliare
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Nel 2014, come comunicato dalla Direzione Tecnico l’ﬁtnmuﬁmie con le lettere prot.n.’ 1885 e
1971272014 ¢ n. 529 del 31/3/2015, il patrimonio immobiliare dell” Azienda Ospedaliera di Perugia
ha subito aleune variazioni rispetto alla situazione dell’esercizio precedente.

In particolare:
Con DORU n. 1345 del 31/10/2014 ¢ stato wasferito al patrimonio dell’ Azienda
Pedificio ex Farmacia ospedaliera di via E. dal Pozzo (Perugia) (Catasto dei fabbricati
- Foglio 237 - Particelle 922 ¢ 5007) e {Catasto dei terreni - Foglio 237 - Particelle 8§63
¢ 8§64)

- Nel Catasto dei fabbricati - Foglio 283 - La Particella 1519 risulta ampliata in daia
06/08/2014 per I'inserimento del nuovo edificio destinato a laboratori ed uffici e
denominato “Edificio CREO”, L apibilita per tale edificio risulta cssere stata rilasciata
dal Comune di Perugia i} 5/12/2014 e 'immobile & stato inaugurato ed entrato nel ciclo
produttive il 3/3/2015,

Dalle visure catastali relative ai beni di proprieta dell' Azienda Ospedaliera di Per ugia emerge al
31/12/2014 Ja situazione di seguito descritta.

Catasto del fabbricat:

Foglio | Particella Categoria Classe | Consistenza Rendita € |
283 1346 Area urbuana 50,916 m? £ 0,00
283 1519 13/1 3 411.206 m* €637.110,24
237 922 2 “ 55 m* €139,19
237 922 B4 9 7.2849 m? €9411,12
237 5007 C3 5 55m? €247.12
Catagto del terrem

Foglio| Particella Categoria Classe [ Consistenza Rﬂfld.lm RF(ldi} Y

; dominicale agrario
266 1255 Classe: Relit. 109 m? £ 0,00 € 0,00
Strad.
236 150) Seminativo 4.740 m? € 22,03 £23.26
arboreo 3
236 155 Uiliveto 4 4410 m? 11,39 € 20,50
237 863 Bosco ceduo 2 175 m? € 0,09 € 0,02
237 864 Bosco ceduo 2 230 m? €012 €002
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4.10 Le imposte sui redditi

II' Testo Unico delle imposte sui redditi stabilisce che il reddito complessivo degll enit non
commerciali, categoria in cwi rientrano le aziende del Servizio Sanitario Nazionale, ¢ formato dai
reddit fondiari, di capitale, d'impresa e diversi,

L Aztenda Ospedaliera di Perugia, nell’anno 2014, ¢ stata titolare di redditi d'impresa e fondiari,
non di redditt di capitale, né di redditi diversi.

Per quanto riguarda invece 1 redditl fondiari. occorre tener presente che il Ministero delle Finanze -
Dipartimento entrate con la circolare 244/F del 28/12/1999 ha chiarito che gl immobili delle
aziende sanitarie wilizzati per attivitd istituzionali hanno aulonomia reddituale e sono pertanto
produttivi di reddile fondiarto.

Nell'armo 2014, cosi come specificato nel paragrafo 4.9, i competenti uffici dell’ Amministrazione
finanziaria hanno provveduto ad un riordino di tutte le proprictd dell’ Azienda Qspedaliera di
Perugia riclasstficandole in nuove particelle catastali.

I suddetti immobili e cui rendite catastali risultano dalle apposite visure sono SOggetth a
rivalutazione secondo le seguenti regole:
o 5% per | redditi da fabbricati
o  B0% per il reddito dominicale ¢ 70% per il reddito agrario; tali hp] di redditi per gl esercizi
2013, 2014 ¢ 2015 vanno uleriormente rivaiutati del 155 ai sensi della Jegge 228/2012.

L'aliquota IRES per Iesercizio 2014 ¢ del 27,50% ma questa Azienda in qualith di Fnie
Ospedaliero pud usufruire delia riduzione def 50% ai sensi dell*art.6 del D.P.R. 601 del 29.09.1973.
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5. DATI RELATIVI AL PERSONALE

5.1 La dinamica del personale in servizio

Dalla tabella che segue si evinee un incremento del personale in servizio al 31.12.2014 rispetto al

2013, St registra, Infatt, I’ aumento complessivo di 21 unitd. Va evidenziato, in particolare;

o nel ruolo amministrativo continua il trend di decremento registrato negli ultimi anni, con un
calo di ulteriori 3 unité, tra cui un Dirigente (pari a - 1,80%). 11 calo, peraltro, & stato limitato
dall’assunzione nel ruolo di 4 unitd appartenenti alle categorie protetie, assunzioni effettuate
in conformitd agh obblighi imposti dalle normative in materia;

® il ruolo professionale resta immutato, non avendo registrato alcuna variazione;

° il ruolo sanitario registra un complessivo incremento di 24 unita rispetto al 2013 (pari a +
1,23%). Tale incremento & determinato dall’aumento di 21 unita del personale del Comparto
(in dettagho, + 12 unitd del personale infermieristico, + 7 del personale tecnico sanitario e +
2 del personale teenico della nabilitazione) e dall’aumento di 3 Dirigenti Medici: non si sono
registrate variazioni tra 1 Dirigenti sanitar;

° il ruolo teemico registra un incremento di 18 unitd pari a +3,64%:; anche in questo caso
Pincremento ¢ in larga parte da attribuire all’assunzione delle categorie protette (+ 12
Austliari Specializzati). 1l restante incremento di 6 unitd & da atribuire, in particolare,
all’assunzione di n. 1 Assistente Soclale, n. 4 assistenti teenici Contabili, n. T collaboratore
teenico Esperto Giuridico, n. 1 0S8 e dalla cessazione di 1 unitd (operatore tecnico Portiere).

® si registra, infine, tra il personale universitario convenzionato un consistente calo: - 18 unita,
pari a ~7,06% (- 10 Dirigenti Medici, -2 Dirigente Sanitario e - 6 unita del comparto).

Personale Dip. Ospedallero (di Ruolo, incaricato e Suppliente)
e Universitarlo Convenzionato

FIGURE PROFESSIONALL Linita al Unita al
31,1213 31.12.74
unitd unita

Dirigenza Amministrativa 5 4
Pers. Comparto Amm.vo 162 e 160
Totale Ruolo Amministrativo 167 164
Dirigenza Professionale 3 3
Pers. Comparto Professionale 4 4
Totale Ruolo Professionale 7 7
Dirigenza - Odontoiatria 2 1
Dirigenza - Medica 457 461
Dirigenza - Farmacisia 0 Q
Dirigenza - Biologo 29 29
Dirlgenza - Chimico 1 1
Dirigenza - Fisico 5 5
Dirigenza - Psicologo 2 2
Dirigenza - Prof. Tecnico/Infermieristico 1 1
Fers, Compario - Infarmieristico 1.182 1.204
Pars. Comparto - Tecnico/Sanitario 219 226
Pers. Comparto - Tec. della Riabilit. 34 36
Totfale Ruolo Sanitario ' 1.851 I " 1.975
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FIGURE PROFESSIONALI Unita al Linita at
31.12.13 31.12.14
unita uriita
Pers, Comparto - Assistenti Sociali 2 3
Pers. Comparto - Coll. Tec, / Ass. Tec. / Programm. 86 91
Pers, Comparto - Operatore Tecnico 121 120
Pers. Comparto - OTA 6 &
Pers. Comparto - OS85 271 272
Pers. Comparto - Ausiliario | 81 20
Totale Ruole Tecnico 455-] 512
Dirigenti Medici - universitari cony, 128 118
Dirigenti Sanitari NON medici - universitar conv. 23 21
Dirigenti Tecnici - universitari conv. 0 Q
Pers, Comparto Tecnico/Sanitario - universitari cony. 104 98
Totale Convezionati Universitari 2585 237
ITOTALE | 2.874] 2,895}

Riepilogo Personale Suddiviso per Ruoto - Anno 2014

personale in personalter in
Unita NIt
Armirministrativo 167 164
Professionale 7 v
Sanitario 1.951 1.975
Teocnico A4 512
Liniversitari Convenzionati . 255 237 ]
TOTALE T 2.874 2.895

Riepilogo Personale al 31,12.2014 — Distribuzione Percertuale

Personale al 31.12.2014
{ospedaliero e universitario convenzionato)

68,22% 3 - | Ammlrustratlvo !
i

[+]
17,89% Professionale

[ Sanitario

@ Tecnico E

1

0,24%-  5,66% 8,19% B Universitari
Convenzionati |
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Complessivamente la quota dei costi riferibili alla Direzione del Personale per Panno 2014
ammonta a € 155.759.186,91. Nella sepuente tabella & riportato il dettaglio:

Riepilogo Costl Personale Anno 2014

CNDiPers. Dip, Ozpedaliero - Ruolo Sanitanio

2) P Nblynm Q&.D\Ed‘ﬁ”ﬂrﬂ - Num!m i—"'rc:fessuohdle

ip. Ospaedaliorg - Fiuolo Tecnico

sForme di Lavorg Flessibile (CLP, Co.Co.Co.)
) Ff"er.:.cnamr; lJﬁi\/c—“'rza-llarlcz Lonvenztonata

| Attivita Lit:JE:arc,) F;'roff_,s

118.493.754 62
420.242,34
16.954.979,58

8.338.218,81,
506.438,97

Al:‘r‘antm‘tarﬂ&rm 112.505, 50
TOTALE T155.759.186,91
Riepllogo Costo Personale Anng 2014 — Distribuzions Percentuale

Ripartizione dei Costi del Personale
ANNQ 2014

Troorw!

| O Pers,
m Pers. ip. Ospedatiero « Ruolo Tecnico
Fortme di Lavare Flessibitle {CLP, Co.Co.Co.)
Qrgani Direttivi

(p. Dspedailem Ruolﬂ Sammrro

0 Accantanarmenti

f1 Pers. Dip. Ospedatiero - Ruolo Frofessionale

B Pers, Dip. Ospedaliero - Ruolo Amministrative
Personala Universitario Convenzionato

B Attivita Uibero Professionale

I medesimo aggrepato riferito al 2013 ammontava a € 156.889.179,58,

81 rtleva pertanto un

significativo decremento del fabbisogne complessivo per Panno 2014 pari a € 1.129.992,79 (- 0,72
%). Tale decremento, & essenzialmente da imputare aglt efleiti derivant dal blocco deli
incrementi del costo del personale, nonostante Yaumento i 21 unita complessive nspetto al 2013,
Nella tabella seguente si riporta in dettaglio il confronto tra ghi esercizi 2014 ¢ 2013,
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Riepilogo Goste Personals - Confronto Anno 2014 - Anno 2013

P ' P . et B el e ]
Riepilogo Costi Rigpilogo Costi 201412043 (A
Personale - 2014 | Personale - 2013 %)

Pers. Dip, QOspedaliero « Ruolo Sanitario

118,493.754,65) 118.752.183,23

2o:/94,65) 118,752.183,23;  -0,16%
20.242,34|  416.095,06}

0,00%

s, Llip. Ospedaliorg - Roako

6.774.155 41}  7.085.064.95

8.338.218,81| 8.758.738,1

_112.505,59 114.344,45

LA T T e e
TOTALE| 155.759.186,91] 156,880 179,58 -0,72%

Note sugli accantonamenti per i rinnevi contrattnali

L7art. 9 del D.L. n. 203 del 30.09.03, convertito in 1. n. 248 del 02.12.05, ha introdotto I’obbligo
defla quantificazione e del relativo accantonamento, per anno di competenza, del fabbisogno per i
rinnovi contrattuali, in caso di vacanza contratiuale,

L7art. 9 del D.L. n. 78 del 31.05.10, convertito in L. n. 122 del 31.05.10, tuttavia, al comma 17,
cosi come modificato dall’art. 1 ¢. 453 della L. 147/2013 (c.d, Legge di stabilita 2014), ha previsto
il blocco det nmmovi contrattuali, disponendo dice “Non si da lnogo, senza possibilita di recupero,
alle procedure contrattuali e negoziali relative al triennio 2010-2012 del personale di eui all ary,
2o 2eart 3 del D Lgs 30 margo 2001, n. 165 ¢ successive modificazioni. Si da’ heogo alle
procedure contrattuall e negoziall ricadenti negli anni 2013 e 2004 del personule dipendente delle
auministrazioni pubbliche i cul all'art. 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2011, n
165, ¢ successive modificazioni, per lu solu parte normativa ¢ senza possibilird di recupero per la
parte economica.., ",

Dalla suddetta disposizione discende che anche per Vanno 2014 non deve cffettuarsi aleun
accamionamento per rinnovi contraltuali.  Sono, pertanto, di fatto. bloceati ghi eflelti delle
disposizioni sugli obblight di accantonamento previsti dalla legge 24872005, sopra richiamata.

I'vincoli della spesa

La spesa per i personale e le conseguenti politiche gestionali delle risorse umane risultano
condizionate dalle vigenti disposizioni in materia di contenimento dei costi.

La Direzione Regionale Sanitd e Servizi Sociali della Regione deli’Umbria, nell’impartire le
direttive alle aziende sanitaric umbre per la redazione del Bilancio 2014, riguardo ai costi del
personale, con la DGRU n® 1199 del 28.10.2013, ha ribadito Vobbligo di tener conto della
novmativa vigente, con specifico riferimento ai vincoli stabiliti dalla legpe 191 del 23.12.2009
(Finanziaria 2010} art. 1, comma 71, estesi all’anno 2014 dall’art. 15, comma 21, della Legge
13572012, 11 citato comma recita

gl enti del Servizio sanitario nuzionale concorrono afla realizzazione degli obiettivi di finanza
pubblica adottando, anche nel triennio 20102012, misure necessarie « garantive che le spese del
personale, al lordo degli omeri riflessi a cavico delle amminisirazioni e dell imposta regionale sulle
attivita produttive, non superino per ciascuno degli anni 2010, 2011 e 2012 il corrispondente
ammontare dell anpo 2004 diminuito dell 1.4 %. A tale fine si considerano anche le spese per il
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personale con rapporto di lavora a tempo determinato, con contratto di colluborazione coordinata
¢ conlimuativa, 0 che presta servizio con altre forme di rapporto di lavoro flessibile o con
convenziont. A1 fini dell applicazione delle disposizioni di cui al preseme comma, le spese per il
personale sono considerate al netto. aj per Uanno 2004, delle spese per arretrati relativi ad anvi
precedenti per rinnovo dei contratti collettivi nagionali di lavoro; b) per ciuscuno degli anni 2010,
2001 e 2012, delle spese derivanti dai rinnovi dei contratti collettivi nazionadi di lavore intervenuti
successivammente all ‘anne 2004, Sono comungue falte salve, e devono essere escluse sia per 'anno
2004 sia per cigscuno degli anni 2010, 2011 ¢ 2012, le spese totalmente a carico di finanziamenti
comunitary o privatl, nonche le spese relative alle assunzioni a tempo determinato ¢ ai contratti di
collaborazione coordinata ¢ continuativa per Iaituazione di progetti di ricerca finanziati ai sensi
dell 'articolo 12-bis del decrelo legislativo 30 dicembre 1992, n 502, ¢ suceessive modificazions. ™

Per il 2014 le direttive regionali non stabiliscono misure aggiuntive in tema di ulterior
contenimenti della spesa per il personale. Difatti la DGRU n° 1199 del 28.10.2013 “Indirizei
vincolanti alle Aziende Sanitarie Regionali per la predisposizione del Bilancio di previsione per
Pesercizio 20147 stabilisce:
(13
2} di destinare al finanziamento delle Aziende Sanitarie della Regione Umbria, per lanno 2014,
le risorse rappresentate nell ‘allegata Tabella n. 11..];
£l
4) di individugre e richiomare per anno 2004, quali ulteriori strumenti wiili sia allu
programmuzione aziendale che alla predisposizione dei bilanci, | seguenti primi indirizzi
vincolanti, in attesa di perfezionare linee definitive per il riparto dei fondi non appena veira
determinato lo seenario nazionale di riferimento:

a|..]
hl..]
¢, per i costi del personale dipendente ¢ convemzionato si richiamano le vigenti

disposizioni ¢ le previste limitazioni alla crescita dei trattamenti economici, cosi come
sintetizzate nell 'ollegaia Tubella n 6 ...

[.]

Come gia evidenziato, la tabella n. 6 rdchiama esclusivamente la riduzione della spesa del
personale cosi come previsto dat comma 21, dell*articolo 15 della legge 135/2012.

Nel rispetto di quanto dettagliatamente indicato dal Ministero dell’Economia e delle Finanze -
Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato con la circolare n. 9 del 17.02.2006, la
Regione dell’Umbria ha provveduto, per {"anno 2014, a predisporre un nuove modello di
titevazione della spesa del personale, ai fini delle verifiche del rispetto del tetto massimo
prescritto dalle richiamate normative,

L attuale modello (trasmesso alle Aziende sanitaric della Regione Umbria con PEC del
09.03.2015, prot. N. 0033189) prevede la detrazione dalla spesa totale dei “compensi al
persopale untversitario convenzionato™,

Tale novita ha reso necessaria la rideterminazione, rispetto ai passati esercizi, del tetto di spesa
di riferimento, ovvero la spesa def 2004 al netto delle detrazioni. In coerenza a quanto richiesto
con il nuovo modello, la spesa del 2004 ¢ stata depurata del costo defla convenzione con
PUniversita degli Studi di Perugia.

Il ngo “Accantonamenti per contenziosi personale dipendente”. anch’esso introdotto con il
puovo modello, presenta spesa uguale a € 0,00 in quanto: per Equo Indennizzo non & stato
effettuato aleun accantonamento (in linea con le vigenti normative in materia); 1 costi per
conlenziosi non sono mai stati contabilizzati nella spesa per il personale (a partize
dall’ammontare della spesa 2004, che rappresenta il riferimento per la verifica del rispetto del
vineolo, ¢ pot, per I"omogeneita del raffronto, nei successivi anni di vigenza del vincolo),

()



Riepilogo Costo Personate 2014 - Verifica compatibifita Oblsttive L. Finanziaria

Art. 1 comma 71, L. 191/2008 (Legge Finanziaria 2010) ~ confermato dal’Art. 15 c. 21, L. 13512012

Nuovo Modelio Redione Umbria

VOCI DI SPESA

ANNO 2014

retribuzioni lorde - fisse o accessorle - cordspasts al personale a tampo indeterminate

09.238.245,83

retribuzioni lortde - fisse e necessorie - cortisposte at porsonate a tempa deterrminate

14.618.158,31

aneri riflossi a carico datore di lavoro per contributi obbligatort persenale a tempa
indeterminato

24.984,748,81

oheri riflesst o carkco datore di favors per contributt ohbligateri persenale & fempo
determinato

A.549.211, 764

IRAP personale a tempo indeterminato

730881729

IRAP personale a tampa detarminato

1.263.600,17

compensi corvisposti in virth di rapporti di lavoro flessibili 2 carico dell'azlenda BY7.004,23
Onort riftessi a eartco deilazianda per contributi obblgatort personats g rapporto di lavore .
o 18.280,66
flassibile
IRAP rapporti flessibili 23.341 98,
Spese per acquisie da parte doll'azienda df prestazion livero-professional (ex art, 55 comma 201.587.31
2 GONL 8.6.2000) e
Onerl riftassi a carico dell'azienda per contributi obbligaten conseguentia alfacquisto di 10138 02
prestazioni ex art. 55 co. 2 GCNL 8.6.2000 e
IRAP su acquisto di prestazioni ex art, 55 co. 2 CONL 8.6,2000 17,134,892
Accantonamenti contenzinse personale dipendente {rque indeninizzo, contenziosi, atc) .00
Spese per agsegnt Familar, buoni pasto 371.588,55
spese per prestazioni rese da personale di alti enti mediante convenzione tra gli entt 136,775,249

TOTALE

143.420.534,08

IMPORTI DA PORTARE IN DETRAZIONE DAL TOTALE

tpese per personhale apparenente alle categorie protetie (spesa offetlivements sostenuia
nefl'anno di riferimento)

1.538.525 74

spese sostenute per il proprio personate comandato prosso altre amounl e per if quale &
previsto H fmborso

298857 29

spese per parsenale tolatmente a earica di finanziamenti comunitari o privat! che non
comporiang alcun aggravio per il bitancio deli'ente

B11

7,355 fandi privat

154.695,24{da fond ragionat

spess per il personale diretlamente connesst H'attivitd elettorsta

0,00

spese per formazione ¢ per missioni (costo operator] formati, indennita, rimborsi, whe}

1.319.923,00

Costi rinnovi cantrattuall tntervenutl successivaments al 2004

24.568 356,29

TOTALE DETRAZIONI

£8.491.304,03

TOTALE GENERALE ANNO 2014 (al netto delle detrazioni)

TOTALE GENERALE ANNO 2004 (al netto delle detrazioni) 122.663.526,51

- isparmin richiesto ai fini del vincalo t.Finanziaria esergizio econsmice-

finanziario 2014 (1,4% spesa 2004) -1.715.880,37

TETTO di SPESA ANNO 2014

120,847 637 14

RISPARMIO 2014 (rispetto al tetto di SPESA)

- sotsd97,9

Spesa suslenula per compersi al persanale universitrio convenzionato ai sensi del 0. Lgs
§17/1992 (ex Indennitd De Maria)

8.338.218,81
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[

Nota di Raccorde al Conte Economico L ‘Elfm?; f’ £ i{é%_ :
Hpunto 1 Tabella “RIGPILOGO COSTI PERSONALE ANNO 20147 ¢ cosi L,ompmin[ v h EIPRRIE PR
»  Voce I} Conto Economico “Personale Sanitario” € 111130004
e o/ COGE, 390.20.61 “Rimb. oneri stip, pers, san. in comando da Asl - A()” » o 20,681
o ¢/ COGE, 3701018 “Congulenze sanitarie da privato - art. 55 ¢.2 CONL 199801 p:.l

abbatiimento liste d'attesa (Dinigenti)” __ £ 164.G78
o of COGE 3701018 “Consulenre sanilavie da privato - art. §5c.2 CONL, 199801 per

abbattimento Hste d”attess (Comparto)” € 351

o o/ COGE 51020011 “IRAPR relativa o personale dipendente” (pr..r l aquota dell’84,31%) € 7747 354
€ 118,594,064

I punto 2 Tabella “RUEPILOGO COSTE PERSONALE ANNO 20147 & cosl composto:

«  Voce B Conto Economico "Personale Professionate” —— & 281.542

s o/ COGE. 4303010 “Altrt costi person, Spese pers. mhgnom convenz,” € 120.452

= o/ COGE. 310.20.1 1 “IRAP relativa a personale dipendente™ (per la qm)td c!ullo () 32% € 2139
€ 429,133

[t punto 3 Tabella “RIEPILOGO COSTI PERSONALE ANNO 2014” & cosi compasto:

s Voce B7 Conto Economico “persunale Tecnico™ € 15.936.838

v of COGE. 510,201 “IRAP velativa a personale cilpmdune {per fa quota Lh,ll 1() f)‘)%) £ 943.744
€ 16.880.582

U punto 4 Tabella “RIEMLOGO COSTI PERSONALE ANNO 2014" & cosi composto:

«  Vooe BE Conto Ecomomico “personale Amministrativa™ & h362039

e o COGE. 510.20.11 “IRAP relativa a personale dipendente” (per la quota dell"4,38%) € 3760. 118
€ 6.738.754

U punie 5 Tabella "RIEFILOGO COSTI PERSONALE ANNO 20347 & cosl composto:

e o COGE 430,10, “Aliri costi pers. esterno contr, dir. priv. areasan”__ ¢ 696,674
e ¢/ COGE 43001052 “Altri costi pers. esterno contr, dir, priv. area n, san’ 57385
o ¢/ COGE 510.20.12 “IRAP refativa a collab. e personale ass, lav. dipwd" 23.342

€ 777402
1l punto 6 Tabells “RIEPILOGO COSTI PERSONALE ANNG 20147 ¢ cosi composto:

e ¢ COGE 430,700 1 *Convenzione Universith area sanitaria” B 707230
e o COGE 4307012 “Convenzione Universith ares non sanitavia,” . N JOR018

€ BR333.219
I punto 7 Tabella “RiEPMLOGO COSTI PERSONALE ANNO 20147 & cosi composto:

o ¢ COGE. 45010010 *Ind., rimb. spese ¢ onetd sociali Die. Generale g 203,798
v o COUGE. 450.20.10 “Ind., rimb, spese ¢ onert socidi Dir. Amminis lmuvo T 4 163,501
o o COGE, 4503010 VInd., rimb, spese ¢ oneri soclalt Dir. Sanitavio™ & 191
¢ o COGE, 4504010 “Ind., rimb, spese ¢ oneri sociali Revisori™ e BR.O2I
» of COGE, 3102012 “IRAP relativa a collab. ¢ personale ass. lav. dmwd € 20.GE6

¢ 483,097
H punto 8 Tabella “RIEPILOGO CO$FE PERSONALE ANNO 20147 & cosi composta

o o COGE, 440.30.10 “Accantonamento al fondo oneri differiti « LAP 4 20118
e o CO.GE. 440.40,10 “Accantonamento al fondo oneri differiti - LAP Ricoveri™ € 208,493
o ¢/ CO.GE. 440 80.10 “Compart, al pers. per att. Lib. Prol e intramoenia — Area ()a; - 243.082
o o COGE, 440.80.20 “Compart. al pers. per att. Lib. Prof le intramoenia - Area “:pumhxl e 2290374
e o/ COGE. 440.80.40 “Compart. al pers. per att. Lib. Profle inramoenia — Consutenze™ @ 398417
e ¢ COGE, 440.50.10 “IRAP relativa a personale dipendente” g 243451
€ 3.404.832
1 punto & Tabella “RigPILOGE COSTI PERSONALE ANNO 20147 & cosl composto
o of COUGEL 340.30.16 "Adtre prestazion] di carattere sanitario” . B 4,532
o o CO.GE 3503016 “Altre prestagioni santtarie™ € 2-662
o o COGE. 450.50.10 “Ind, e oneri soctali per Commissioni Varic™ € 19,148
¢ o/ COGE 460.20.10 “Spese Pubblicia” € 7.228
o o CO.GE. 460.80.12 “Premi di assicurazioni {Appar Rxa, INAILY ¢ G653
o o/ COGL 46011010 “Abre Spese Generali e Ammave” ¢ 16.313
o o/ COGE. 570.20.21 “Sopravvenienze Passiver verso terzi™ € 970

€ HZ506
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6. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUS

ACQUISIZIONI QUOTA AZIONARIA IN CENTRALCOM S$pa

Comn Ja deliberazione 1. 448 dell’ 11 marzo 2015 1" Azienda Qspedaliera. nell’ambito del percorso di
riordine del sistema regionale ICT ¢ della prossima costituzione di Umbria Digitale scarl, previsia
dall’art. 11 della Lr. 972014, ha stabilito di accettare I"assegnazione della quota di partecipazione in
Centralcom s.p.a., netla misura corrispondente a quanto previsto nel programma di riparto allegato
alla delibera stessa e ciod per una quota di 1957 azioni corrispondenti allol 0,00181%, con valore
della partecipazione pari ad € 19,57, da regolarizzare medianle sottoscrizione per girata del
cortispondente certificato azionario. Con lo stesso atto I’ Azienda Ospedaliera ha approvaw la
Convenzione per P'esercizio del controllo analogo congiunto su Umbria Digitale s.c.arl e si é
obbligata a versare il contributo al fonde consortile che, per "anno 2015 ¢ stabilito in misura parl a
quello versato per "anno 2014 al Consorzio SIR.

INAUGURAZIONE DELLEDIFICIO CREQ

In data 03/03/2015 & stato inaugurato ed entrato nel ciclo produttive il nuovo edificio destinalo a
laboratort ed uffici denominato “Edificio CREQ™. 1t processo di ammortamento dell”immobile
decorre quini dal 2013,

SOTTOSCRIZIONE  DEL NUOVO P ROTOCOLLO GENERALL D’INTESA TRA LA
REGIONE DELL?UMBRIA E L'UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PERUGIA (20/4/2013).

La decisione della Regione dellUniversity di sottoporre a revisione ed integrazione il Protocollo
generale di intesa sottoscritto nel maggio 2013, ¢ nata da una duplice esigenza. Tn primo luogo i due
enti hanno ritenuto che la necessaria definizione di una pluralitd di accordi e documenti attuativi,
finalizzatt alla concreta costituzione delle Aziende ospedaliero-universitarie di Perugia e di Terni,
{protocolli atiuativi, atto aziendale, regolamenti di organizzazione, ece.), rendesse indispensabile
definire con maggiore puntualitd alcuni contenuti disciplinari del Protocollo generale di intesa, in
modo da semplificare, poi, gli accordi tra Aziende e Universita, previsti dalla tegge per la formale
costituzione delle due Aziende ospedaliero-universitaric. In secondo fuogo il completamento del
percorso di riforma umiversitaria previsto dalla legge n. 240/2010. con la definitiva costituzione dei
nuovi organi universitari, ha reso necessario definire il ruolo che questi devono avere nei rappaorti
con le Aziende ospedaliero universitarie. Infatti, Uistituzione di nuovi organi universitari, come la
Scuola di Medicina e Chirurgia, ¢ la definizione di diversi compiti ¢ funzioni degli organi gia
esistentl, ha imposto Ia previsione di una diversa discipling nel Protocollo generale d'intesa.

Una maggiore precisazione ¢ puntualizzazione della disciplina dei rapporti tra Servizio sanitario
regionale ¢ Universita e del ruolo dell’Universita all’interno delle Aziende ospedaliero universitarie
consente, nolire, di esplichure tutte le disposizioni normative del nuove Protocollo senerale
d'intesa che hanno un carattere precettivo immediato, c¢he verranno individuate con atto
convenzionale sottoseritto nei giormni immediatamente successivi alla sottoscrizione del nuovo
Protocolto, per far si che nelle more della costituzione delle Aziende ospedaliero universitarie, la
disciplina dei rapportt tra SSR ¢ universita possa essere regolato in manjera pity aderente alla mutata
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realtd normativa rispetto al Protocollo generale defl’anno 2006, che tuttora, in regime di provoga,
continua a regolare 1 rapporti tra le istituzioni ospedaliere e universitarie.

Infatli ta definizione ¢ approvazione di tutti ghi atti necessari per i1 completamento dell’iter
procedurale al termine del quale vengono costituite le due aziende ospedaliero universitarie, in forza
della procedura prevista dall’art.9 della Lr. 18/2012 ¢ dall’art. 4 della 1. 502/1992, richiede tempi
non brevissimi, ed in questo periodo & necessario regolare i rapporti di coliaborazione tra Servizio
sanitarto regionale ¢ Universitd, e disciplinare attivitd assistenziale necessaria per lo svolpimento
dei compiti istitwzionali dell’Universita, sulla base di una normativa convenzionale pit attuale di
quella contenuta nel Protocollo di intesa nell’anno 2006, ormai non pin adeguato all’evoluzione
legistativa intervenuta negli uitirm 10 anni in materia sanitaria.

Le modifiche apportate al precedente Protocollo di intesa nel maggio 2013 hanno riguardato una
molteplicita di articoli, ma i punti ove gli interventi di modifica sono stati pitt ampi, riguardano la
disciptina della ricerca trastazionale ¢ clinica, la partecipazione del personale ospedaliero all attivith
didattica in funzione dell’orpanizzazione della didadica stabilita dalla Secuola di Medicina ¢ daj
Consighi delle Scuole di specializzazione, la precisazione della natura di attivita compenetraia svolta
dal docente universitatio nell’espletamento deile funzioni assistenziali e di didattica e ricerca, la
previsione di procedure per fa nomina dei responsabili di Struttura complessa a direrione
universitaria, la disciplina per "utilizzazione del personale tecnico amministrative universitario per
finalitd assistenziali.

Uno dei punti salienti del nuovo Protocollo dlintesa & la disposizione con la quale viene previsto
che, d’intesa tra il Direttore generale e il Rettore, sentito il Collegio di Direzione, ¢ la Scuola di
Medicina, la responsabilita dirigenziale defle strutture complesse ospedaliere pud essere attribuita a
personale universitario ¢, parallelamente, 1" incarico di direzione di strutiura universitaria pud essere
affidato a personale del SSN. La disposizione ¢ espressione dello spirito di collaborazione che
sussiste tra aziende ospedaliere ed universitd pell’attuazione del reciproco interesse di ottimale
erogazione dei servizi assistenziali.

Con 1l nuovo Protocollo generale si ¢ anche data attuazione all'inserimento all’interno del
Dipartimento  inferaziendale  delle  Specialita  Chirurgiche  dell’attiviid  del  Centro
Odontostomatologico (integrato con Azienda USL Umbria 1) e della Chirurgia Maxillo-Faceiale
(integrata con Azienda USL Umbria 2 - Ospedale di Foligno).

IT nuovo protocollo d’intesa non comporta oneri aggiuntivi rispetto al precedente protocollo del
2013, ma al contrario determina delle economie per il Servizio sanitario regionale, in quanto viene
confermata la soppressione di alcune strutture complesse, ed in particolare con la tiorganizzazione,
nell’area del Dipartimenio interaziendale di Medicina, assicura presso 1'Ospedale di Perugia
attivazione di 12 posti Jetto di Osservazione Breve Intensiva coordinati dalla 8.C. di Medicina
Vascolare e d"Urgenza e Palivazione di posti letto di Lungodegenza.
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ima_;,szf; {E‘
6. DESTINAZIONE DELL'UTILE L *?"am |

; ik

Al senst dell’art. 30 del Decreto Legislativo n. 118 del 23/06/2011, Mutile dell escreizio 2014, pati
ad € 617.811,53 ¢ portato a ripiano delle perdite degli esercizi pr ecedent].
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7. RAPPORTO ANNUALE DEL CONTROLLO DI GEST IONE.

Una gestione aziendale efficace, efficiente e sostenibile necessita del potenziamento delle
procedure del Controflo di Gestione con un’implementazione in progress del processo di
budget e Pintroduzione i sisiemi operativi di “governo clinico”™. 8i rende infatti
indispensabile, assicurare strumenti gestionali atti a sviluppare le azioni necessarie per
costruite un’organizzazione flessibile in grado di garantire Ia pronta e tempestiva adozione
delle continue innovazioni organizzative ¢ gestionali del S8R,

la programmazione per “budpet”, quale E,Llidd per Porganizzazione delle attivitd aziendali,
prevede 1Mindividuazione di obiettivi ¢ nisorse, all’interno di ben definile compatibilita
istituzionuli ¢ (inanziarie, il tutto finalizzato alla responsabilizzazione dei dirigenti edal
mighoramento continuo della quahitd detl assistenza.

All'inizio del 2008 sono stati istituiti ed attivati 1 nove Dipartimentt Sanitari Inlegrati
dell” Azienda Ospedaliera di Perugia | quali adottano fa metodelogia di pestione per budget la
cui responsabilitd é affidata al Direttore del Dipartimento. 1 documento di budget annuale
costituisce il piano di attivita per la gestione complessiva del Dipartimento. (DAI)

La programmazione annuale delllimpicgo delfle risorse e delle attivita del DAI trova
rifertmento, i modo distioto, nel budget complessivo del DAL medesimo comprendente
anche quelto di ciascuna Struttura Complessa alferente al Dipartimento.

Il processo di budget del DAIT si articola come segue:

¢ il Direttore del DAY individua congiuntamente ai Direttori detle Strutture Complesse,
sulla base delle Hnee gencrali dindirizzo della Direzione Aziendale, i piani, i
programmi ed | progetti per Pattivith dell’anno successivo, prevedende anche le
risOrse necessaric,

o il Consiglio di Dipartimento, sulla base delle indicazioni della Direzione Aziendale,
rielabora Je proposte nel budget complessivo ¢ di Struitura Complessa che verrd
negoziato con la Direzione Generale;

« i Direttore del DAI, sentito il Consiglio, sulla base dellassegnazione delle risorse
negoziate alle singole Strutture Complesse, Strutture Semplici ¢ Programmi, definisce
con le stesse 1 plant ¢ gli impegni di attivita, al fine di raggiungere gli obieftivi
priovitari di Dipartimento, stabiliti con la Direzione Generale,

La Direzione dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia, attua il processo di budgeting inteso come
principale strumento d’integrazione tra i diverst processi aziendali.

It modello adottato per il Controllo di Gestione dall’Azienda Ospedaliera di Perugia, non si
limita alla sola analisi della performance economica/finanziaria ma. attraverso la metodologia
gia sperimentata nello scorse anno, ha previsto, a sostegno del “governo clinico™, un sistema
di monitoraggio, individuando un insieme di indicatori di processo ¢ di esito delle prestazioni
erogate per migliorarne continuamente Pappropriatezza e elficacia delle stesse.
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Questo processo, in sintesi, si sviluppa attraverso -

o La presentazione delle proposte “obiettivi di budget” da parte della Direzione ai
Responsabili di Dipartimento e di Struttura Complessa o 88D

» La Valutazione di congruitd economica e istituzionale delle proposte da parte del
Controllo di Gestione;

¢ La Negoziazione degli obiettivi e delle risorse di budget tra 1a Direzione ¢ le Strutture
Complesse con Pelaborazione del budget d’esercizio 2011 condiviso con le singole
strutture aziendali;

e La realizzazione di un sistema di reporting che rilevi periodicamente gli scostamenti dei
risultati dai valorl attesi e preventivati.

In particolare partecipano alla negoziazione i divigenti dei Centri di Respousabilita, Direttori
o Responsabili del Dipartimemo delle Struttwre Complesse ¢ Semplici dipartimentali, come
da istituzione det Dipartimenti, ai quali la Direzione assegna un elenco di obiettivi, in numero
variabile a seconda del Dipartimento o Struttura interessata, suddivisi in Generali dj
Pipartimento (comum a tutte Je Strutture con degenza o a quelle che eropano servizi afferenti
ad un Dipartimento) ¢ Specifici di Strutlura.

II budget 2014 : Definizione del processo

11 budget & un processo di programmazione ed organizzazione dell’attivitd aziendale
attraverso it quale la Direzione definisce, tenuto conto delle risorse necessarie, Pinsieme degli
obiettivi ¢che, in un certo periodo di tempo, t vari responsabili  dovranno perseauire, nella
maniera pit efficace ed effliciente possibile.

La definizione del programmi di attivitd, ottenuta altraverso un tale processo, ¢ finalizzata al
miglioramento della qualita assistenziale nel suo complesso. Gli obiettivi sono riferiti ad un
periodo di tempo annuale e il sistema di reporting del budget € articolato in frazioni di anno
per permettere la sistematica rilevazione e controllo sui valori attesi attuando (analisi degli
scostamenti}) azioni correttive o ndefinendo gli obiettivi.

Gli obiettivi di budget sonpo stati assegnati ai Dipartimenti Sanitari  ed alle Strutture
Complesse ad essi afferenti, quindi Panalisi dell’attivita aziendale viene effettuata sia per
Dipartimento che per Strattura Complessa.

La programmazione ariendale 2014 si articola su tre livelli ;
=> Budget d’Azienda
= Budget di Dipartimento

= Budget di Struttura Complessa

11 Budget &’ Azienda deriva dal consolidamento, a livello economico e di attivita, dei Budget
di Dipartimento che sottendono quelli di Struttura Complessa .
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It budget 2014 : Metodologia

i o
PALLEG

!

)

La programmazione Aziendale si sintetizza nel Documento di Budget che si compone, sia per
i Dipartimenti che per le Strutiure Complesse, di pit parti;

=» Scheda A: dati di attivitd

= Scheda B: risorse umane

= Scheda C: scheda economica per farmaci |, presidi e diagnostici

=» Scheda D: obiettivi generali previsti per I'anno 2014 per la divigenza

=> Scheda E: obiettivi generali previsti per anno 2014 per il comparto
p p ]

Nella scheda D: gh obtettivi di budget sono finalizzati a migliorare la qualita dell assistenza
sanitaria nelle sue varie accezioni:

Scheda D - Obiettivi Generali di Dipartimento ripresi dalla letteratura pit recente:
1. ATTUARE L'INTEGRAZIONE:

- logistica intesa come utilizzo integrato degli spazi in dotazione

- erganizzativa intesa come coordinamento defl’utilizzo delle risorse condivisibilj {
tecnologia e risorse umanc)

~ clinica intesa come coordinamento spazio temporale dell’atto wedico per il
processo produltivo sul percorso di cuta de! paziente al fine di favorire la
riprogettazione dei percorsi assistenziali o diagnostico terapeutici.

- culturale intesa come la sfera dei valori che si esprime con una progressiva
condivisione  dei  comportamenti  ¢linico  assistenzial  resa  possibile

dall’individuazione di protocolii, linee guida o percorsi diagnostico terapeutici.

Scheda D - Obiettivi Specifici di Strutivra Complessa o SSD

L. miglioramento efficacia clinica o appropriatezza professionale,
2. miglioramento efficienza e appropriatezza organizzativa,
y

3. mighoramento gestione del vischio elinico,

4. miglioramento qualitd percepita ed equitd d’accesso.
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1 budget 2014 ; Criteri per la Valutazione finale del grado di raggiungimento degli
obiettivi

Per ogmi azione definita nella scheda di budget ¢ previsto uno o pii indicatori con il relativo
valore di viferimento con cui valutare alla fine dell’anno e attivitd delle varic struttuwre ed
avere quindi, la dimensione del raggiungimento degli obiettivi per la promozione del Governo
Clinieo.

spetta al Controtlo di Gestione ed alla Direzione Aziendale, allo scadere delPanno, effettuare
ta verifica dell’ottemperanza degli obiettivi.

Per le Strutture Comiplesse di area Amministrativa, tenuto conto delle priovita d° azione della
strategia Aziendale, ¢ stato attribuito ai vari obiettivi un peso peculiare per ognuno di essi. La
valutazione fmale di ogni Struttura si ottiene  sommando i valori ottenuti per ognuno degli
obiettivi assegnati alla stessa.

La valutazione del raggiungimento degli obiettivi generali di Dipartimento e specifici di
Struttura definiti ed assegnati, per Parea Sanitaria viene espressa in percentuale, da un minimo
di O ad un massimo di 100 con valori intermedi in relazione al grado di raggiungimento degli
obiettivi stessi.

Per le Strutture Complesse ¢ Semplici dipartimentali, come da istituzione dei Dipartimenti, &
stato previsto di assegnare un peso pari a 10 per il rispetto del tetto previsto per la spesa
farmaceutica (scheda ),

Ogni obiettivo generale di Dipartimento o specifico di Struttura prevede un peso ottenuto
suddividendo 11 peso massimo per it numero degli obiettivi negoziati, di conseguenza la
somma det vari pesi risulterd essere pari a 100 per fa scheda di Dipartimento ¢ 90 (100-10
punti assegnati alla farmacia) per le Strutture Complesse ¢ Semplici dipartiimentali come da
istituzione dei Dipartimenti.

I' Dipartimentt hanno un solo obiettivo quindi questo avid peso 100 mentre le Strutiure
negoziano quattro obiettivi specifici ad ognuno dei quali verrd assegnato il peso di 22.5 (100-
10/4). Ogni obiettivo pud prevedere pit indicatori di misurazione, aleuni quantitativi, altri
definiti in termini di adempimenti per i quali i} valore atteso & rappresentato da un givdizio,
“esito positivo”-“gsito  negativo”, che verra espresso dal Controllo di  Gestione in
collaborazione con Palta Direzione. In particolare per gl indicatori qualitativi che prevedono
o il raggiungimento “si” o il non raggiungimento “no” dell’obiettivo si pone il “si” uguate al
“positivo™ e Il “no” amalogo al “nepativo™ Ad oeni indicatore viene assegnato un peso
ottenuto suddividendo il peso dell obiettivo per il numero degli indicatori sottest ad esso, ad
esempio se per un obiettivo specifico di peso 22,5 sono previst cinque indicatori ognuno di
essi avrd un peso di 4,5 (=22.5/8). In sede di valutazione verra assegnato ad ogni indicatore
(numerico o di giudizio) un valore caleolato tenendo conto dall’entitd dello scostamento del
risultato da quello atieso negoziato. La somma dei punteggi cost ottenuti da ogni indicatore
dara il valore attribuito all’obiettivo stesso. Si riporta il monitoraggio degli obiettivi
dipartimentali per 'anno 2009 ¢ lo schema degli obiettivi qualitativi comuni, assegnati alle
strutture  complesse  suddivisi per le quatiro aree del miglioramento della quatiia,

79



Bilangio o exercizio anno 2014 Relazione sifla gestione del Direttore generale

‘:I‘(&:

y
4
!
l
i
E

ALIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

BHANCIO D’ESERCIZIO

ANNO 2014

RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

ALLEGATI

Modello LA anni 2013 ¢ 2014

80



18

IREETZUR AL B8R/~ AERAT

TSN HAPORESTOY 1 BEUR IS Y -~ LORLT
T[EJRSID 3% BAITEGE]| B FAB 151580 - FORST
TIAEIHMEE ERED ISIRS Y -~ [N

" EEUR TGO D8 BRUNESISH .- koL

i B FmEnEo:d erunsisem-- 1G80T

3 D[ELE MG DEIIOELEN ZEURSISEY

BN BAGNISISE Y

2 MTIRALRSS LIOSCUILIL ) THAITG--

HERLIORY] | AN - 900z

ERIU2 BIALIT L0ung

Bl iSRS 2RSS v gy

FALBED U] B S| S8

Gﬁﬂwhn@»:u [f AuLreg adnpy'--

FETULIE] S5y

r

H

i
4
1

B3 N20NILE] RFUBISSLY

JCLIOTATST BIEEULS srea g

SUAIE REA] 5 EL2Ag -~ EHIOL
BIIDUSE BN -~ IETOT
MRLN0F BAIMp2 1 gnen

BMUPAL BRn] s
IEALIIIISID BXUIISISSY
ML e

AP (DD CLAAIS] anos

DHE IR0 D03 EREd IP BHAINIYE ogan

BLABLIE 24 BX|GEON & 21EES

Lnxlgquale (B0 euzama)s 0 oumrinadas | qoc

SAMELNTIL BISP 3 13AAEE 1[E00 29205 qapp

=ggnd prues 2 0uaB gy
DUGAR] P 3 B3R 1P JIUTERUE
U7 BARIDEGT BLIBITHES B2UIFSISSY

? LTI
FEEALRT EEE LR TLE] FEY: i EnwEs
e SRHEE A HEES Exs e ERETEEE EEEYTRERY ) e LEBITELRS
§OELE ~FRETIULEEER) DFEEED 3] GROnT FEEBIEEES Forgy reavgas FEIAIES [ ezuisaad [0 EEETFEFEIM
LEFER SR [FRER 2] TGl TOR GIOTLE J3F ] 1P ML { O{end fap [ LBERCHE A EEE D3 -3 1
63 Y [radog | Dleoumery | 31RU6SIag | FlEUosiay WOsLA,L | A REQSIDS ixXaEas ip usiabar and pye) FOERINEUD SHE[ T 03 2 {FOATEID LY

EI0T GIZEIEST ¥ OFTEO0I
SRAFUBE DITHALNCT [3P JUTISAT DS ST FIOE OUUT OIZIGa5a_ ] IO G




FIVEOL! ses5¢
FEDLL g556¢

1IS%2E 2 B0 onkeedes 5

-
o

!

IRUMERISEIT EATAJ0S 2 NUDUCERDONIET] pogpe

AR geL 22 d s epedse ssvl oo

B &
R

|

; * :
i WM vusFapaBan) sod vanepzdso SSVE appge
Wm mﬁv“ ORIPIUOp B Manrpad s susAIsi | goene
; ot 1pLaLe F9ETEE ot LI N i BELF AN e LZTE G 0GL'E FL 3G LIRS ERUFEp -

M § v,.aw ‘mmm_.h _ g Aeg) o s dvce u-- |z
; mn 168 pace aad r1aepeuse STV pnrae

£9E'7 o008 00 P REARYE pnor

) gaijepad so gL S Esy

S60°L5 QZE EEAS 5551 Leiss LBTT & ZBL'61 SE0'8 152 2c 8% 0051 ML ssgez

D[BILIAICIPE BAURISESEY ] gz

E[BEELID] TREELE [B San SRy -- onRz

AL B 215a0E aunsaad ¥ ezenisssy-- i
SEIREZ LR [Z8T RZLAISEYy - FISE T

2N UBdPOIIEE0T I BEUD NG .- YEEI
CEEQUEELD IF Bal1B IR TEIHSES - BT
BOSTTRN 290 22 IRISEy-- Lo T

A[RIEEAD S S[REINILAS BrEN]SISE S COnLE

TSEUNEIBE DIB[EUN I BYIR RISy - Fonar
AHEFR 3112108 dunsEad B RIS ST
FUsIZan (B8 BAUR ISy - FOgET
LIUSPUSHIPOASER] (B TG SRS - COnE
TIGESIp (B FALR IR B2 slssy - Tigaz
oo il e sissy-- LEGT
SFEIAUDDES LIRS 8120710 ] BEUSTS: J0ROZ
AGH EP 2niazie sucsiad B prus sy - SRS
FEEIWAST FIR| DI TI2 SR SISy - LpEar
a BITEROID
, rie
EREIISE FpEEE 1ad PP
ageia SEREAT CATIEEIN rssajasd EEEIfULS | pamlimes . Ly rEes
- i “FITEEE I EFRE H DI0EE GIIMIELECN £y TXTAEIS] JALALEAS [ q7Eps dad uGLe IR TS
EygERELY FED TR GpoNa pap Oi0Ra [Hp | fap Fpe | opong jap I IUTI TS
Hs0d by fwadog | fpaomwy | apedesiag | ajuuesisg | uesaag | sjeuostag 12pads 3 Bsinboe avd 36y FIURSUG T FHYITCEOWDAD [BTAGLIREY

£167 OLAUESH ¥ OTEEa0N
HILTUDE ZIONZINT 1P DUCHSFE DIIRT ARO1E018Y FIT GHUD 015503825 OfHDNY




ez FETWLEHL e et e e e e/ e e _
Fi L
VLIZET 50 IHFEAS RED 8105 %A ISR e S0
mm dsli et CpDisATa s 9 SIEPCA [P ARN0Y B e i a3 Tt
L HEEE EP FNdEE AuaI2E s ) RO eRf P LI
ILOOSE TP AISIANG G P LA Iy MAerUn AT g c.r«._..:.uwn.m ..........
[EEEICEr T
IERD HOUX A T RS E[LIE] M3 TR0 [ | USSUL AL salian] I
550 PNOIT] FPOGREL MEEIWIOAT RANF IO TAIEEE O] 106 oanguinas
EIEZ I oifiacsy 13
W SR AKARD VEOEEITANL Ty
ratdiIae BenearEs R Tl Mol LESSE] ep o end |~ | el LTS UTELEITS 2 U0 5050 S| PORAlS0 RRa2 RS Eh. P
AHTE FLRUFFENGRLY FALRENEE RS TGN P ip HIEEE st PG URU LI LRI T 1 IR0 M0 Tiel Shanial s Eea (95 5y rana
POH M IGSEFIEIURSE [T R T SLEDQ 02 1AL 2D A LR B BILeiey
QURISR [ RRNTE I 00 SEane 18 2EnE R A GG aEE el LIRJOE LR AL - & IRAY
SIS T A202 1L AT PiEI2
DS SRR SECESIDE LS FEOUAIGE U NRGEU AR =IpUAI£501 I Ao g sa1 eI B maisl 550
EALSEES WANIIE| ] - & FERAUDIL 138 Lo aipOsi s 30 3K FFHIFA SRS 2[TU0GLLAT BEEIESIE SE)
i TRGE DARIROE T I FEL F5T F [ SEat[]y, [[E 103 §F QOB tEoa,p : TR PUAd pOOT£501 12 AISNHIO0E 1 M EUOIE REA1T  A[THOTRUD] UF L05SIE80
H EEE{ITHERTHIHA 108 3ETRED DEiE MR BI04 TUNDELSH,§ — w DREGay R ; EFEEEED] ) — - GIERIIEY
3
dazand-
: TeE T [ 56 ST 5
BR[O AT FZH 2] SES 56 AT | Hrnzprad $a THEH R ESE F
- B Fuasles
H B -
M wrdfapn sl rraatiise ank ersaenl gun sy sie sl
H = A e
m £ FIETSAIPET S AERLEDRIA 3 B 0 ps18sE rad
PR PR
.w. APCAZ UMY DT WAL A3 150261 3 BT U NS IS5E Ton] DAF|TEDP IFAE0A A5 F[CTISE BN Br QAL 6% A8
o T et
i £t
AEEIPIDI RO 3 S|ESIGFEEM]TIOL “A00 SrEa1sesie 23k
FaphTele.
SASLIF LAl
EErelues exoalisan: @ aouaysesee anf BLFOLEZLS ToEARAIUED )t E¥ A NS IS0 EmT
ELT
1ERE SERGF : SHEIY
nar|sgzeasHl s pranisies Jai
[R5 B
R SiFLE Tt
EX I DTSR Brmsagepsse anE
ELRIT
£ A0 [ B{ZERSUES TrwAzNLcsE AHE oo FERIE Bl PLIFILDES EXTA AR5 1451 2ol
S[EISEEX]] 203 XY 5 55T | o HEANIIOEEARE RAAAFS 1T ol
Per2d. - i waszanf— TEIY
o i — v T - tierw
GEEVA] B2 3 Tl 35 AIEFERLT £ E41139] (00 BRI BV AES 50 40 k] TR 3 BERL ) HIO3HREL 1kE P EFRIERIT LIRS B3] 254 52 130
HRRGHTA 3 SRIEE LY, ~ § PIREAEY ALUBIE XA FHNO B — £ O1R SV
FIFIDE
R
i SR
H T HEEHY
m ._n._”:”__nun LETY. £ 1] Agrynereenl | cpatves EIEH LS drEIEAATE sdvpers | IFLSTS
Arepuy uM:umiwwna:wmm nguena 1 el | ojemk Sy pan s MET FIERADE TElasaF Uil e a3 oo [EESTR:14 3
WS 18T 2 2XEIH daakidug| srEam elannceayt rreensiag | oamnssrar | pop crumoceag | agzoesaag $# 1108 (B 3er) kot exdl 14003 & 35an€20 AYSHERUELA L30a 01 ISEY
£3AT W O ST

PERAALAS AHNARCT 37 ANSSE NS SemIney EFT OUHUR O1ZI3H353, B OIo0nNg



¥8

i

LT LSS -

st drup sy .-

juensent

E8¥E

3g & MELREIER fEEeedeg @ pita Ly -

¥ELTE

CLEIUEGH] P 1L LSy -

LD BIATI Y-

EiegT

F[E RS2 UZA LD

SMHLUE] 3] DI T RO R MISLIIEL Sy

TR | IR SE Y

T[RLLR TUERIETE PELS a7

RISAE 22| IS RL SRS [ --

LT ERE L HTERT ERE

Al Empa By

FIZET

PO TP | e
ERIFLSE FRRTISINRY

AERL| cgagi

T PGS DIEAIST | e

ey S360L

EsIBsa)Es T ga d TlLEg

DUNALE 20 RALER $[FAD BTAUANE 3 D5 EEISAN,

DLELITEIER L B ST 3 1LALETE 23] DL

eatzqudl 2IrEEs o 2uai:

Lo

OSSR p
AFECFECPUAT 1) WRITED (03 LI Y S BEUIINLESY

R FR LT
4
ABMIEEESEES

RILTEER AEE pEiTaee  praf OFHoes apenauui
eIsFmEE M EELNERS Fiaads vorreps 22| 4EHEES Uea JIHEIES
LN HERIEETEEYE A8 EIRATE LITLLHF]
A 113 -EUIB U A[ENL | O3] H3FE HEGILr jp 2 SEERITHEEE U[HLL BIF AN 3P
EISAES BRI Bty radoy | aureramecey {0p FERPFOSAAE | [ AJUEOSIAFF ERIMEREIS ] JAP IFEFGRING 1¥50 238 13 3psarboe rad een IS ZHINEE LR 3 HNENSIHEY FE LD HAIE 1B LI

FEOT CHAEFRTSE ¥ OFFERGON

FUREAUDE AOURCT AP PUCISPE PIINE DI

BT CHUD IEZTESA B SIRRG



FIVEGLD sscer
IROR] noeer

nssaL 2 weEle opsdel ]| g

TGS SEE) Lz s 9 50 dUzn0nss [ pee

2R 1

fuagapadien| a2d e

LR R OspEpedse auadze

WE e

5% e | 525y ZeEEi e BESLA BB LEZ'L O EEL GELRG PLBUP LS LT 1-- w
gLit €55 LiFL BE s2831 1E5E B5i T ST I fasitung fegy n jendsos Se) e | oo |
unze e piagepadse sey
n5L0aG% il 1 e s
m e e
G115 T St S5k SEE CeEE 0 ZEERL G5 | R Z3 it ZACHL FENG]

QLA Y] B ZADNSIEE

LE IGRIEIZS TG 1 CZIE ISR

AR v s aansl £ rra FEsy--

S 1 e

B

AMITASRISU 213D 2L CELEIRSY . aqone

LU BTIEISE S IE [ 1T UL 7S -

o3 apa e aacssl g e

B ENEE wrn e -

SEIAEPISIELES AZII01E15] BRI EsEy

A UE A e aitesiad e waE gk

RELAE2 | 10T 2E T U AR IS -

JLEF R EREL
ip
EL-E e 3-HIERS
rpEIDE, arzu penyEuws |33 pEIpues| mresraese
IETENERL] EHEE 1 FE13RE L218135 w02 55 s alel [ LELIBURS AOw ELULEERS

AT AISTEANEN FINEE-T3TH D k£
§az Er] STFIHFIME O1RAT |03 al [T {Ap 0§ a[TeIbuEs Bpana oIERAISE 1 ”
1503 231y uiFaLy sRleg BREELIGMEEY { ]33 3|BUORIAS ([3p apRuesidgipenesang| 10p SjuEanIag FELERS ap dsinbae aad naa g [RIGIZIE DA 2 P ASHY Y M BLGIEI D 1A A BIITEY _»

FIEL ORADMWES ¥ I O TG0
HDAFUST DIONSIIT 125 FHCOHSIT DIFRY pUOTEIAY FHE GUMED O1Z)00A85, [F 010N




1
z
H
£
H
H

BALSEEE- Tarcy easssEd-- zorcy
POZ AL EALIE-- 1355Y QZFEZE Eaglie-— 102
zrajepad so pZU sTY ST Aad eaorpaAlso venasisse 1ad
BAIEsRd SETEW A5 BELY
CalE-- ey £ AT~ B
Expsaard BwtEIISERSN Fod BISPi0al nEuaasessy Sk
Eassst-- WY Ealsseil-- % TDY
Bai bz SITN Balsse-- BEIY
FERIZUAPISIE IPVISDLLLAF] VR IFSISSE a3 ’ ATUFLUIPISIF JIWELIOIEEID] RRUDEISSE sad
syl HEEY TArSTE-- HITY
PALTI-- TLEW azlle-- by
JTEAWIPERATEW AT I|TEIO{LLay FAUIZILEY fad FEEIZEIPINDITREDS PIRTIOITILDY TRAFLEINSE Aaed
ELagssd-~ nTov HENEET T frry
Balte-- ILZEY FALIR-- Hizzy
DAREEIDTLEGD T I ETOE TR TUY 431 BEXHIISIRLE 106 FAEITTENOR O FEEIIGIBTRUTR “A4 21 B e sinse ok
BAmSEC-- aIoy agssed - 0T
EAFTIE-- SHEEE BAlEiE-- GOTEY
BEEFJFERR Y UIEIIT I BXUIFVINsE ETABEILHEY wreadeanrs Ip oaUItsisse Todd
aassed-- FUEEY HAIESE-- FUzTZV
HalE- sozev pasme- LOEEY
BERUTLAL SAER AN ol FEEUTLRY BruILsisEn 300k
easspd-- SOTEY galesnd-- IV
Li¥Etr Bl - CBIEV A0 2anyge-- FAETV
EXEEEIU AR BTUANTSSE goe BXIs1 ey nrnaysesse xad
rarssad-- B % i i FOEEE
S88 [ vALIE-- TUTEY SO¥ EF BAITRE-- £OELY
DINWUIIBULLE Brud1sIsse ok UIEFNDIALELLER] VTUILEELE Ao
Ragssed-- #alsspiE-- IGITY
T FAlle-- PHTIY
DETY P BILHPIUES BRI [SYY 10 IERQ P VITVHIUNS erEIIL kN s
DECEFEAAISE BEUIAINES ST 2] RIS R BANAT SIS S A0
Parsd-- THEY vastid-- ToiTy
HARIY-- INEY BAlLIR-- 1Ty
T MMM B BAIE0D BLIRTIUES CEapsTs s o B 3R B SINOREUS U] BADS{[Or RILIBIIUES CrUuIIsisse aad
oIS ALl BUlIge Iy — £ 03eBaly SprUmSaEnul RIIqO A — ¢ MIBSAGY
ATEEDE, SHEEY
JEHOFISHT 3P rII0 e cally
IFIFSIIEER 3 LA seang s 2usn )5S ol
arezzasod (2o sUoyy LB
[ OTESoRY
SESSTINLE GAIJILES FLENUE] s Tk
agerop ! ~TEEIUTEREE: TFELEIDE FRuGissaaed |oonTeruas RRTITHES H igopx v BaIUES
FEETR] ARUINI ] PHUIWN | Opond (3 [ OIORE 1IP P njotws jop ] UOH IZLIMN] TRLIS | s aed | uow ANl EE Y
1T1FY }.___u.qtﬂ.nm__um. .30 ELEQRIY FTROSA0F LELLEEE LN FH | TP ATEBERSIIF EE LR LR i .nummﬂmvum« 4ad 11587y LA RFEN G EEL g ) FHITUTG GO 3 130103 E A

FLEOZ YT HYDIY

FIAUAT AONPAI] |30 DUOTSAE OIS SUOIZTOINY

FFOS ©HUE GIZI24352 f otHopy



L8
FIOLTI0T OINOYAIVY

e g e i e =an A,

t =
L 35
!
!
St AIVLGL SEOTY S e ‘
BLIHG 1P IPHEAL € D[N X2 1EER1551d oy
0z pd owWoIFE0s 3 clfowA ip asads ad 11060 Hl £y
SIEfRL Bp anaye suosiad 1ad 3 wasey 1p oeiiiy s I S
EP 31SAd §lg aD AR JAERGE soereysard Arsy
It asde 1poposd i

ADVR[IUDLLOLU |2U TS FE UOW {0 IE0S] 1159 Le
FIBURLOUD RANEY|Hg el Bl Teid B 130 OPIEIToS ‘ o T ET e T T

BRGY
BINZ P GARaTsE git £
WHTIPP 350252 tnore)sd argy
BICRISTOINIR[3 BT RIGE B dBIoTaeT] EP 1B 0I2R]S320 v B T ] 1B OBALI U WES (P BODY U0 U L Epsdss TZUAH S5 ] p—
BALLR} BL “EDLSE] BT POlE | P IUDK 21510 . VL[0T LUBNS [P HUCHL03 150 J[BAUIISIP EZUSISIS Sy .
F02 ML IUOZEOGLE0 o HBjOE2UL USILRILS 17 [3UCUCS 15U SUCZUS AT 1P BRATIY .
P 2U0282a30 U 2U0sudqyo oo EUDIEREN DB A . mnm.—_ummwﬁm LImens - g _w.ﬂmmnuﬂﬂ
HELDZLIAUOD HOR BB oty
335U 2RO AU0I S HOIS cpncy HELWRIM HUSPUAC OIS SO) 12 2R UBPISal OlEIDLI] BA0aTR S 5e P
BM12153 RIEANGA - IHUARLIIPOMSSOL (B D[Pz UBPISAINIAS AENOIT BELAISIS TR I,
[ STHIA PP ¥ T M8V, [jE mo p [gomwi o] W FE 2IEHIDHEION D D[BUOTR MU “I[BUONIS] 12 U277 551 <oze
YOI NETOLI )N AGEMTIAD [UOIZEI S0 — S 03e3ay N3P - £ OISy

SfVPUIE DHOTIACT ap Huo11saT Gy FEZOIY BT OULE ZIA353, )7 B1OWD]I



o

JES1 LI

125l e .

HS ISR

DA

)

DA IR

ezt

LU ERL L Y

=rap

IS det B i

s 2 il

H13h 30 NGRS 1S TANE0E 6

TAREIGIRS ] §1 55y
T
LR FALENT |
=3 o
arzedain
2l ke =Rs
Eluz 1E%TD EINT 187 £ins gLz [E TR g Elux UE =S
bt 1L EELLT ~E10T (%519 i £log Ml Cips et ilng alilly gL 1tk Ipras Jrerimaal g ghnt o 17E]1AET ENERTET EEELY PEVFE )
Floz F10T
FhiL BAIITAL =M ER [ Fliz ETELI I nEx A
Aemd *ma ETHIZEINEf SN2 I036x 3 s3] 1R = R LT i
FIng i1 Fing eLE L B SEEL T RTS Fing EILET] alam nzbna ajozs uimhsr F¥leEEmy  H{AC BLOITLATE H
su3 suny Suy ulu 1ksog Rsds 2za frzeurp i zeusnd v nuFue | nEaae EoolUa SrsResiag | o3 190 2 17p A [E /T oqua aaf I LT LS 41 SUSIrnasED £Ul i B
ITEJ 21Ky A{CERE 22| B erELENDA mn L% wgrasg | ra el ur.nh&emrwuxnnnwz HEUIUIY {15005y § UEESIS B 5vp 2140 [1esosrzg flusnss s g fpEusiaa s jenpel 2.3 WEEISE pre 17 13 P aksenliae ek g 3 f mevsay fiunisa s 1 IZ=mseuy 3 H

SPRLRART IO ]AP PUOUSHE DJIRE DRIZNGY FIOS CUun 07534052, B ORIHBHG



68

3 i
ATV ygyned
=0 am».ﬁw
H i 1 vanmos dae sEy
iy s s .
NS 0 EF  §01S- Egin FLET i il kL G- SESL HEN) =L - Barey 516 2L 0 B it FPEE'L [REE o5 [t s g JEEE'S L
IRjCil % Bruzisissys-- L
RS
s TLETHEEY | pagr
AT -
tn
ISR
1]
N4 ¥ERLIT
uenzes | oz 312150
€107 Elz ELnz sz HiH HTH oo fymnTe o ojas £I8L 1xE] s
Srigt LS ~ing El0T ) EluZ ~Tlat Elog ~EIET vigi “FEEL gz Rl Wil ababe s R T 153%T Fis LFB] | ¥Ey 307 1EU0E0IE 120
10T Eloz
PIGT azeay bigT 20 FlbZ [ =Eb 1 UEFIETELSY
aFT axir> slerInzee] £asnaak Juista)sad]epayses 3 uE pORYY
Flog riog [F]1 ISEssnE0 i Le1eanvu | PG oiGHL nyens [-ILES] EI0TA] [EEIHEES HAHBREME [ 1T k38
LFE qETY aFopy ngd @ [ELULE 1255 LR Fappaswys Rdald oEa NFAODE { |180mT e Sl -L RN lapa 1ap x [ 2 (2] =ma aad 03 LY 31 LU I EA N RO
2ok AFay | o Fmmpserg] ooy Ry { watsaey]aazatos) saradog] messeg {teenue Juanwy | wzisec | g 5150 3 proosza 1ZUNLia iR Rl N fiuuaci by f wised k| s | SYRaT R aeiahan ref pesl Furmsony Bes e y A ansosy

AVIFUID DIGIIC] 9P FUCUTIE DNS JU0IZOAY FIOF OHUR O1ZI54250, [ 01T



done sulla gestione del Direlttore generale

Alla presente relazione del Direttore Generale al bilancio di esercizio 2014 & stato allegato 1l
modello LA anni 2013 ¢ 2014, come preseritio dal D.lgs 11872011

Le categorie dei livelli essenziali di assistenza, erogate presso I Azienda Ospedaliera di Perugia
sono costituite dall’attivita specialistica ambulatoriale e dall’assistenza ospedaliera, identificate
rispettivamente, nel modello LA dai codici 20600 ¢ 39999, Nell’allegato 5 al modello LA sono
inoltre inseriti i costi delle prestazioni extra L.E.A. erogate dall’Azienda Ospedaliera di Perugia,
costituite essenzialmente dall’attivita posta in essere dagli ambulatori odontoiatyic.

Per quanto attiene le attivita LEA, Pattivitd ambulatoriale fa registrare nel 2014, nel complesso, un
minor impiego di fattori produttivi del 3,88% rispetto all’esercizio precedente; nel dettaglio mentre
st incrementa del 2,66% onere per consumi e manutenzioni, diminuiscono sia la voce “Acquisti di
servizi” (-1,91%) che, pid sensibilmente, la voce “Altri costi” (-23,23%). Ugualmente, il costo del
personale §i riduce del 6,36 rispetto al 2013,

Anche Pattivita di assistenza ospedalicra presenta un gencralizzalo decremento det costi dei fattor
produttivi nel 2014 rispetio all’esercizio precedente. In particolare il costo per Facquisto di servizi
si riduce del 2,71% mentre onere per la voce “Altri costi™ diminuisce del 23.20%. Anche il costo
del personale ¢ in flessione rispetto al dato presente nel modelio LA del 2013 (- 0.41%). L’unico
fattore produttivo che presenta un incremento & costituito dalla voce “consumi manutenzioni”
(+2.71%). Complessivamente i costi riconducibili all’assistenza ospedaliera diminuiscono nel
2014, rispetto all*anno precedente, del 1,01%.

Ba ultimo st evidenzia che Pattivita i Pronto Soccorso & in linea con la tendenza alla riduzione dei
costi delle altre attivitd; infatti fa segnare un -1,32% rispetto all*csercizio 2013.

La generalizzata riduzione dei costl & stata indotta dai processi di riorganizzazione ¢
razionalizznzione delle strutture e delle attivitd aziendali. i evidenziano in particolare le scelte di
aver ricondotto alcune attivita chirurgiche dal regime ordinario al day swrgery ¢ dal day surgery alla
specialistica ambulatoriale,
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Stemma dell Ospedale di S. Maria della Misericordia di Perugia

AZTENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

BILANCIO D’ESERCIZIO

ANNO 2014

RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE E DEL DIRETTORE
DELLA DIREZIONE CONTARILITA' E BILANCIO SUI TEMTI
M PAGAMENTO DELLE FORNITURE DI BENI I SERVIZI
fui sensi dell ‘art. 41, 1° comma det IVL. r 66/20] o)




Rilancio d'vsercizio anne 2014 Relazione sulla gestione del Direttore generale

IF legislatore, negli ultimi anni, ha posto una forte attenzione sui tempi di pagamento delle
Pubbliche Amministrazioni. In tale conlesto si inserisce I"obbligo introdotte dall’art. 8 del D.L.
24/412014 n. 66, di rilevare 1 tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni. servizi e
forniture attraverso un apposiio strumento denominato “Indicatore di tempestivitd dei pagamenti™,
elaborato secondo le specifiche 1ecniche definite con il DPCM 22/9/2014, ¢ da pubblicare net sito
internet aziendale nella sezione “Amministrazione trasparente™,

[ Azienda Ospedaliera di Perugia ha elaborato, secondo o indicazioni del DPOM 22/9/2014,
Uindicatore annuale di tempestivita dei pagamenti per il 2014 ¢ lo ha pubblicato sul proprio sito
ternet nella sezione “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE - Pagamenti dell Amministrazione™
da tale strumento emerge un indicatore pari a — 26,56 dato che deve essere letto nel senso che
'Azienda Ospedaliera di Perugia ha mediamente effettuato i pagamenti in anticipo di 26,56 giomi
rispetio al termine ordinario di scadenza di 60 giorni. In altri termini le fatture pervenute all'Azienda
Ospedaliera di Perugia, nel periodo Gennaio - Dicembre 2014, sono state pagate in una media di 33,
44 giomi dalla data di arrivo. I caleolo & stato effettuato su circa 25.500 documenti di addebito
(fatture e richieste equivalenti di pagamento) per un ammontare di € 146.081.415,18 di pagamenti.

Liart. 41, 1% comma dello stesso D.L. n. 66/2014 prevede anche obbligo di allegare al bilancio di
esercizio un prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale dell’Azienda ¢ dal responsabile
finanziario, attestante U'importo dei pagament relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la
scadenza dei termini previsti dal D, Legs, n. 231/2002: 1a norma dispone anche che tale prospetto sia
accompagnato da una relazione con I'indicazione delle misure adottate per consentire la tempestiva
elfetivazione dei pagamenti.

Dall’indicatore di tempestivita dei pagamenti pubblicato sul sito mtemet dell’ Azienda emerge che
vi sono una serie di documenti apparentemente pagati oltre 1 termini fissati dalla normativa vi gente
(D Lgs. 231/2002 e art. 62 DL, 172012}, Tali situazioni ammontanti complessivamente a circa 13,5
milioni di euro (9,25% del totale) sono state portate all’attenzione dei centri di spesa che hanno
trattato le relative pratiche; i centri di spesa hanno individuato le cause che hanno determinato
pagamenti eccedenti | termini ordinari esplicitandole in apposite relazion.

Sulla base di tali relazioni ¢ stato costruito il prospetto che sepue dove in maniera sintetica e per
macroagaregatt s1 ¢ cercato di analizzare le differenti situazioni.

L.a parte di pagamenti effetivata oltre i termini di legge (caso 8) ha interessato circa 1200 documenti
pet un ammontare complessivo di € 7.122.732,34 pari al 4,88% dei pagamenti effettuati nel 2014.
Le motivazioni dei ritardi (in molteplici casi limitati a pochi giorni) vanno ricercate in diversi fattor
quali disguidi, forte mole di lavoro del periodo, momentanee carenze di personale, momentanee
inefficienze delle procedure informatiche, messa a regime di complesse e corpose innovazioni
normative ...},

Per una parte consistente dei documenti (caso | — 291 documenti per € 518.062.94) non sussiste

aleun ritardo in quanto fa fattura, seppure a distanza di tempo, & stata annuliata totalmente con una
nota di credito.
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In altre situazioni (caso 2) dopo le contestazioni dell’azienda sono inferventte, sempre a distanza di
tempo dallarrivo della fattura, note di credito parziali cui sono sepuiti i pagamenti del debito
residuo.

Un’ulteriore categoria (caso 3) ricomprende le situazioni nelle quali I'Azienda ha contestato a
fornitura, fa fattura o chiesto chiarimenti al fornilore ed ha effettuato il pagamento sole dope che le
contestazioni sono state composte o i chiarimenti sono statj fornid,

In numerosi casi (caso 4 - 110 document per € 231.539,16} il pagamento della fattura & stato
ritardato in quanto pur essendo il credito certo, liquido ed esigibile non si ¢ potuto pagare in quarnto
il DURC risultava irregolare. 11 pagamento & avvenuto solo quando il DURC ¢ divenuto regolare o
gli Enti previdenziali hanno fornito le informazioni necessarie per atlivare l'intervento sostitutivo ex
art. 4 comma 2 DPR 207/2010,

n una serie limitata di occasioni (caso 5) & stata inserita nella procedura amministrativo contshile
una data arrivo fattura ervata (antergata rispetto a quella reale): le fatture di tale gruppo sono state
pagate nei termini,

In un numero considerevole di situazioni (caso 6 - 268 documenti per € 3.084.662.73), il ritardo nel
pagamento ¢ derivato da difficoltd  burocratico/amminisirative non dipendenti  dall’ Azienda
ospedabiera: in tale categoria rientrano le situazioni nelle quali a determinare i ritardo dei
pagamenti sono intervenuti fattori quali lo smarrimento della fattura o del documento di trasporto.
la mancanza o Ja lacunosita dei rapporti di lavoro. il mancato o ritardato perfezionamento del
contratto, la necessita di rettificare gli ordini, i disallincamenti tra il documento di trasporto ¢ il
buono di carico ece. |

Infine vi sono stati casi in cuf il pagamento era condizionato alla presenza di verifiche ¢ collaudi: in
tal caso le fatture risultano pagate in ritardo in quanto emesse prima delle verifiche o dei collaudi
previsti in sede di contratto. Tali fatture pur registrate in contabilita alla data del loro arrive & stal

possibile pagarle solo una volta concluse le verifiche o i collaudi.

L' Azienda Ospedaliera di Perugia ha adottato, nel corso del tempo, diverse misure tese a
disciplinare le procedure amministrativo/contabili della spesa e, specificamente, la fase del
pagamento delle forniture al fine di rendere aderenti tali procedure al dettato normativo e al fine d
organizzate ¢ scadenzare il lavoro deghi Uffici in modo che i pagamnenti avvengano entro i termini
stabiliti dal D. Lgs. 9/10/2002 5, 231 e dall’art. 62 det D.L. 24/01/2012 1. 1.

In particolare:

- Con la deliberazione n. 2416 del 22/12/2004 “troduzione della procedura SAP -
Disposizioni relative alle competenze ¢ all organizzazione dell Azienda™  sono slate
dettate disposizioni inerenti il ciclo passivo ed & stata effettuata la mappatura dei processi
di acguisto.

- Con la deliberazione n. 1489 del 31/12/2007 “Recepimento dei principi contabili e
procedure minime di controllo di cui alla DGRU n. 228) del 20/ 2/2006 - Misure di
adeguamento™ sono state dettate ulteriori disposizioni riguardo al ciclo passivo,

- In attuazione del Decreto del Ministero dell’ Feonomia e delle Finanze 5/3/2007 50m0 state

impartite le disposizione della codifica SIOPE dei document di pagamento.

- Con. note prot. n. 7331 del 1/4/2008 ¢ n. 19821 del 23/9/2008 sono state impartite
disposizioni attuative di quanto previsto dall’art. 48 bis del DPR 602/1973 in merilo alle
verifiche sui pagament di importo supetiore ai diccimila euro.
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- Con la lettera prot. n. 10718 del 11/5/2011 sono stale impartite disposizioni attuative di

quanto previsto dall’art. 3 della L. 13/8/2010 n. 136 in merito alla tracciabilitd dei flussi
finanziari.

- Con le lettere prot. n.12183 del 25/5/2011 e n. 10462 del 14/5/2012 sono state mpartite
disposizioni operative in merito all’applicazione delle norme in tema di controlli sulla
regolarita della posizione contributiva dei fornitort (DURC)

Con le deliberazioni n. 1719 del 9/12/2009, n. 50 del 10/1/2013 e n. 504 del 200372015 e
disposizioni stabilite negli atti sopra richiamati sono state coordinate ai fini di quanto previsto
dall’art. 9, comma 1 lettera &) n® 1 del D.L. 78/2009. Con tali atti ¢ stato approvalo ¢
successivamente aggiornalo un apposito disciplinare che riassume la regolamentazione  ded
pagamentt nell’Azienda Ospedaliera di Perugia ¢ detta una scansione temporale delle varie fasi in
cui st articola il processo dei pagamenti delle forniture. I Disciplinare & stato pubblicato sul sito
infernet aziendale.
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Relazione del Collegio Lindacale al bilancio chiuso al 31/12/2014

tn data 19/05/2015 516 riunito presso la sede della AZIENDA OSPEDALIERA DI FERUGIA

il Collenio Sindacsle, regolarmenie convocate, per procedere sli'esame del Bilancio deilesarcizio per Farmo 2014,

Risultana essere presenti/assanti i Sigg.
prasentl: Dott.ssa Paola Picciariello, Dott, Domenice Ciatardoni, Rott, Moreno Pannacel,

it bilsncic dell'eserclzio chivse al 31/12/20%4  di curalla delibera di adozlione del Direttore Gerterale n, 768

del 30/04/2015 |, & stato trasmesso al Callegis Sindacale per le debite valutarion in data 30/04/2015

cconnota proto o, RifIng 113 . del 30/04/2015 g, s senst dellart, 26 del D, Lgs, no T18/2001, & composto da:

[V\E stato patrimeniale
R ot - ; .

e CONto ecenomico

B9 rendiconte finanziario

BT mots integrativa

B3 relazione del Direttore generale

It Bilancio evidenzia un utile af € 517.812.00 Com M incremento
rispetic all'esercizio pr@u.:adentm i €89.512.00 L parial 16,97 %,

5iriportano di seguito | dati riassuntivi del bilancio al 2014, aspressi in Euro, confrontati con ouelll dellesercizlo precedente:

Bilancio i esercizio

Pagitia 4



PR
1, el

SLIETMATIOEE

#

Attiva circolante

- £183,940.08500

Stato Patrimoniale Bitancio di eserciziv (2013) Bllancic d'esercizio 2014 Differenza
. Immobilizzaziani € 184.557,187,00 S €£H17.102,00

£123.253.031.,00 -

£157.284.770,00

- £ 23.141.739,00

Ratei e risgonti

& LITRGIA.00 -

€1.409.112,00

£31.043,00

Totale atiivo

€ 308.571,152,00

Patrimemnio netto

- € 1B0085,335,00

A4 R i 4 T

#337.361.076,00

& 28.789.8684,00

£ 181.183.587,00

€ 20.158.25500

Fandi

€64.779.514,00 - £ 67.566.838,00 € 2.787.324,00
T.F.R. WWZ;U,OO # 0,00 £0,00
oebti € 80.662.1.94,00 € 86.534.526,00 £ 5.872.342,00
Ratei e risconti €2.134.152,00 €2.106.115,00 €-28.037.00
Totale passive € 308.571.192,00 £337.361.076,00 € 28.780.884,00
Conti d'ordine £ 258,675,00 3 4. A80,00 €-217.195,00

Conto economiso

EBHancin df esercizio (2013 )

Bilancio di esercizio 2074

Differeanza

Utile (Perdita) dellesercizio +/-

£ 528.198,00

:.Vaiore delia produzlone’ £315.265.422,00 § 208.666.222,00 € -6,599.200,00

. | Costo della produzione € 30%.1 48.85?’,00 € 300.838.258,00 £-4.310.599,00

} Differenza £ 10,‘1 16.565,00 - &€ 7.827.964,00 g a2.288.6(§!1 A0
Proventt ed oneri fiﬁanz‘iarim:: mmmmmmmmmm € -506.41 B.GQl €-474.379,00 £ 32.040,00

Rc—:ttii"ir:#:;::1 :;:;l::;eji_ attwté €0,0 0 €0,00 £0,00

Provent! ed 6neri stra;.‘l:rdlnari +H- F —4?:933,00 T 2.242.?73,0b € 2.290.706,00
Risuitato prima delle imposte +/- € 9.562.213,00 € 9.596.358,00 € 3414500
Impaste dell'esercizio € 903407 5,}30 G 8.978.546,00 gi;ﬂ.%?,ﬂ(}
£617.812,00 289‘614,00

Bilancio di esercizio
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11 MG 205,

St evidenziano gli scostamant tra bilancio di previsione 2074 e relativo bilancio d'esercizio:

et T

AT

C:nto eemmmim i Bilancio o previsione { 2074 ) I;;!ancia di asercizio 201 4l tifferenza
m:/:ﬂlf:t-‘ rietia ps’aﬁi.lzi;r‘;; mmmm ) _;%SG&’-.E%’; 4.346,00 ) £€308.656.222.00 ” £-146.624,00
Costo della pmdg:&imw C E2PB.GET .82‘;:{30 E & 300.828.258,00 w € 2.186.429,00
Difierﬁ;i;‘aa o Lo 0;1 570’1)',;‘3 € 7.827.264,00 £-2332.053,00
Proventl ed oneri fin%nziari +f- & ~672.404,00W ) £ -474.379,00- 198,025 ,00
Rettifichea ¢ v‘a[c‘)ree di attwﬁé €000 £0,00 €0,00
finanziarie +/-
Provent] ed oneri straorelinar +/- £-18.364,00 €2.242,773,00 € 2250 137,00
Risultato prima delle imposte +/- - £9.472.245,00 €9.596.353,00 € 124.7109,00
Imposte dell’esercizio €9,472.249.00 € 8.978.546,00 €-493.703,00 |
Utile (Pardita} deil'esercizio +/- & 0,00 €617.812.00 £617.812.00
Patrimonio netta . - L _131 J153.588,00
[Fondo di dotazione - ) €2.602.662,00
Finanzlarnenti per investimenti - € 186031 .894,'00
Donazioni e lascit vincolati ad investimenti B £ 2.156.025,00
Contributi per ripiani perdita £ 0,00
Riserve di rivalutazione € 0,00
Altre riserve I . €53 34.989,01';
Utili (perdite} portati a nuove o €-16.393 795,00
Utile (perdita) d'esercizio ! €617.812,00
L'utile di €617.812,00
5i discasta frt emisura significativa dall'utiie
n
programmata ¢ autorizzata dalta Regione nel bilancio di previsione anne 2014
M ' .in misura mstam,"iéle it Patrimonio netto ;iell_’Azienda;
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13 detarminate le modalita di copertura della stesza,

in base ai dati esposti il Coliegio asserva;

H Collegio ha operato in twtela dail'interzsse pubblico perseguite dallAdends e nalla diligente attivitd di sorveghanza deila
contabilita per singoli setto: & per rami di funzioni svolta sesonde § eriterio ed, “logico-sistematice”, oltre che con controlli
ispettivi non Hmitati ad attiisolati.

L'esarne det bitancio & stato svolto secondo i principi di comportamento del Collegio sindacale raccomandati dal CNDCEC e, In
confarmith a tall principi, & stato fatto riferimento alle norme di legge nazionalt e reglonail, alle circolar emanate dal Ministero
dell'Eeonomia e delle Finanze, ed, in particolare, alla circolare n. 80 det 20,12.9, aila circolare n. 27 del 25.6.01, alla circolare
vadermnecum n. 47 del 21.12.0%, che disciplinano, tra 'alir, i bilancio d'esercirio delle Ariende del comparte sanitario,
interpretate ed Integrate dai principi contabill applicabil, nonché ai principi contabill specifici del settore sanitario di eul al tivolo
M del decreto legislative 30 giugno 2011, n. 118, recante "Disposizioni in materia di armoenizzazione del sistem! contabili e degli
schemi di bllancio delle Regioni, degli entt localt @ dei lore arganismi, a norma degii artleali 1 e 2 dells fegge 5 rmagaio 2009,
42" {nel sequite 0. Lgs. o, 118/2011).

i riferimento alla struttura e al contenuto del bilancio d'esercizio, esso & predisposto secondo le disposizioni de!

del D, Lgs. n, 118/2017 esponendo in modo camparato | dati deil'esercizio precedente.

Nelta redazione al bilancio d'esercizio non ci sono  deraghe afle norme dilegge, al senst dell'art, 2423 2 sequenti del

codice civile,

Sono stati n,.pe,t’rat: i principr di redazmne er‘VIStI daltart, 2423 bis del codice civile, fatto salve quanto previsto dal titolo { det D,
s 1182611, edin pammlare.

__“5 La valutazione dette voci & stata fatta secondo prudenzs e netla prospettiva della continuazione dell‘attivits ‘
[/ Sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla date di chiusura deil'esercizio;

7 Gl onert F—‘d i proventl sono stati determinati net rispetto de! principio di competenza, indipendenternente dalia data
dell'incassa o del pagamento;

[} Si & tenuto conto dei rischi e delle perdite.di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopa la chiusura dello stesse;
[_'} GH elementl eterogeneE rimmpreSI nelie smgole voel song stati valutatl separatamente;

[/} 1 ceiveridi vdlutaziune non sono statl modificati rispetto allesercizio precedente;

[/] Sono state rispettate le dlspasmiom relative a singote voel dello stato patrimoniale previste dail'art, 2424 bis del codice civile;
[/] 1ricavi e | costi sono stati iserittt nel Conto Econormico rispettanda il disposto dell‘art. 2425 bis del cadice civile;

IV] Non sano state effettuate compensazioni di partite;

7 La Nota Integrativa, a cui si rimranda per agniinformativa di dettaglio, & stata redatta rispettanda ii contenuto previsto dal D,
Lgs. m 118/2011.

La refazione sulla gestione, a cul si rimanda per ogni informativa di dettaglio, & stata redatta rispettando il contenuto previsto
4 dal D, Lgs. n 118/2011,

Gl premaesse, i Collegio passa ali'analisi delle voc pil slgnificative del bilancio e ali'esame delia nota integrativa:

IMMOBILIZZAZIONI
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Immateriall “

Sono iscritte al costo d'acquisto o di produzlone, inclusi gli onert accessorl di diretta imputazione & WA in quanto non detraiblie

ed esposte al netto degll ammartamentt effertuati nel corsa degli esercizi.
Le quote di ammaortamento, Imputate a corto economico, sono state calcolate secondo le aliquete praviste dat titolo 1 dei D.

Lags. n 118/2011.

con le precisazioni rpostats nella sezivne "Conto Economica’, *Valore della Produzione”, voce "Ammortamento
tmmebilizzazion”,

in relazione alle spese cepitaiizzate il Collegio rifeva:

Liscrizione dei costi di implant e di amphamentg, diricarca e sviluppe & avvenuta con i consepso del
Collegio sindaczle,

Materiali

Sone Iscritte al costo di acquista o di produriens, inclusi ghi oneri accessori di diretta imputazione e VA in quanto non
tetraibiie ed esposte al netto degli ammartament! effettuati negii esercizi,

Nel valore dl iscrizione in bifancio d'esercizio si & portato & riduzione del coste gh sconti commerciali e gl seonti cassa di
ammontare rilevante. .

Le guote di ammortamento, imputate a conto economico, sone state ralcolate secende le aliquote previste dal titolo Il del .
Lgs. n. 118/2011,

can le pracisaziont riportate aella serione "Conto Econarmnica”, "Valare della Produzione”, vace "Ammaortamento
immaobilizzazioni®,

Fer ie immobilizzarioni acquisite con contributl per investimant, it Collegio ha verificato limputazione a conte economico tra il
valore delia produzione, delie quate di contributi per un importo pari agli ammertamenti relativi agli investimenti oggetto di
agevolazione {costddetto metedo della "sterilizzazione”}.

Finanziarie

Crediti finemnzicr

Altrititeli ‘
Sona iscritt] al rinor valore tra I prezzo d'acquisto e quanto & possibiie realizzare suilz base dellandamento del mercate,

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

Sono iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto e di produzione e valore descrivibile dalfandamento del mercato, Pari beni
fungibili it costo & calcolato con il metodo della media ponderata.

La voce rimanenze & costitufta dal vatore delle seorte di materizali sanitart & non sanitart stoccati al 37.12.2014 nei magazzini
farmaceuticl ed economali i cui valore complessivo ammonta ad € 10,870,758,
Hispetto al precedente esarcizio si registra un incremento di € 1,606,212

Crediti .
terediti sone esposti al presumibile v;:lr.rre c}ifiﬂreafizzaziane,
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secondn il prudente apprezzamento dell'Organa di Amministrazione, Per 1l 2014 ammontano & complessivi € 25.942.962 e sono
vantati nei confronti delta Regiane Umbriz, di Cornuni vari, deile varie Aziende Sanitarie regionali ed extra-regionali,
armministrazioni pubbliche e versa altr, In particolare si evidenzia che | erediti nel confronti delle ASL regionall, comprendenti
sia { crediti derivanti da mobilith sanitaria che quelli da prestaziont oggetto di fatturazione diretta ammaontano a complessivi €
12.408.484,

H totabe dei crediti & esposto al nette del fondo svafutazione credit, che per il 2074 & stato Incrementato di € 328446,

La congruith del fonde, con fferimento alla data di chivsurs deifesercizio, & stata eggette di attents esame e controllo da parte
del Collegio Sindacale.

Attivita finanziarie cha pon costituiscono immobilizzazion

Disponibilita liquide
Risuitano daile certificazion! di tesoreria, H cassa e di conto corrente postale.

5 - E stato effettusto nel corso dell'anno con frequenza almeno quindicinale # riversamento presso il
cassiere delle giacenze sui c/e postall,

Ratel ¢ risconti attivi

Riguardano proventi di competenza delt'esercizlo, esigibill In eserclzi successivi e costi sostenuti entro fa chiusurs dell'esercizio,
di competenza di esercizi successivi,

l-'.'ai‘hrhon;are cormpiessivo del rseont] attivi & par ad € 1.409.1 13 2 sl riferiscono per € 1.203.607 & pren] per polizze di
assicurazione e par € 105.512 per canond di noleggio area sanitaria,
Precisiarmo che per i 2034 non esistono rated attivi,

Fondi per vischi e onert
La Regione nan hs verificato lo stato di adeguaterza.
I collegio attesta Favvenuto rispetto deile condizioni per procadere alliscrizione dei fondi rischi ed oneri ed al

relativo utilizzo.

Nella valutazione dei fondisano stau rispettatt i criteri generali di prudenza e competenza e nonsié provvedutﬂ alla
castituzione di fondi genericl,

La valorizzazione dei fondi iscritti in bilancio al 37.12.2014 per complessivi € 67 566.838, & stata la iﬁ'guento

Fondi per imposte, anche differite: € 1,651,204

Fondo rischi per cause civill & oned processuafl € 7.230.833

Fondo rischi per contenzioso personale dipendente: € 5.361.226

Fondao rischi per copertura diretta dei rischi: € 1.025.133. Detto fondo & stato costituito nel 2013 in relazione al nuove sisterna di
assicurazione diretta adottato, per il sistema sanitario urbro, negh witimi due mesi dell'anno. La somma di € 1.025.132 riferita al
petiodo 01.01-31.12.2014 & stata accantonata per far fronte al pagamento del corrispettivo dovuto per la liquidazione dei sinistri
RCT per la prima fascla fino a 70.000 Euro.

Altrl Fondi Rischi: € 11.201.497, in particolare tale voce & diminuita ned 2014 di € 2.000.399 di cui € 1.985.633 per franchigie
assicurative e € 14.765 per equo indennizze, I tale voce & ricompreso anche it fonda per eques indennizzo pari ad € 432,348,
Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente; € 4 889,300

Fendo rischi per quote inutitizzate contributi vincolati: € 1,134,726

Fondo oneri differiti per attivitd linero-professionale: € 575.060

Fondo aneri personale in quisscenza: € 5,429,690

Fondo quote inutilizzate di concorsi imbarsi e recuperi: € 9.811.586

Altrt fondi onert e speser € 10,256 083
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Trattamento di fine rapporto

Fondo premi di operagitd medic] SUMAL

l'effettivo debito maturato verse | medicl inferessati In conformitd alle norme e disposizioni contenute nella

Convenzione Unica Nazionate che regofano la determinazione del praimic di operositd det medici SUMAIL

TFR personale dinendente:

I'effective debito maturats versa i dipendenti per i gquali & previsto in conformith ditegge e dei contratti i

lavoro vigenti,

Debiti
! debiti sono esposti al lors valore nominale.

e ammentano a complessivi € 86.534.536 can un incremento rispetto all'anno precedente pari ad € 5.872.342 da imputarsi quasl
eschusivamente ai debiti verso fornitori. '

La voce pil rilevante & quella relativa ai debiti nef confronti difornitori part ad € 34,728,481, In particolare | pagamenti al formitort
sono stati mediamenta effettuati entro 34 gg. dal ricevimento della fattira,

Tutti | debiti, con eschusione del mutui, non vanna oltre l'anno di scadenza,

Ratel e risconti passivi

Riguardano costi di competenza dell'esercizio, esigibiti in esercizi successivi e proventi percepit! entro |a chiusura dell'esercizio,
di competenza di gsercizi successivi,

Nal 2014 non esistono ratel passivi,

Erisconti passivi sono pari ad € 2,106,115, costituiti in particolare per € 1.258.713 da quote di ricavi per prestazioni sanitarie
erogate a privati Gperimentazioni cliniche) vincolate in base al vigente regotamente, e nan utllizzate nel 2014,

Conti d'ordine 5

In calce allo stato patrimoniale risultano gli impegnl, e garanzie prestate, fe merc presso terzi nonché gli altrl conti d’ording,

Canonl leasing ancora da pagare . € 0,00
Depositi cauzionali . €000
Beni in comedato & 47 ,480,(;;“
Alri canti d'ordine € 0,00
TOTALE €41 ‘480,00
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VALORE DELLA PRODUZIONE

Per quanto concerne i valare defls produzione nel 2014 presenta un importo pard ad € 72.584.983, di cui, sulla base di quanto
disposta dalla Reglone con te D.G.RU. nn. 1199/2013, 244/2014, 115872014, 1768/2014 e 493/2075, € 71.330.213 quali
“cantributi conto
gsercizio da Reglone per Quota F.A.MN, indistinta” ed € 953 373 quali "contributi conto esercizlo da Regione per quota F5.N.
vincolata", € 111.397 quali "sontributi conte esercizio da Arministrazioni Statali extra fonde vineoteti ed € 190.000 quali
"eantributl conto esercizio da fnti privati”, finafizzati alla ricerca, 51 evidenzia, altresi, il decremento della voce 4 "Ricavl per
prestazioni sattitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria” pert Mmeorto di € 21,565.402,
Nel corst dell'esercizio 2014, la Regione Umbria ha - tra Valtro - disposto delle ulteriori assegnaziuni di parte corrente come di
seguite specificato:
-DGR. n 1158 del 15.09.2014 £ 2.000.000;
- BLGR n. 403 del 14.04.2015 € 3.750.000.
Dettl eantribut] in conto esercizio sono statl destinatt - da parte della stessa Ragione - alla realizzazione di investimenti da
impiegare, oltre che nallammodernaments tecnolagico, anche, prioritariamente, per investimentt in ordine alfa sicurezza delle
strutture sanitarte, in particolore per ladeguamento alla normativa antl Incendio e per 1a riduzione defla vulnerability sismica,
b'Azienda Ospedatiera di Perugia ha integrato tali assegnazioni €on una ulteriore quota di contrfbuta in conto esercizio, pari ad €
6,950,000, destinati ata realizzazione di immobilizzazioni.
ta contabilizzarione di tale componente negativa di reddito, pari a complessivi € 12,700,000, & avvanuta riportando nel conto
© economico - valore della produzione - alla voce sub 2) “rettifiche contributi conto esercizlo per destinazione ad Investimenti”
un importo di segno negativo di € 12.700.00¢0, con correlata registrazione, netlo stato patritmoniale — patrimonio netto - alla
vace sub A5 “finanziamenti per investimenti da rettifica cantributl in conto esercizio™,
Detta rappresertazione contabile & avvenuta sulla scorta delle indicazioni fornite dalla Regione Umbtla con note protocolle
0004113 del 14.01,2015 & protocollo n, 0053873 del 15.04.2015, sulla base della casistica riportata nel D.M. Salute del 37.09.2012.
-Poiché, dalla tettura di tale decreto, la casistica applicativa prevede Ia sola posta contabile refativa alle "immaobilizzazioni
—achuisite con contributi in conto esercizio” e, nel corso det 2014, VAzienda Ospedaliera di Perugia risulta aver acgulsito
- immobilizzazioni (immebilizzazioni materlali ed immaterall) per soll € 2,907.447,38, il Collegio Sindscale ritiene che tale
“rappresentazione contabile non sia adeguata al caso di specie in quanta I'atilizzo delle predette poste contabili pud essere
effettuato solo limitatamente allimporto di € 2.907.447,38, part cioé al valore delle immobilizzazioni effettivamente acquisite
con cantributi in conto esercizio, € non gid per lintera imparto deile assegnaziont &/o accantonamenti,
Leventuale accantonamento di contributi In conto esercizlo per investimenti pud essere effettuato, per Pimporto residuo di €
9.792.552,62, riportandale sul canto econamico, nei costi della produzions, alla vace sub 11 lettera d) “altri accantonamenti”.
Dette scritture non determinerebbero variazioni, né sul risultats di esercizio né sul valore netto del patrimanio, ma sono da
ritenersi pil corrette dal punto di vista contabile.
Si rammenta, inoltre, che, ai sensi di quanto previsto dalfart. 1 ¢, 3 del DM 17.02.2012, il bilancio deve essere redatto in
conformita alla casistica applicativa bvi riportata, con la precisazione che Futilizzo della casistica nella redazione del bilando ron
& suscettibile di interpretazioni estensive, se non nel'ambito della stessa posta contabile a cui si riferisce,
L.a casistica e le relative scritture contabili, riportate nel .M. di che traitasi, emanato - peraltro - prima della modifica def testo
della lettera sub b del comma 1 dell’art. 26 del Ddgs. i Y18-2011, sono riferite af soli casi di acquisizioni - anche parziaki -
effettuate con contributi in conto esercizio e non anche peri soli “accantonamenti” destinati a tale scopo.
A dimostrazione di quanto appena osservato dal Collegio Sindacale, si fa rilevare che nel lancio di previsione relative al 2014
{delibera [2.G. n. 1500 del 19.11.2013) nel conto economice, parte B sub 11 - tett. d) "altri accantonamenti”, VArienda
Ospedaliera di Perugia ha previsto accantonamenti per complessivi € 8.004.910, di cut € 3.000.000 specificatamente destinatia
spese di investimento, ai senst dell’art. 22 ¢. 1 lett. b) del D.Lgs. n, 118-2041.
In ogni caso, si segnala che, sulla scorta di informazioni fornite da M.EF., | ministeri vigilanti, M.EF. e della Salute, nel monitorare
Yapplicazione def'D.Lgs. n. 118-2011 e le criticita applicative dello stesso, 51 sono riservall di approfondire Feventuale
integrazione della casistica applicativa.
in attesa di tale casistica & stato consentito alla Regione dell’ Umbria di adottare la rappresentarione contabile proposta in
guanto lo storno del contyibuti in conto esercizio & stato "accantonato” a riserva per investimenti nelio stato patrimoniale ed ha
determinato un pari peggioramento del risultato di gestione annuale,
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COSTi DELLA PRODUZIONE

Costo del parsonaie

Personale ruolo santtario

€111.130.041,00

fYriganza

£.49.640.739,00

Comparta

€61.489.302,001

Parsonale ruclo professionale

@ 281.542,00

Dirigenza € 281.542,00
Comparto € 0,00
Farsonala ruolo tecnito £15.907.798,00
Dirlgenza ) £0,00
Comparto £ 15.907.798,00
Fersonale ruolo amministrative €6,362.63%2.00
Dirigeﬁza £421.025.00
| Comparte & 5.941 614,00
Totale generale £ 133.882020,00

decremento pari ad € 1,122,993 {(-0,72%).

Saviteatabtmant Sacios

i
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e
i
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-Complessivamente 1a guota dei costi Aferibili al persanale, comprensiva dell’LR.AP, & risultata part ad € 155.758.187, con un

" = Evidenziare eventuali probiematiche come ad esempio lincidenza degli cccantonamenti per ferie non godute e lindividuazione dei
correttivi per le riduzione del fenomenao:

- Variazione quantitativa del persanale in servizie, indicando le eventugli modifiche della pienta organica a seguito anche di
procedure concorsualiinterne stabilite da contratto:

- Rappresentare o segulto di carenza di personale il costo che si @ dovute sostenere per ricorrere a consulenze o esternalizzazione del

servizio:

= Inglustificata monetizzaxiona di ferie non godute per inerzia dellAmministrazione:

Bilancio di Gesercizio//’

Pagina 12



- Ritardato versamento di contributi assistenziali e previdenziali:

= Corresponsione di ore di straordinario in eccedenza af imiti & legge o di contratto:

.= Avvenute inserimento degli oneri contrattuali relativi al ninnove del contratto deila dirigenza e del comparto:

A sensi di quanto previsto dali'art, @ del DL n, 78 def 31.05.2010, convertito in Legge i, 122 del 30.07.2010, comma 17, cosi
come modificato dall'art, 1, comma 453, delta Legge n. 147/2013 {c.d. Legge di stabilita 2014}, per'anno 2014 non & stato
previsto alcun accantonamento per rinnevi contrattuali, in quanto, per eoffetto defla precitata norma, sono stati viterlormente
esclusi per ghi anni 2013 e 2074 gli incrementi retributivi, senza possibilita di recupero.

- Altre problematiche;

Mohilitd passiva

Importo 20,00

Non prevista nali’Aziends Ospedatiera.

Farmaceutica
I costo per la farmaceutica, parfad €15 75345000 che risuita essere inlinea
con il dato regionale nonché nazicnaie, mostra un incremeante rispatto all'esercizio precedente,

Mon sone state  istituite misure df conterimento della spesa, guali istituzione ticket regionale

5i pracisa che la spesa farmaceutica ospedaliera part, come detto, ad € 15,753,450, af netto della partita dell'a distribruzione
diretta, & risultaia inferiore &l limite della spesa farmaceutica prevista per FAQ. di Perugla in € 17,918,022 fissato con D.G.R.U. .
945 del 28.07.2014.

Noné  stata realizzata in maniera sistematica e non casuale una attivitd di controllo tesa ad accertare il rispetto della

narmativa in materia di prescrizione e distribuzione dei farmaci.

Convenzioni esterne

Imparto € 0,00
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Altri costi per acquisti di beni e sefvizi

importo” © e € 131.644,862,00

-

I totale di cut sopra & ccrﬁprensim degl impart riferiti agh acquisti di bani,‘av:'quist.i'di servizi sanitar, acquisti di servizl non
sanitari, manutenzioni e riparazeni, godimento beni d terzi e onert diversi df gestione al nette del casto per la farmaceutica di
cui al punto precedente,

Ammortamento immobiiizzazion .

Importo (A+B) €10.113.021,00
Immateriali (A) €221.782,00
Materiali (B) €9.891.239,00

Eventualt annotazioni

Per quanto concerne i cespiti acquistati utifizzando contributi in ¢/esercizio, ai sensi dell'art, 29, ¢. 1, lett. b). del D.b.gs. n. 118 del
23.06.2011, I'Azienda Ospedaliera di Perugia ne! Silancio di previstone 2014 (delibera DG n. 1500 def 39.11.2013) ha previsto,
alla voce B11 "Altri accantonamenti” det CE, Mmporto di € 8.004.910,00, di cul € 3.000.000,00 destinati a far fronte a spese i
investimento nan rinviabili o per sostituzione di apparecchiature fuori uso o obsolete.

A fronte di tale accantonamento, 'Ente ha proceduto alPacquisto di immobilizzazioni materiali ed immateriali per complessivi €
2,007 447 38,

Su dett] beni risultanc applicate le aliquote riportate nella Tabzla 2 allegata al D.lgs. n. 118/2011, cui faceva rinvio il previgente
testo dells lettera b) del comma 1 delf'art, 2¢ dello stesso Decreto.

Negi indirizzi per 1a predisposizione del Bilancto d'Esercizio 2014 forniti dalla Regione defl'Umbria, con nota prot. n, 8797 del
16.04.2015, ai paragrafo "utillzze contributt in conta esercizio per investiment”, ger l'ammortamento det cespiti acquistati con
contributl in conto esercizio, fa rinvio at codfficienti stabiliti dall'aliegate 3 al D.Lygs. n 118/2011,

Come gla evidenziato, perd, detto testo & stato maodificato con Tart. 7, ¢. 36, della Legge n. 228 de! 24122672 ¢he, nel riscriverne
it tasto, ha eliminato I capoverso che faceva riferimento alle aliquote indicate nella Tabetla 3, che risulterebbe quindi, abrogata,
Ne-deriva, guindi, che le uniche aliquote ¢ ammortamanto applicabili sono quelle previste nel novellate testo dell'art. 28, c. 1,
lett. b), che perl'snno 2014 prevedono un'aliguota di smmortemento del 60% del valore e per il successivo 2015 il restante 408,
L'applicazione della predetta percentuale dl ammortamento del 2014 determina un ammertaments part a complessivi €
1.744.468,43 anziché di € 492.608,53 come determinate dall'Azienda Ospedailera ol Perugia,

Tate differenza non influisce sul risuftato economico per effetto delle sterlizrariond, mentre influisce, seppur in manlera non
significativa, sul Patrimonio Netto che pertanto andra adeguate alla vigente normativa,

It Colleglo invita, partanto, FAzienda Ospedatiera di Parugia a confrontarsi con gli appositi organi della Regione dell'Umbria al
fine di rivedere le indicazioni In materia, alla luce delle modifiche introdotte, dalla L, 228/2012, alfart, 29, ¢ 1, lettera b), alle quali
necessarlamente Finte dovrd attenersi.

Proventi e onerl finanziari

Provent! €7.178,00
Oneri € 481.557,00
TOTALE ' £ -474,379,00

Eventuali annotazioni

L'Azienda sostiene aneri finanziari per la quasi totalith riferit! ai mutui in essere.

Rettifiche di valore di attivitd finanziarig”
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Rivalutazioni € 0,00

Svalutaziont & ,00
TOTALE £ 0,00
O

Eventuali annotazion

Proventi e oneri straordinari

Proventi € 2,556 654,00
Oneri €31 3.89{),00
TOTALE ' €2.242774,00

Eventuali atthoteziont

La voce proventi straordipari comprende una insussistenza attiva pari ad € 2.172.000,00 dovita all'adeguamenta in riduzione
del fondo per contenzioso persenale dipendente, in quanta FAzienda ha vinte una causa contro afcuni digendenti,

Imposte sul reddite _ _ ‘
Le impaste sul reddito Iscritte in bilancic sono contabilizzate per competanza e sono relafive a:

i debito di imposta & esposto, al netto degh scconti versati & delle ftenute subite, nella voce debit! tribuiar,

LRAP, € 8.884.952,00

LR.ES. ‘ € 93.594,00

Principio di competenza

Il Collegio, sulla base di'un controllo a campione delle fatture e dei document! di spesa, ha effettuato la verifica della corretta
applicazicne de! principio di competenza con particolare attenzione a guei docurnent! pervenuti in Azienda in momenti
successivi al 31 dicembre, ma rifariti a costi del periado in aggetto.

Attivith amministrativo contabile

Il Coliegio attesta che nel corso dellanno sono state regolarmente eseguite ie varifiche periodiche disposte dall’art. 2403 del

codice civile, durante le gquali sl & potuto verificare il controlio sulla corretta
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tenuta della contabilith, del libro glornale, del fibro inventan
Nel corse delle verifiche si & procedute ad accertare Il rispetto deghi accordi contrattuall con lstitute tesoriere, &l controllo dei
valori di cassa economale, al controlto delle riseossloni tramite | servizi CUP, al controfio sulle sltre gestioni di fondi ed degi altri
valori posseduti dall’Azlenda, come anche si @ potuto verificare |

TR i
i
1
H

cotretto e tempestive adempimanto dei versamenti delle ritenute & delle altre

somme dovute all‘Eraﬁo,l r:.!éi contributi dovuti ad Enti previdenziai e la cerretta/avvenuta

presentazione i futte fe dichiarartoni fiscall, -

It Collegio ha | rismrj:trato ehe nael corso defl'anno si & prpwmduta, ale scadenze stabilite, atta trasiissione del modeilli
(C.E‘/S.P/C.P./‘L.A.J' |

Subla base det controlli svolti &

seimpre emersa una sostanziale. corrispondenza tra le risultanze fisiche e la situazione contabile, né sono state riscontrate
vielazioni  degli  adempimenti  civilistict, fiseal, previdenziali e delle norme regionali e nazionali in  genere,
It Colieglo, sia nel corso dell'anno, in riferimento al'attivitd amministrativo contabile dell’Azienda, sla sul bilandio, inteso come
espressione finale in termini di Asultanze contabili dell'attivith espletata, ha effettuato | controtl necessari per addivenire ad un
giudizio finale.

Nel corso delle verifiche periediche effettuste dal Collegio soro state formulate oiservarioni | cul contenuti pib significativi
vengono qui di seguita riportati:

Categoria Tipologia

Questioni contrattuali

51 & osservato il refterato ricorso a proroghe contrattuali spesso ascrivibili a discrasie temporali nef'adozione delle procedure di gara
Oss lappure & urgenze di carattere sanitarlo, che confligoeno con il vincotante pringipio def divieto del Annovo del contratt] pubblici

Question] contratiuali

Des (Scarsa !fcm'spesﬁ\}'iw nelladogione di atth volti al tinnovo di convengion), cornportanti, spesso, delibere a ratifica e/o sanatoria.

4

Chuestiont contablii Carenze e/0 irregolarita’ riscontrate neiladozione dell'stto

Deitberazicne DG n. 254 del 21.02.2014 concernante [acguisizione da parte del A0, di Perugia della quota del 16,5% clella Webred
servii BCARL. perla quale sone state formulate le seguenti osservazioni:

al mancata esplicitazione nella doliberazione delle valutaziont ed analist of tuttt gli elernenti presi a base ai fine di motivare fa scelta
off adarive al parcorso di ricrding definito dalla Giunts Regionale e di procedere all'acquisto di una wterlors quota dells Webred
fhervizi S.C\A.R.L.'I‘antc‘; in osservanza deli'art. 3 defla citata legge 244/2007, ¢. 28, Il guale dispone che 'assunzione di nuove
partecipazioni deve essers autorizzata con delibara motlvata che accerti la sussistenza del presuppostt indicati nel precedents
Qs leomma 27,

b) la procedura di aumento deliz partecipazione sequita duli'Azienda Qspedaliera di Perugia non ha consentito al Collagio dl
acdermpiere, ove necassario, & quanto previsto dal successivo comma 32 dello stesso ard, 3 dells citata tegge.

¢} tardivo invio alla competente Sezione Reglonale & Controlio per MUmbria delta Carte dei Conti della stessa delibera, con
inosservanza di goanto prescritta dallart, 2, ¢ 28, della legae 24.12.2007 n. 244 come modificata dalar, 19, ¢, L a), del DL 1°
tughic 2009 0. 73,
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Contenzioso legale

Contenziaso concernente al personale

Contenzioso nei confronti delle strutture privete accreditate

Accraditate

Altro contenziaso

i eui riflessi sulla situarione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico

essera ragionevoimente stimati alia data odierna e in merito s flieva:

Sono statl accantonat! per contenzioso con il personale dlpe_uden‘ce € 3929126 e per cause civill ed oneri processuali €
1.598.887.

ft Collegio

- Informa di aver ricevute eventuali denunce (indicandole) & di aver svolto in merito le opportune indagini, rilevande
quanto segue:

Non ha ricevuto alcuna denuncgia,

Informa che nel corso dell'anne FAzienda non & stata oggetto diverifica amministrativo-contabile a cura di
un dirigente dei Senvizi Ispettivi di Finanza Pubbilica,
- Vst i risultati delle verifiche eseguite e tenuto conto delle considerazioni e raccomandazioni esposte, attesta

la carrisponderza del bilancio d'esercizio alle risultanze contabilie la conformita det ¢riter di valutazione del
Patrimonio a guelll previsti dal codics civile e dalle altre dispesizioni di legge, fatto salve quanto diversamente disposto

dal D. Lgs. m 11872011,

Il Coliegio ritieng di esprimare un parere favorevole al docurnento contabile esaminato.

~ Osservazioni

Contestuaimente il Collegia fa alcune considerazioni,

Siricorda cha le funzioni dei Collegio Sindacale sono finalizzate alla salvaguardiz delle scelte gestionali da parte del Direttore
Generale e delfimpatte detle leggl nenché della corretta impostazione della gestlone quaki: corretta amministrazione ed
adeguatezza del sisterna amministrative-contabile,

fi Collegio, nel'ambito del propri compiti di vigilanza, ha provvaduto, tra Maltrer

- alla verifica della conformita alie norme di legge degli schemi detlo Stato Patrimoniale, de! Conto Economico & della Nota
Integrativa;

- alla verifica della conformita afla legge dei criteri di valutazione indicat! nella Nota Integrativa;

- alla verifica della corretterzs, in termini di contenuto, della Nota Integrativa, della Relazione sulla Gestione e loro completerza e
chiarezza. i Collegie ritiene, comungue, opportunc ribadire quante gia suggerito acché per § futurs la nota integrativa e la
relazione sulla gestione siano Integrate da tabelle riportanti le voci di dettaglio altrimentt espresse in macroaggregati, tanto al
fine di consentire una migliore e pit rapida lettura dif quante riportate nel predetti documentt.

Il Collegio da atto che al Bilancio d'Esercizio 2014, dopo ia Nota Integrativa, risultanc alfegati i prospetti dei dati SIOPE & delle
disponibilita liquide, cosi come prescritto dall'art. 77-guater, ultimo capoverso, del D.L. 25 giugna 2008 n. 112 {convertita in
legne n. 133 del 06.08.2008),

U Collegio, Infine, precisa che, ai sensi dell'art. 26, ¢.4, del D.Lgs. n. 118/2011, alla Relazmne: del Direttore Generale & allegata il
modello di rilevazione ministeriale LA per gl esercizi 2013 2 2014, con un analkm et costi smtanut: per l'erogarione dei servizi
sanitar, distinti par clascun livello essenziale dl assistenza.

Per quanto attiene le attivita LEA,, nel 2014, ngt complesso, ['attivitd ambulatoriale ha r@gw un minar impiego di fattor
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produttivi del 3,88% rispetio all'esercizio precedente.
Par quante concerne Mattivita di assistenza ospedaliera, si € registrate un generalizzato decremento dei costi def fattonr
produttivi rispetto all'esercizio precedente. in particolare risulta una riduzicne dei 2,71% per acquiste dei servizi, una riduzione
del 23,20% per Ja voce "altri casti”, come pure una lieve flessione del costo del personale. Cnmplesswamente i costi riconducibili
all‘assistenza ospedaliera nef 2014 sono diminuiti del 1,01% rispette all'anno precedente.
Tale generalizzata riduzione dei costi & stata Indotta dal processi di riorganizzazione e razionalizzazione ﬁel!e strutture e delle
attivitd aziendaki. 5i evidenziano, in particolare, I'aver ricondotto alcune attivith chirurgiche dal regime ordinarie al Day Surgery e

dat Day Surgery alla Specialistica Ambuiatoriale.
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ELENCO FILE ALLEGATI AL POCUMENTO

Messun file allegato al documento.

FIRME DEI PRESENTI -

S

PAOLA PICCIARIELLO >[j [ @® }\/):% @me_

DOMENICO CIAFARDONI 7///,4#
&m

/ = Q/\;\RWJ

-

FILIPPO RICCARDI E\\«é‘/{)‘\ﬁ) ‘Q,_ﬂ_)\

ANDREA PETTERIN!

MORENG PANNALCI
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