


2013 RECANTE “MODIFICA DEGLI SCHEMI DELLO STATO PATRIMONIALE, DEL 

SANITARIO NAZIONALE”

GIUGNO 2019 RECANTE “ADOZIONE DEI NUOVI MODELLI DI RILEVAZIONE 

SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE”



2013 RECANTE “MODIFICA DEGLI SCHEMI DELLO STATO PATRIMONIALE, DEL CONTO 

”



REGIONE UMBRIA 

         Gestione Sanitaria Accentrata

 

    ALLEGATO A

Importo %

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in c/esercizio 1.922.656.736 1.922.156.736 500.000                 0,0%

a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 1.919.016.736 1.919.016.736 -                              0,0%

b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 3.430.000 2.930.000 500.000                  17,1%

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati -                                   -                                   -                              -    

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura LEA -                                   -                                   -                              -    

3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA 1.000.000 1.000.000 -                              0,0%

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro 30.000 30.000 -                              0,0%

5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) -                                   -                                   -                              -    

6) Contributi da altri soggetti pubblici 2.400.000 1.900.000 500.000                  26,3%

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 200.000 200.000 -                              0,0%

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                   -                                   -                              -    

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 200.000 200.000 -                              0,0%

3) da Regione e altri soggetti pubblici -                                   -                                   -                              -    

4) da privati -                                   -                                   -                              -    

d) Contributi in c/esercizio - da privati 10.000 10.000 -                              0,0%

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 0 0 -                              -    

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 0 0 -                              -    

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 113.814.749 114.286.599 -471.850                -0,4%

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 89.021.599 89.193.599 -172.000                -0,2%

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 16.274.500 15.925.500 349.000                  2,2%

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 8.518.650 9.167.500 -648.850                -7,1%

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 16.946.484 10.148.378 6.798.106              67,0%

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 29.135.830 29.557.235 -421.405                -1,4%

7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 38.104.110 36.209.666 1.894.444              5,2%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                   -                                   -                              -    

9) Altri ricavi e proventi 1.933.766 2.341.660 -407.894                -17,4%

2.122.591.674 2.114.700.273 7.891.400              0,4%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di beni 306.635.955 328.664.294 -22.028.339           -6,7%

a) Acquisti di beni sanitari 298.607.165 320.952.063 -22.344.898           -7,0%

b) Acquisti di beni non sanitari 8.028.790 7.712.231 316.559                  4,1%

2) Acquisti di servizi sanitari 620.662.505 609.423.636 11.238.869            1,8%

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 98.455.704 97.274.072 1.181.631              1,2%

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 126.650.540 119.048.969 7.601.571              6,4%

c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 45.669.461 43.409.570 2.259.891              5,2%

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 8.609.692 8.630.680 -20.988                  -0,2%

e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 16.650.856 17.236.856 -586.000                -3,4%

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 8.599.945 8.695.780 -95.835                  -1,1%

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 126.321.458 106.649.574 19.671.884            18,4%

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 27.522.332 26.440.853 1.081.479              4,1%

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 8.171.989 7.173.756 998.233                  13,9%

j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 995.006 1.085.987 -90.981                  -8,4%

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 14.822.589 13.431.766 1.390.823              10,4%

l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 47.931.565 51.736.518 -3.804.953             -7,4%

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 12.401.090 11.985.851 415.239                  3,5%

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 29.162.284 28.655.539 506.744                  1,8%

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 20.940.017 19.068.271 1.871.747              9,8%

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 15.504.709 12.149.002 3.355.707              27,6%

q) Costi per differenziale Tariffe TUC 12.253.268 36.750.590 -24.497.323           -66,7%

3) Acquisti di servizi non sanitari 154.695.906 157.165.867 -2.469.962             -1,6%

a) Servizi non sanitari 150.612.221 153.583.087 -2.970.866             -1,9%

b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 2.539.515 1.983.640 555.875                  28,0%

c) Formazione 1.544.170 1.599.141 -54.971                  -3,4%

4) Manutenzione e riparazione 41.107.002 41.646.753 -539.751                -1,3%

5) Godimento di beni di terzi 17.966.719 14.659.675 3.307.043              22,6%

6) Costi del personale 691.363.990 648.110.196 43.253.794            6,7%

a) Personale dirigente medico 243.758.205 229.893.558 13.864.647            6,0%

Totale A)

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO Importi : Euro    

SCHEMA DI BILANCIO
DECRETO DEL MINISTERO DELLA SALUTE 20 MARZO 2013 

PREVENTIVO 2026 PREVENTIVO 2025

VARIAZIONE 2026-2025
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    ALLEGATO A

Importo %

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO Importi : Euro    

SCHEMA DI BILANCIO
DECRETO DEL MINISTERO DELLA SALUTE 20 MARZO 2013 

PREVENTIVO 2026 PREVENTIVO 2025

VARIAZIONE 2026-2025

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 22.222.611 22.117.993 104.617                  0,5%

c) Personale comparto ruolo sanitario 316.493.620 293.979.975 22.513.645            7,7%

d) Personale dirigente altri ruoli 4.958.560 4.664.526 294.034                  6,3%

e) Personale comparto altri ruoli 103.930.993 97.454.144 6.476.850              6,6%

7) Oneri diversi di gestione 8.928.303 9.471.925 -543.622                -5,7%

8) Ammortamenti 40.403.363 38.451.028 1.952.335              5,1%

a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.164.753 838.447 326.307                  38,9%

b) Ammortamenti dei Fabbricati 21.989.173 21.780.556 208.617                  1,0%

c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 17.249.436 15.832.025 1.417.411              9,0%

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 400.000 400.000 -                              0,0%

10) Variazione delle rimanenze -                                   -                                   -                              -    

a) Variazione delle rimanenze sanitarie -                                   -                                   -                              -    

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -                                   -                                   -                              -    

11) Accantonamenti 190.997.494 221.018.693 -30.021.199           -13,6%

a) Accantonamenti per rischi 24.448.965 22.073.881 2.375.084              10,8%

b) Accantonamenti per premio operosità 446.000 446.000 -                              0,0%

c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 58.839.282 58.839.282 -                              0,0%

d) Altri accantonamenti 107.263.247 139.659.530 -32.396.283           -23,2%

2.073.161.236 2.069.012.067 4.149.169              0,2%

49.430.438 45.688.206 3.742.231              8,2%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 30.000 120.100 -90.100                  -75,0%

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 33.500 9.100 24.400                    268,1%

-3.500 111.000 -114.500                -103,2%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

1) Rivalutazioni -                                   -                                   -                              -    

2) Svalutazioni -                                   -                                   -                              -    

-                                -                                -                              -    

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

1) Proventi straordinari 25.000                        -                                   25.000                    -    

a) Plusvalenze -                                   -                                   -                              -    

b) Altri proventi straordinari 25.000                        -                                   25.000                    -    

2) Oneri straordinari -                                   -                                   -                              -    

a) Minusvalenze -                                   -                                   -                              -    

b) Altri oneri straordinari -                                   -                                   -                              -    

25.000,0                     0 25.000                    -    

49.451.938 45.799.206 3.652.731              8,0%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

1) IRAP 48.552.651 44.949.549 3.603.102              8,0%

a) IRAP relativa a personale dipendente 45.090.220 41.245.943 3.844.277              9,3%

b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 2.368.217 2.510.371 -142.154                -5,7%

c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 1.094.214 1.193.236 -99.022                  -8,3%

d) IRAP relativa ad attività commerciali 0 0 -                              -    

2) IRES 899.287 849.657 49.630                    5,8%

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) -                                   -                                   -                              -    

49.451.938 45.799.206 3.652.731              8,0%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 0 0 0                              -            

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

Totale Y)

Totale B)

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

Totale C)

Totale D)

Totale E)
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ALLEGATO A1

Cons CODICE

CONTO ECONOMICO  DETTAGLIATO CONSOLIDATO DI CUI AL DECRETO DEL MINISTERO DELLA SALUTE DEL 24 MAGGIO 

2019 PUBBLICATO SUL SUPPLEMENTO ORDINARIO DELLA GAZZETTA UFFICIALE 25 GIUGNO 2019 RECANTE “ADOZIONE DEI 

NUOVI MODELLI DI RILEVAZIONE ECONOMICA CONTO ECONOMICO (CE), STATO PATRIMONIALE (SP), DEI COSTI DI LIVELLI 

ESSENZIALI DI ASSISTENZA (LA) E CONTO DEL PRESIDIO (CP), DEGLI ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE”

PREVENTIVO 2026

(in Euro)

SEGNO

(+/-)

A)  Valore della produzione                                        -   

AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 1.922.656.735,64 +

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 1.919.016.735,64 +

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 1.870.177.454,14 +

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 1.719.648.329,51 

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 45.000.000,00 

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 105.529.124,63 

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso 16.686.903,35 

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 88.842.221,28 

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0,00 

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 48.839.281,50 +

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 3.430.000,00 +

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 1.030.000,00 +

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0,00 +

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA 0,00 +

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA 1.000.000,00 +

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 30.000,00 +

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0,00 +

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0,00 +

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 0,00 +

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 2.400.000,00 +

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 0,00 

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 400.000,00 +

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 2.000.000,00 +

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 0,00 +

AA0171
A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 

133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191
0,00 +

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 200.000,00 +

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0,00 +

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 200.000,00 +

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 0,00 +

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 0,00 +

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 10.000,00 +

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 0,00 -

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 0,00 -

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 0,00 -

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 0,00 +

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto finalizzato 0,00 

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 0,00 +

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 0,00 +

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 0,00 +

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 0,00 +

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 113.814.749,00 +

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 89.021.599,00 +

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 +

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 0,00 +

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 0,00 +

R AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 0,00 

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0,00 +

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 0,00 +

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0,00 +

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0,00 +

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali 0,00 +

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0,00 +

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa 0,00 +

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica 0,00 

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera 0,00 

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 0,00 

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) 0,00 

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0,00 +

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 73.900,00 +

AA0450 A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 88.947.699,00 +

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 58.024.851,28 +

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 13.633.451,15 +

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero 0,00 

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 600.000,00 +

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 8.612.695,37 +

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 652.342,90 +

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 1.917.977,00 +

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 0,00 +

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 1.188.597,91 +

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) 0,00 +

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) 0,00 

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0,00 +

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale 4.117.783,39 +

S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 0,00 

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione 200.000,00 +

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione 0,00 +

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione 200.000,00 +

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 0,00 +

R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS. 0,00 

SS AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera - (fatturate direttamente) 0,00 

S AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione 

(mobilità attiva)
0,00 +

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 0,00 +

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) 0,00 +

S AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) 0,00 

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 0,00 +

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 0,00 +

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 8.518.650,00 +

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 16.274.500,00 +

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 790.000,00 +

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 15.024.500,00 +

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 15.000,00 +

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 314.500,00 +
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Cons CODICE

CONTO ECONOMICO  DETTAGLIATO CONSOLIDATO DI CUI AL DECRETO DEL MINISTERO DELLA SALUTE DEL 24 MAGGIO 
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ESSENZIALI DI ASSISTENZA (LA) E CONTO DEL PRESIDIO (CP), DEGLI ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE”

PREVENTIVO 2026

(in Euro)

SEGNO

(+/-)

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 +

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 130.500,00 +

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 +

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 16.946.483,51 +

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 520.000,00 +

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 10.000,00 +

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione 0,00 +

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 10.000,00 +

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 +

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 +

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 +

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 +

R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA 0,00 

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 1.568.000,01 +

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti pubblici 238.000,00 +

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 0,00 +

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 1.330.000,01 +

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 14.848.483,50 +

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 4.500.000,00 +

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 0,00 +

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0,00 +

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 4.500.000,00 +

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici 0,00 +

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 10.348.483,50 +

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 29.135.830,00 +

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale e APA-PAC 28.749.830,00 +

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 386.000,00 +

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 0,00 +

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 38.104.109,70 +

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 7.194.507,27 +

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 8.150.932,88 +

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 12.547.471,91 +

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti 5.772.570,73 +

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 1.395.046,00 +

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 3.043.580,91 +

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0,00 +

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 1.933.766,00 +

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 10.000,00 +

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 635.356,00 +

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 1.288.410,00 +

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 2.122.591.673,85 +

B)  Costi della produzione 0,00 +

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 306.635.955,19 +

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 298.607.164,87 +

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 195.482.834,40 +

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali 185.984.339,98 +

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 2.686.367,91 +

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 6.812.126,51 

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 0,00 +

R BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0,00 

S BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità extraregionale 0,00 

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti 0,00 

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 1.561.195,42 +

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 0,00 +

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale 0,00 +

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 1.561.195,42 +

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 87.389.418,03 +

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 61.359.965,53 +

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 6.551.693,28 +

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 19.477.759,22 +

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 3.514.946,87 +

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 6.768.049,70 +

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 427.380,99 +

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 177.093,00 +

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 3.286.246,46 +

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 +

R BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00 

R BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici 0,00 

R BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici 0,00 

R BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00 

R BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici 0,00 

R BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00 

R BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari 0,00 

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 8.028.790,32 +

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 2.231.647,58 +

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 1.102.127,81 +

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 1.060.502,02 +

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 1.442.212,35 +

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 1.114.251,45 +

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 1.078.049,11 +

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 +

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 775.358.410,99 +

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 620.662.505,25 +

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 98.455.703,67 +

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 97.694.451,00 +

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 69.948.607,00 +

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 12.806.454,00 +

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 11.145.190,00 +

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 3.794.200,00 +

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0,00 +

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 761.252,67 +

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 126.650.540,09 +

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 124.812.526,00 +

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale 0,00 +

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 1.838.014,09 +

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 45.669.461,40 +
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R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 +

R BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 3.600,00 +

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 16.047.007,07 +

S BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) 0,00 

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 19.244.143,00 +

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato 9.347.830,33 +

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 0,00 +

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati 0,00 

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0,00 +

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati privati 0,00 

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 3.695.452,12 +

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private 0,00 

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 5.652.378,21 +

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati 0,00 

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 1.026.881,00 +

BA0631
B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità 

attiva in compensazione)
0,00 

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 8.609.691,99 +

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 +

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 +

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0,00 +

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 6.601.904,00 +

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 2.007.787,99 +

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 16.650.856,00 +

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 +

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 +

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00 +

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 16.650.856,00 +

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 8.599.945,00 +

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 +

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 +

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00 +

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 8.599.945,00 +

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 126.321.458,48 +

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 +

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 +

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 83.212.758,58 +

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 31.006.162,71 +

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 0,00 +

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0,00 +

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 20.506.162,71 +

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 10.500.000,00 +

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 12.102.537,19 +

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 27.522.331,99 +

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 +

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 +

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 439.179,99 +

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 24.095.522,00 +

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 2.987.630,00 +

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 8.171.989,15 +

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0,00 +

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 +

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 8.171.989,15 +

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 0,00 +

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0,00 +

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0,00 +

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 995.005,87 +

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0,00 +

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 +

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 995.005,87 +

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 0,00 +

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0,00 +

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 14.822.589,36 +

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0,00 +

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 +

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 1.492.388,28 +

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 13.330.201,08 +

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 47.931.564,98 +

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0,00 +

R BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 0,00 

R BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0,00 

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0,00 +

S BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 0,00 

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0,00 +

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 43.850.925,00 +

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 4.080.639,98 +

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 12.401.089,92 +

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 630.789,75 +

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 10.064.591,38 +

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica 65.000,00 +

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 1.450.808,79 +

R BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione)
0,00 +

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 189.900,00 +

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 +

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 29.162.283,70 +

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato 1.890.059,69 +

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 93.832,00 +

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 14.213.516,19 +

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 3.200.000,00 +

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 9.764.875,82 +

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 +

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA 0,00 

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 20.940.017,16 +

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 +
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BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 435.895,07 +

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 20.322.785,09 +

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 8.691.704,28 +

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 1.238.410,57 +

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 0,00 +

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 7.227.155,71 +

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 0,00 +

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 3.165.514,53 +

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 181.337,00 +

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 +

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Università 181.337,00 +

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) 0,00 +

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 15.504.708,96 +

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 +

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione 43.995,00 +

SS BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 460.313,96 +

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 15.000.400,00 +

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 0,00 +

R BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL 0,00 

SS BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) 0,00 

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale 12.253.267,53 +

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 154.695.905,74 +

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 150.612.220,79 +

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 13.157.960,49 +

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 24.144.107,65 +

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 8.170.385,99 +

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 628.362,53 

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti 7.542.023,46 

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 18.421.672,49 +

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 6.996.663,44 +

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 1.901.185,03 +

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 5.264.438,72 +

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 2.547.218,14 +

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 16.331.046,92 +

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 4.312.436,96 +

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 3.337.828,90 +

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 1.606.996,11 +

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 1.730.832,79 +

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 46.027.276,06 +

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 +

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 7.000.000,00 +

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 39.027.276,06 +

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 2.539.515,11 +

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 +

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 948.483,55 +

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 1.150.768,38 +

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 396.407,37 +

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 0,00 +

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria 246.432,78 +

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 0,00 +

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 507.928,23 +

BA1831
B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 

133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.
0,00 +

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 440.263,18 +

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 +

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da Università 440.263,18 +

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) 0,00 +

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 1.544.169,84 +

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 1.019.583,86 +

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 524.585,98 +

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 41.107.002,29 +

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 9.410.734,18 +

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 4.148.030,02 +

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 19.222.262,02 +

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 129.643,35 +

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 744.535,48 +

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 7.451.797,24 +

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 +

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 17.966.718,57 +

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 4.561.976,12 +

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 12.729.790,75 +

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 11.824.490,33 +

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 905.300,42 +

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing 674.951,70 +

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 136.840,00 +

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 538.111,70 +

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing 0,00 

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 +

BA2080 Totale Costo del personale 691.363.989,54 +

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 582.474.435,89 +

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 265.980.815,48 +

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 243.758.204,79 +

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 233.125.850,56 +

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 10.487.355,68 +

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 144.998,55 +

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 22.222.610,69 +

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 19.795.923,05 +

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 2.426.687,64 +

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0,00 +

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 316.493.620,41 +

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 300.581.606,86 +

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 15.912.013,55 +

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0,00 +

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 2.464.625,31 +

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 1.801.767,61 +

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 1.373.606,14 +

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 428.161,47 +

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0,00 +

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 662.857,70 +
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BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 277.910,89 +

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 384.946,81 +

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0,00 +

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 76.599.783,55 +

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 246.960,17 +

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 162.277,00 +

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 84.683,17 +

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0,00 +

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 76.352.823,38 +

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 74.052.934,72 +

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 2.299.888,66 +

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0,00 +

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 29.825.144,79 +

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 2.909.832,40 +

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 2.515.348,48 +

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 394.483,92 +

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0,00 +

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 26.915.312,39 +

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 25.208.281,49 +

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 1.707.030,90 +

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0,00 +

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 8.928.303,02 +

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 4.662.357,57 +

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti 0,00 +

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 4.265.945,45 +

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 2.354.345,22 +

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 1.911.600,23 +

R BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 0,00 

BA2560 Totale Ammortamenti 40.403.362,83 +

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 1.164.753,33 +

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 39.238.609,50 +

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 21.989.173,13 +

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 904.221,00 +

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 21.084.952,13 +

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 17.249.436,37 +

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 400.000,00 +

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0,00 +

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti 400.000,00 +

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze 0,00 +/-

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 0,00 +/-

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00 

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti 0,00 

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 0,00 

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 0,00 

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00 

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 0,00 

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00 

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 0,00 

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 0,00 +/-

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 0,00 

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 0,00 

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0,00 

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 0,00 

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 0,00 

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 0,00 

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 190.997.493,78 +

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 24.448.964,84 +

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 449.895,00 +

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 2.226.790,00 +

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0,00 +

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 21.164.250,00 +

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 0,00 

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi 595.529,84 +

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora 12.500,00 

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 446.000,00 +

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 58.839.281,50 +

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato 45.000.000,00 +

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 13.839.281,50 +

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 0,00 +

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 0,00 +

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 0,00 +

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca 0,00 

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 107.263.247,44 +

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 5.123.180,19 +

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 653.593,00 +

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 11.191.125,10 +

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 1.096.990,05 +

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 5.970.380,02 +

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti 0,00 

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili 0,00 

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione 0,00 

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 1.410.498,05 

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 81.817.481,03 +

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 2.073.161.236,21 +

C)  Proventi e oneri finanziari 0,00 +

CA0010 C.1) Interessi attivi 30.000,00 +

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0,00 +

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0,00 +

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 30.000,00 +

CA0050 C.2) Altri proventi 0,00 +

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 0,00 +

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0,00 +

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0,00 +

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0,00 +

CA0100 C.2.E) Utili su cambi 0,00 +

CA0110 C.3)  Interessi passivi 33.500,00 +

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 30.000,00 +

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui 0,00 +
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CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 3.500,00 +

CA0150 C.4) Altri oneri 0,00 +

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari 0,00 +

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi 0,00 +

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -3.500,00 +/-

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie 0,00 +

DA0010 D.1)  Rivalutazioni 0,00 +

DA0020 D.2)  Svalutazioni 0,00 +

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) 0,00 +/-

E)  Proventi e oneri straordinari 0,00 +

EA0010 E.1) Proventi straordinari 25.000,00 +

EA0020 E.1.A) Plusvalenze 0,00 +

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 25.000,00 +

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 25.000,00 +

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 0,00 +

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato 0,00 

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 +

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 0,00 +

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0,00 +

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 0,00 +

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00 +

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00 +

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0,00 +

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00 +

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 0,00 +

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 0,00 +

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 +

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 0,00 +

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0,00 +

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0,00 +

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00 +

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00 +

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0,00 +

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00 +

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 0,00 +

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0,00 +

EA0260 E.2) Oneri straordinari 0,00 +

EA0270 E.2.A) Minusvalenze 0,00 +

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 0,00 +

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0,00 +

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0,00 +

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 0,00 +

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 +

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale 0,00 +

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 +

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 0,00 +

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0,00 +

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 0,00 +

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 0,00 +

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 0,00 +

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 0,00 +

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00 +

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00 +

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0,00 +

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00 +

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 0,00 +

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 0,00 +

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato 0,00 

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 +

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 0,00 +

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0,00 +

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0,00 +

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00 +

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00 +

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0,00 +

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00 +

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 0,00 +

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0,00 +

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 25.000,00 +/-

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 49.451.937,64 +/-

Imposte e tasse 0,00 +

YA0010 Y.1) IRAP 48.552.650,94 +

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 45.090.219,58 +

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 2.368.217,17 +

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 1.094.214,19 +

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale 0,00 +

YA0060 Y.2) IRES 899.286,70 +

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 710.000,00 +

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale 189.286,70 +

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0,00 +

YZ9999 Totale imposte e tasse 49.451.937,64 +

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO 0,00 +/-





REGIONE UMBRIA 

Gestione Sanitaria Accentrata

ALLEGATO  B

DESCRIZIONE FONTI REGIONE ASL UMBRIA 1 ASL UMBRIA 2 AO PG AO TR TOTALE AZIENDE
RETTIFICHE DA 

CONSOLIDAMENTO
TOTALE CONSOLIDATO DESCRIZIONE IMPIEGHI REGIONE ASL UMBRIA 1 ASL UMBRIA 2 AO PG AO TR TOTALE AZIENDE

RETTIFICHE DA 

CONSOLIDAMENTO
TOTALE CONSOLIDATO

Finanziamento regionale 87.500,00 4.810.762,54 2.998.627,41                    2.148.753,47                    1.442.695,77                    11.400.839,18 -87.500,00 11.400.839,18
Realizzazione/manutenzione/ 

adeguamento strutture territoriali
5.765.187,24                    19.253.247,27 21.160.363,10                40.413.610,37                5.765.187,24-                                  40.413.610,37

Finanziamento statale 33.422.154,45 21.825.917,96 35.656.047,62                  21.938.771,60                  17.330.154,86                  96.750.892,05 -33.422.154,45 96.750.892,05
Realizzazione/manutenzione/ 

adeguamento strutture ospedaliere
23.764.467,21                  7.407.180,85 18.811.235,11                19.908.476,01                    23.550.259,13             69.677.151,10                23.764.467,21-                                69.677.151,10

Mutui aziendali 1.642.345,37 -                                     1.642.345,37 -                                                   1.642.345,37
Potenziamento tecnologico/acquisto 

attrezzature e mobili
3.980.000,00                    13.089.800,10 10.801.133,37                12.282.296,84                    3.262.248,03               39.435.478,34                3.980.000,00-                                  39.435.478,34

Alienazioni -                                     3.450.128,06 -                                     3.450.128,06 -                                                   3.450.128,06 Altro: assegnazione alle aziende -                                    -                                                   -                                      

Contributi in c/esercizio -                                     6.534.955,27 4.535.168,47                    1.676.344,17                    6.826.375,26                    19.572.843,17 -                                                   19.572.843,17 Altro 362.840,05                  362.840,05                      -                                                   362.840,05

Altre forme di 

finanziamento 
-                                     1.486.119,02 7.582.888,08                    6.426.903,61                    1.576.121,32                    17.072.032,03 -                                                   17.072.032,03

TOTALE FONTI 33.509.654,45                  39.750.228,22                  50.772.731,58                  32.190.772,85                  27.175.347,21                  149.889.079,86                   33.509.654,45-                                149.889.079,86                TOTALE IMPIEGHI 33.509.654,45                  39.750.228,22             50.772.731,58                32.190.772,85                    27.175.347,21            149.889.079,86              33.509.654,45-                                149.889.079,86                 

PIANO INVESTIMENTI CONSOLIDATO DEL SERVIZIO SANITARIO REGIONALE 2026

FONTI IMPIEGHI

1



REGIONE UMBRIA 

Gestione Sanitaria Accentrata

ALLEGATO  B

DESCRIZIONE FONTI REGIONE ASL UMBRIA 1 ASL UMBRIA 2 AO PG AO TR TOTALE AZIENDE
RETTIFICHE DA 

CONSOLIDAMENTO
TOTALE CONSOLIDATO DESCRIZIONE IMPIEGHI REGIONE ASL UMBRIA 1 ASL UMBRIA 2 AO PG AO TR TOTALE AZIENDE

RETTIFICHE DA 

CONSOLIDAMENTO
TOTALE CONSOLIDATO

Finanziamento regionale 3.533.125,34                    1.520.780,90 630.000,00                       208.631,58                                               2.359.412,48 3.533.125,34-                                  2.359.412,48
Realizzazione/manutenzione/ 

adeguamento strutture territoriali
22.779.459,54                  6.113.924,09 28.992.344,20                  35.106.268,29                22.779.459,54-                                35.106.268,29                   

Finanziamento statale 67.129.381,49                  3.987.779,95 5.857.433,38                    1.566.405,94                                          11.411.619,27 49.984.409,08-                                28.556.591,68
Realizzazione/manutenzione/ 

adeguamento strutture ospedaliere
27.421.574,91                  471.931,51 31.928.762,78                  5.591.712,86                    37.992.407,15                27.421.574,91-                                37.992.407,15                   

Mutui aziendali 458.380,63 19.212.700,00                                        19.671.080,63 -                                                   19.671.080,63
Potenziamento tecnologico/acquisto 

attrezzature e mobili
20.461.472,38                  2.878.923,10 301.590,61                       135.986,26                       3.316.499,97                   3.316.499,97-                                  20.461.472,38                   

Alienazioni 1.493.832,22 470.000,00                                               1.963.832,22 -                                                   1.963.832,22 Altro: assegnazione alle aziende -                                     -                                     -                                     -                                     -                                    -                                      

Contributi in c/esercizio 1.004.005,00 2.188.564,21                    3.952.661,60                                            7.145.230,81 -                                                   7.145.230,81 Altro -                                     -                                     -                                     -                                     -                                     -                                    -                                                   -                                      

Altre forme di 

finanziamento 
1.000.000,00 32.864.000,00                  -                                                           33.864.000,00 -                                                   33.864.000,00

TOTALE FONTI 70.662.506,83                  9.464.778,70                    61.222.697,59                  5.727.699,12                    -                                     76.415.175,41                     53.517.534,42-                                93.560.147,82                  TOTALE IMPIEGHI 70.662.506,83                  9.464.778,70                    61.222.697,59                  5.727.699,12                    -                                     76.415.175,41                53.517.534,42-                                93.560.147,82                   

PIANO INVESTIMENTI CONSOLIDATO DEL SERVIZIO SANITARIO REGIONALE 2027

FONTI IMPIEGHI

2



REGIONE UMBRIA 

Gestione Sanitaria Accentrata

ALLEGATO  B

DESCRIZIONE FONTI REGIONE ASL UMBRIA 1 ASL UMBRIA 2 AO PG AO TR TOTALE AZIENDE
RETTIFICHE DA 

CONSOLIDAMENTO
TOTALE CONSOLIDATO DESCRIZIONE IMPIEGHI REGIONE ASL UMBRIA 1 ASL UMBRIA 2 AO PG AO TR TOTALE AZIENDE

RETTIFICHE DA 

CONSOLIDAMENTO
TOTALE CONSOLIDATO

Finanziamento regionale 3.650.430,68                    1.004.242,25 175.639,90                       -                                                             1.179.882,15 1.179.882,15-                                  3.650.430,68                     
Realizzazione/manutenzione/ 

adeguamento strutture territoriali
5.727.394,98 741.530,80                       6.468.925,78                   -                                                   6.468.925,78                     

Finanziamento statale 69.358.182,97                  5.075.520,84 5.741.530,80                    115.936,28                                             10.932.987,92 10.932.987,92-                                69.358.182,97                  
Realizzazione/manutenzione/ 

adeguamento strutture ospedaliere
73.008.613,65                  146.000,00 99.165.199,27                  988.165,40                       100.299.364,67              12.112.870,07-                                161.195.108,25                 

Mutui aziendali -                                     0,00 3.030.000,00                                            3.030.000,00 -                                                   3.030.000,00                     
Potenziamento tecnologico/acquisto 

attrezzature e mobili
-                                     1.686.785,61 175.639,90                       115.936,28                       1.978.361,79                   -                                                   1.978.361,79                     

Alienazioni -                                     568.550,00 1.050.000,00                                            1.618.550,00 -                                                   1.618.550,00                     Altro: assegnazione alle aziende -                                     -                                     -                                     -                                     -                                    -                                                   -                                      

Contributi in c/esercizio -                                     220.000,00 193.400,00                       281.466,03                                                   694.866,03 -                                                   694.866,03                        Altro -                                     -                                     -                                     -                                     -                                     -                                    -                                                   -                                      

Altre forme di 

finanziamento 
-                                     691.867,50 89.891.799,27                  706.699,37                                             91.290.366,14 -                                                   91.290.366,14                  

TOTALE FONTI 73.008.613,65                  7.560.180,59                    100.082.369,97               1.104.101,68                    -                                     108.746.652,24                   12.112.870,07-                                169.642.395,82                TOTALE IMPIEGHI 73.008.613,65                  7.560.180,59                    100.082.369,97               1.104.101,68                    -                                     108.746.652,24              12.112.870,07-                                169.642.395,82                 

PIANO INVESTIMENTI CONSOLIDATO DEL SERVIZIO SANITARIO REGIONALE 2028

FONTI IMPIEGHI

3





REGIONE UMBRIA

Gestione Sanitaria Accentrata

ALLEGATO C

PREVENTIVO 2026 PREVENTIVO 2025

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 0 0

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 21.989.173 21.780.556

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 17.249.437 15.832.025

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.164.754 838.447

Ammortamenti 40.403.364 38.451.027

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -28.644.110 -26.977.005

(-)
Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da 

reinvestire
0 0

Utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -28.644.110 -26.977.005

(+) accantonamenti SUMAI 446.000 446.000

(-) pagamenti SUMAI -600.000 -600.000

(+) accantonamenti TFR 0 0

(-) pagamenti TFR 0 0

- Premio operosità medici SUMAI + TFR -154.000 -154.000

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie 0 0

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 400.000 400.000

(-) utilizzo fondi svalutazioni -382.000 -382.000

- Fondi svalutazione di attività 18.000 18.000

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 190.551.494 220.572.693

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -25.000.000 -75.000.000

- Fondo per rischi ed oneri futuri 165.551.494 145.572.693

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 177.174.748 156.910.715

(+)/(-)
aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa 

a debiti per acquisto di beni strumentali
0 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune 0 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche -101.490.346 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa 0 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori 0 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari 0 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 0 0

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti 0 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) -101.490.346 0

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0 0

(+)/(-)
diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto 

speciale
0 0

(+)/(-)
diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a 

statuto speciale
0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 0 0

0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 0 0

PIANO DEI FLUSSI DI CASSA  PROPETTICI DEL SERVIZIO SANITARIO REGIONALE SULLO SCHEMA DI 

RENDICONTO FINANZIARIO ART. 26, COMMA 3 DI CUI ALL'ALLEGATO 2/2 DEL D.LGS. 118/2011 



REGIONE UMBRIA

Gestione Sanitaria Accentrata

ALLEGATO C

PREVENTIVO 2026 PREVENTIVO 2025
PIANO DEI FLUSSI DI CASSA  PROPETTICI DEL SERVIZIO SANITARIO REGIONALE SULLO SCHEMA DI 

RENDICONTO FINANZIARIO ART. 26, COMMA 3 DI CUI ALL'ALLEGATO 2/2 DEL D.LGS. 118/2011 

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 0 0

A - Totale operazioni di gestione reddituale 75.684.402 156.910.715

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0 0

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0 0

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 0 0

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali 0 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali 0 0

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0 0

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0 0

(-) Acquisto terreni 0 0

(-) Acquisto fabbricati -86.637.962 -98.201.702

(-) Acquisto impianti e macchinari 0 0

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -30.138.393 -35.928.585

(-) Acquisto mobili e arredi -769.179 -444.674

(-) Acquisto automezzi -948.850 -816.100

(-) Acquisto altri beni materiali -9.345.254 -10.436.388

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -127.839.638 -145.827.449

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi 2.514.598 2.729.673

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 935.530 513.530

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 0 0

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 3.450.128 3.243.203

(-) Acquisto crediti finanziari 0 0

(-) Acquisto titoli 0 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0

(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 0 0

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni 0 0

B - Totale attività di investimento -124.389.510 -142.584.246

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) -8.676.938 -9.116.742

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 2.061.253 5.138.473

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0



REGIONE UMBRIA

Gestione Sanitaria Accentrata

ALLEGATO C

PREVENTIVO 2026 PREVENTIVO 2025
PIANO DEI FLUSSI DI CASSA  PROPETTICI DEL SERVIZIO SANITARIO REGIONALE SULLO SCHEMA DI 

RENDICONTO FINANZIARIO ART. 26, COMMA 3 DI CUI ALL'ALLEGATO 2/2 DEL D.LGS. 118/2011 

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0

(+) aumento  fondo di dotazione -32.069.566 -3.978.269

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 79.051.758 85.054.982

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 18.446.782 9.844.589

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 97.498.540 94.899.571

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 0 0

(+) assunzione nuovi mutui* 0 0

(-) mutui quota capitale rimborsata 0 0

C - Totale attività di finanziamento 90.882.855 90.921.302

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 42.177.748 105.247.771

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) 42.177.748 105.247.771

0 0Squadratura tra il valore delle disponibilità liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo





INFORMAZIONI DI CUI ALL’ART. 38 DEL D. LGS 127/91



la finalità di perseguire l’obiettivo della omogeneità dei documen

recante: “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio 

2009, n. 42”. Tale norma si introduce nel generale

dell’attuazi

devono attenersi gli stessi enti per l’attuazione delle disposizioni contenute al fine di garantire che 

Tra gli enti cui fa riferimento il Titolo II, l’art. 19 comma 2 individua al punto b) le Regioni, per la 

Più precisamente, l’art. 22 chiarisce che, qualora le Regioni esercitino la scelta di gestire 

“Gestione Sanitaria Accentrata”, deputato all’implementazione ed alla tenuta di una contabilità di 

rappresentazione nel bilancio di esercizio. Procede altresì all’elaborazione e all’adozione del bilancio 



La Regione Umbria con Delibera n. 1594 del 16.12.2011 ha provveduto, ai sensi dell’art. 22 del 

Decreto Legislativo 23 giugno 2011 n. 118, all’individuazione della Gestione Sanitaria Accentrata 

presso la Regione nell’ambito del Servizio “Programmazione econ

investimenti e controllo di gestione delle Aziende Sanitarie” dell’allora “Direzione Regionale Salute 

e Coesione Sociale” nominando quale responsabile il Dirigente del Servizio ora denominato 

“ ”.

La GSA rappresenta pertanto una funzione nell’ambito del Servizio suddetto le cui competenze sono 

Il Responsabile della Gestione Sanitaria Accentrata presso la Regione, ai sensi dell’art. 32 del D.Lgs. 

n. 118/2011 e ss.mm.ii., predispone e sottopone all’approvazione della Giunta regionale il bilancio 

consolidamento dei conti della GSA e dei conti degli Enti di cui all’art. 19, comma 2 lettera c), ovvero 

di cui all’art. 25 del Decreto Legislativo in parola. 

situazione economica del Servizio Sanitario Regionale della Regione Umbria per l’anno 202

ad evidenziare l’andamento dei flussi di cassa derivante dalla gestione economica, finanziaria e 

patrimoniale dello stesso, relativamente all’anno considerato. 

➢

della Salute di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze del 20 marzo 2013 di 



➢

finanziario di cui all’Allegato 2/2 del D.Lgs. n. 118/2011.

codice “999” preventivo per l’esercizio 202

▪

▪ una Nota illustrativa, che esplicita i criteri impiegati nell’elaborazione del Bilancio Preventivo 

▪

che, ai sensi dell’art.



Per l’individuazione dell’area di consolidamento si è fatto esplicito riferimento all’art. 32, comma 3 

individuati dall’art. 19, comma 2, lettere b), punto i

▪

▪

▪

▪

▪

altresì l’Agenzia di protezione Ambientale (ARPA) limitatamente al contributo assegnato 

▪

▪

▪

▪

▪

▪ oggetto: “Azienda USL Umbria n. 1. Atto n. 1487 del 
30.12.2025: “Bilancio preventivo economico tecnico anno 2026 Azienda USL Umbria 1 –
Approvazione”. Controllo ex art. 83 del Testo Unico in materia di Sanità e Servizi Sociali (l.r. 



▪ DGR n. 368 del 23.04.2026 avente ad oggetto: “Azienda USL Umbria n. 2. Atto n. 1017 del 
31.12.2025: “Bilancio economico preventivo anno 2026 – Adozione”. Controllo ex art. 83 del 

).”; 

▪ DGR n. 486 del 20.05.2026, avente ad oggetto: “Azienda Ospedaliera di Perugia Santa Maria 
della Misericordia. Controllo atto n 443 del 29.12.2025: “Approvazione del Bilancio 
preventivo tecnico economico dell’anno 2026”. Controllo ex art. 83 del Testo Unico
materia di Sanità e Servizi Sociali (l.r. 9 aprile 2015, n. 11).”;

▪ DGR n. 485 del 20.05.2026, avente ad oggetto: “Azienda Ospedaliera Santa Maria di Terni. 
– Approvazione” Controllo ex art. 83 del Testo Unico in materia di 

Sanità e Servizi Sociali (l.r. 9 aprile 2015, n. 11).”.

L’art. 32 comma 2 del D.Lgs. 118/2011 prevede che per la redazione dei Bilanci consolidati si 

applichino le disposizioni del Decreto Legislativo n. 127 del 1991 (“Attuazione delle Direttive n. 

dell'art. 1, comma 1, della Legge 26/03/1990 n. 69”), fatto salvo quanto disposto dal Titolo II del 

Il DM Salute 17 settembre 2012 recante “Certificabilità dei bilanci degli enti del SSN” ha approvato 

casistica applicativa, rinviando a successivi decreti l’individuazione dei principi di 

Nelle more dell’emanazione dei suddetti decreti, il Bilancio preventivo consolidato dell’anno 20

In particolare, il consolidamento è stato effettuato secondo i principi dell’art. 31 del D.Lgs. n. 

rientranti nell’area del consolidamento, con l’elisione dell



▪ i proventi e gli oneri degli enti inclusi nell’area di consolidamento sono 

▪

cosiddette “infragruppo”, ossia le voci “R” alimentate 



io di Previsione costituisce l’

bilanci sono stati elaborati non disponendo dell’ammontare complessivo delle risorse 

disponibili per l’anno 202

−

per il SSN per l’anno 

− Deliberazione della Giunta Regionale n. 801 del 7 agosto 2024, avente ad oggetto “Linee di 

programmazione e finanziamento delle Aziende del Servizio Sanitario Regionale per l’anno 

2024”, che ha confermato la metodologia di definizione dei nuovi criteri di 

Aziende Sanitarie regionali delle risorse per l’erogazione dei LEA di cui alla Deliberazione della 



− Deliberazione della Giunta Regionale n. 776 del 31 luglio 2025, avente ad oggetto “Integrazione 

al Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale per l’anno 2025 –

programmazione annuale delle Aziende Sanitarie”, che ha determi

risorse da destinare al finanziamento del SSR per l’anno 2025

del finanziamento del fondo sanitario indistinto dell’anno 2024 per quanto sopra detto;

− Tabella C allegata all’Intesa della Conferenza Permanente per i rapporti tra lo Stato, le Regioni e 

iva e passiva per l’anno 2024;

− Nota PEC prot. Regione Umbria n. 238622 del 4 dicembre 2025, avente ad oggetto “Indirizzi 

– Prime indicazioni.”, con la quale si è provveduto

−

2027” (Legge di Bilancio 2025);

− n. 1194 del 24 novembre 2025 “D.D.L.: "Bilancio di previsione della Regione Umbria 2026

2028"”;

in sede di previsione per l’anno 202

quota premiale, in considerazione dell’aleatorietà della posta stessa e del complesso meccanismo 

–

–

, in base a quanto previsto dall’Intesa Stato Regioni del 23 marzo 2005.



previste per l’anno 

In ottemperanza al principio della competenza, l’effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato 

previsto contabilmente nell’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non in quello 

La voce più rilevante dei ricavi previsti per l’esercizio 202

produzione, confrontate con quelle dell’esercizio precedente e con indicata la percentuale di 



dell’approvazione 

“Bilancio di Previsione dello Stato per l’anno finanziario 202

” e

“Bilancio di previsione della Regione Umbria ”.

ancora noti, alla data di redazione dei bilanci delle singole entità comprese nell’area di 

i criteri di riparto delle risorse per l’anno 

secondo il principio di prudenza, stante l’esigenza di assicurare il “governo” delle risorse disponibili, 

L’importo è coerente con le linee guida 



regionale e sempre garantendo la salvaguardia dell’equilibrio economico della gestione; pertanto in 

Rispetto all’esercizio 202

delle Aziende, hanno inciso le rettifiche da consolidamento per le partite “infragruppo”.

–

–

–



Rispetto all’esercizio 202

ha inciso l’incremento della voce 

L’importo previsto risulta 

ll’esercizio

principio della competenza, l’effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato previsto 

contabilmente nell’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non in quello in cui si 

Durante l’esercizio 20 l’andamento dei costi, secondo le 



consuntivo, dell’obiettivo dell’equilibrio econ

I costi previsti per l’

quelle dell’esercizio precedente e con indicata la percentuale di incidenza di ciascuna sul totale dei 

dell’esercizio



delle Aziende, hanno inciso le rettifiche da consolidamento per le partite “infragruppo”.

L’importo previsto, che risulta lievemente 

delle Aziende, hanno inciso le rettifiche da consolidamento per le partite “infragruppo”.

–

–



per l’anno 202

Disegno di legge regionale recante “Bilancio di Previsione della 

”di cui alla DGR n. 11

all’istituto

Interni, Università, Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa, ARAN)

risorse destinate al finanziamento di progetti quali: Contrasto al Gioco d’Azzardo – –

– –

L’importo





L’importo previsto per il 202

attribuita alle Aziende Sanitarie ma, una volta definito l’ammontare, sarà oggetto di assegnazione 

dell’esercizio ed Euro 



Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

L’importo 

UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO



dell’art. 25 del D. Lgs

dall’esercizio 2015, quale unico schema regionale con modalità precise di elaborazione e pertanto 

di tipologia di finanziamento dell’investimento

•



dall’art. 1, comma 14 della legge 160 del 27 dicembre 2019)

•

prevedono di realizzare nell’anno 202

• nell’anno 

all’Azienda ASL Umbria 1 rispettivamente per Euro 6 e all’Azienda ASL Umbria 

, all’Azienda Ospedaliera di Perugia per Euro 6.793.466,04 e all’Azienda 

tra l’altro dal piano di utilizzo dei fondi assegnati con Delibera C.I.P.E. n. 16/2013.

• prevedono di realizzare nel corso dell’anno 



prevedono di realizzare nell’anno 202

realizzare nell’anno 202

di realizzare nell’anno 202

realizzare nell’anno 202



è contenuto nell’Allegato 2/2 del suddetto Decreto.

esso costituisce l’

▪

▪

▪

▪

Il Risultato dell’esercizio 

non essendo previsti importi in relazione all’aumento/diminuzione dei debiti, dei crediti o delle 



Il Flusso legato all’attività di investimento è è riferito all’acquisto

il Flusso generato dall’Attività



INFORMAZIONI DI CUI ALL’ART. 38 DEL D. LGS 127/91

dell’art. 38 del D.lgs.

dei singoli enti compresi nell’area del consolidamento alle quali si fa 







, ai sensi dell’art. 

rinviando alla Nota Illustrativa l’esposizione dettagliata delle previsioni.

viene sottoposto all’approvazione della Giunta Regionale.

dall’Italia in sede comunitaria, coerentemente con il fabbisogno derivante dalla determinazione dei 
livelli di assistenza (LEA) erogati in condizioni di efficienza ed appropriatezza, d’intesa con la 

Il decreto legislativo 6 maggio 2011, n. 68, all’articolo 26, comma 1, prevede che, a decorrere 

livelli essenziali di assistenza (LEA) erogati in condizioni di efficienza ed appropriatezza, d’intesa con 

L’articolo 27, comma 5, del citato decreto legislativo 6 maggio 2011, n. 68 stabilisce che il calcolo del 



cosiddetto “riparto” (distribuzione dei bisogni alle Regioni e individuazione delle fonti di 

Tanto premesso, occorre precisare che in attesa della conclusione dell’iter di approvazione 
egge di Bilancio dello Stato per l’anno finanziario 202

finanziaria del SSR, con l’obiettivo di 
favorire la predisposizione e l’adozione da parte delle Aziende Sanitarie dei bilanci preventivi 

Tuttavia, stante l’attuale situazione in cui ancora non si è addivenuti ad una Intesa in sede di 

programmatorio per l’anno 2026 in misura corrispondente all’anno 
, così come definito  dall’Intesa di Riparto 

128.061 milioni di euro rappresentano il fabbisogno sanitario standard definito per l’anno 2024 
dall’articolo 1, comma 258 della Legge 30 dicembre 2021, n. 234 (Legge di bilancio 2022), 
fabbisogno che viene incrementato di 2.300 milioni di euro dall’art. 1 comma 535 della L. n. 29 
dicembre 2022 n. 197 (Legge di bilancio 2023) e ulteriormente incrementato per l’anno 2024 di 
3.000 milioni di euro dall’art. 1 c. 217 L. 213 del 30 dicembre 2023 (Legge di bilancio 2024) 
“ ”;

300 milioni di euro per l’incremento del Fondo di cui all’articolo 1, comma 401, della legge 11 

l’acquisto dei farmaci innovativi (art. 1, c. 259, L. 234/2021);



L’art. 1 comma 217 della L. 213/23 è intervenuto pertanto sul livello di finanziamento del Servizio 
sanitario nazionale per l’anno 2024, incrementandone il valore complessivo di 3 mld di euro, 
prevedendo tuttavia che tale incremento sia destinato all’attuazione dei commi “
da 218 a 233, 235, da 244 a 246, 362 e 363”

•

• dell’incremento della tariffa oraria delle prestazioni aggiuntive per il 

•

• per l’aggiornamento dei livelli essenziali di assistenza (quantificato in ulteriori 50 milioni, 

dell’assistenza territoriale (c

• per l’aggiornamento del limite di spesa per gli acquisti di prestazioni sanitarie da privato: il 
dispone che al fine di concorrere all’ordinata erogazione delle prestazioni 

assistenziali ricomprese nei livelli essenziali di assistenza, il limite di spesa indicato all’articolo 

consuntivata nell’anno 2011 incrementata di 1 punto percentuale per l’anno 2024, di 3 punti 
percentuali per l’anno 2025 e di 4 punti percentuali a decorrere dall’anno 2026, fermo restando 

• il rispetto dell’equilibrio economico e finanziario del Servizio Sanitario Regionale



per l’anno 

l’acquisto dei famaci innovativi

–

L’Intesa, ai sensi dell’articolo 115, comma 1, lettera 

disponibilità finanziarie per il Servizio sanitario nazionale nell’anno 2024

–

della salute, di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze, ha operato una revisione dei 
criteri di riparto in attuazione dei contenuti dell’articolo 27, comma 7, secondo periodo, del decreto 



Con il richiamato atto è stabilito che, già a partire dall’anno 2023 si provvede alla ripartizione: 

richiamato dettato dai commi dal 5 all’11 dell’articolo 27 del decreto legislativo 6 maggio 2011, 

–
–

La stessa Intesa ha stabilito, nella Tabella C, i valori di mobilità interregionale per l’anno 2024

L’Intesa, ai sensi dell’articolo 1, comma 34

quote vincolate agli obiettivi del Piano sanitario nazionale per l’anno 2024 (Rep. atti n. 230/CSR del 

nazionale per l’anno 2024, assegnando alla Regione Umbria l’importo di euro 15.103.323,65

l’Intesa 

aziende sanitarie regionali per la predisposizione del Bilancio di previsione per l’esercizio 202

per l’anno 2024 con DGR n. 801 del 07.08.2024 “Linee di programmazione e finanziamento delle 
Aziende del Servizio Sanitario Regionale per l’anno 2024”



Il Servizio Sanitario Regionale della Regione Umbria, a partire dalla sua istituzione, è stato all’altezza 

terapeutico/assistenziale, farmacologico e riabilitativo con indicatori e risultati positivi per l’efficacia 

— —

particolare attenzione all’ottimizzazione e all’efficientamento dell’impiego del personale a causa 

con le risorse stanziate, anche in deroga ai vigenti limiti di spesa per il personale, dall’art 1, 



comma 274 L. 234/2021 implementate a decorrere dal 2025 con gli stanziamenti dell’art. 1, 

Verificare l’ottimale distribuzione del personale e mappare le professionalità necessarie in 

regionale e garantire l’ottimale erogazione delle prestazioni sanitarie, incontra considerevoli 
difficoltà di reclutamento che, oltre ad essere assimilabili a quelle raffigurate per l’intero territorio 

caratterizzato da un’ampia presenza di aree rurali e disagiate che riducono la disponibilità dei 

turn over del personale risulta essenziale tenere conto di alcuni elementi legati all’efficienza delle 
procedure concorsuali.  In particolare sarà fondamentale garantire l’economicità dei processi, 
l’imparzialità e tempi celeri delle procedure ed evitare che si verifichino fenomeni di sovrapposizione 

detenute dalle singole Aziende siano rese disponibili per l’attingimento degli idonei a tutte le altre 

ciascuna di esse dell’Azienda capofila alla quale sarà demandata l’attuazione del procedimento e la 

l’assolvimento di tutti i propri fabbisogni.  Il Tavolo sarà, altresì. chiamato a definire il sistema di 



Sarà necessario assicurare l’ottimale impiego delle risorse finanziarie per il personale che 
rappresentano un asset strategico per l’erogazione dei Livelli essenziali di assistenza (Lea) e il 

dell’efficace ed appropriato utilizzo delle risorse, si stanno mettendo a punto ulteriori strumenti 

garantire la raccolta e l’analisi in tempo reale ed accentrato di tutte le informazioni provenienti dalle 

professionisti e degli operatori della sanità umbra.  Pertanto, nel rispetto dell’autonomia delle 

si proseguirà nell’azione di valorizzazione della relazione con tutte le componenti del sistema 

operatori, nonché a fornire alle Aziende criteri omogenei per l’impiego di risorse che finanziano il 





•

•

strategica, il monitoraggio e la valutazione, il coordinamento e l’indirizzo per la definizione delle  

programmazione regionale degli investimenti in sanità relativa all’anno 2026 prevede la 
realizzazione dell’intervento di miglioramento sismico dell’Ospedale di Foligno (ex P.N.C.), con 
utilizzo risorse ex art. 20 l. 67/88, con costo complessivo pari ad € 19.433.287,73, ai sensi dell’art. 1, 
comma 13 del D.L. 19/2024 e l’ammissione a finanziamento dell’intervento di adeguamento alle 
norme di prevenzione incendi dell’Ospedale di Amelia, con utilizzo delle risorse assegnate con 
Delibera C.I.P.E. n. 16/2013 e costo complessivo pari ad € 663.400,00, programmato con D.G.R. n. 

Inoltre, si prevede la gestione dei finanziamenti relativi ai seguenti accordi stipulati nell’anno 2025:

• Accordo stipulato il 06/03/2025 con il Ministero della Salute per l’utiliz

smico, per un totale di € 22.633.841,04;

• Accordo stipulato il 03/04/2025 con il Ministero della Salute per l’utilizzo del Fondo per il rilancio 

n. 2 di sostenibilità ambientale ed efficientamento energetico, per un totale di € 9.125.813,41.



L’obiettivo strategico di riorganizzazione del territorio e riqualificazione del 

rafforzamento e la valorizzazione dei servizi territoriali. L’intento è quello di prendere in carico la 

delle attività territoriali che faciliti la visione d’insieme e l’integrazione delle informazioni.  La 
definizione delle tecniche di funzionamento sosterrà la riorganizzazione dell’assistenza territoriale al 

da cui si sviluppa l’iter per la 

’Unità di continuità assistenziale



dell’autonomia più prossimi al domicilio.

l’efficientamento, la riorganizzazione e la qualificazione delle strutture ospedaliere;
il miglioramento dell’accessibilità con riduzione delle liste d’attesa e delle disuguaglianze;

costituiscono un modello che si pone l’obiettivo di 

popolazione, garantendo la continuità assistenziale, l’integrazione fra i diversi setting assistenziali ed 

integrazione fra l’assistenza ospedaliera e quella territoriale, inclusa l’area degli interventi di 

Rete prevedono l’individuazione e valutazione dei bisogni di salute a cui dare risposta, 
l’identificazione dei modelli organizzativi, l’identificazione dei nodi della Rete sulla base di standard 



prestazioni e verificare l’aderenza del paziente al percorso

Favorire l’efficientamento delle strutture ospedaliere attraverso la riorganizzazione e la 

L’efficientamento della rete passa pertanto attraverso una razionalizzazione della stessa con 

la piena operatività delle reti cliniche. L’obiettivo è quello, data la struttura fisica della rete, di avere 

nazionale, dotati di un potenziale tecnologico avanzato ed adeguato, con un’appropriata dotazione di 

•
•

per interventi chirurgici programmati e l’utilizzo delle 

progetto di “Sperimentazione di un flusso informativo per il monitoraggio ed il governo della 
capacità produttiva chirurgica per interventi programmati” con il Ministero della Salute in 
prosecuzione del precedente progetto “Applicazione di modelli organizzativi per il governo delle 
liste di attesa per i ricoveri chirurgici programmati”;



Riduzione delle liste d’attesa e delle disuguaglianze attraverso il miglioramento dell’accessibilità

A  livello regionale è stato nominato il Responsabile Unico dell’Assistenza sanitaria dell’Umbria ed è 
piano operativo di recupero delle liste di attesa per l’anno 2025 con l’obiettivo 

indicazioni nazionali sulla programmazione dell’offerta e riorganizzazione delle risorse interne per 

strutturato l’Osservatorio regionale delle liste di attesa. 

delle prestazioni sanitarie con l’analisi del fabbisogno per adeguare l’offerta ad una domanda 
appropriata, sul governo dell’offerta assicurando l’accessibilità ed il rispetto dei tempi di attesa, 
sull’innovazione digitale con sviluppo della telemedicina, dell’alimentazione del Fse, e lo sviluppo 
dell’ecosistema digitale per mettere in comunicazione strutture, servizi, professionisti e pazienti, 

indicatori di misurazione delle performance e sull’attenzione agli aspetti di comunicazione, 
accountability, trasparenza e fruibilità, per sviluppare e sostenere l’empowerment dell’utenza e la 

riferimento per l’offerta di prestazioni di I livello in particolare per i cittadini del distretto di 



l’assistenza più equa, sicura e centrata sul cittadino. L’Umbria sta costruendo un Ecosistema della 

L’azione regionale mira a integrare i sistemi informativi sanitari aziendali in un’unica architettura 

Attraverso la digitalizzazione integrata, la sicurezza dei dati e l’evoluzione dei servizi al cittadino, la 

tramite il consolidamento di un’infrastruttura unica 

Nel 2026 continuerà il percorso di unificazione dei sistemi aziendali, con l’obiettivo di completare 
l’allineamento architetturale e funzionale delle piattaforme locali al modello regionale unico. 
L’attività riguarderà la standardizzazione dei dati, l’interoperabilità applicativa e l’integrazione 

e l’attivazione dei flussi Pnrr sulla Ddp.



teleassistenza. L’obiettivo è assicurare continuità assistenziale e ridurre i ricoveri impropri, 

secondo l’approccio One Health

•

•



•

•

L’armonizzazione Territoriale e Sorveglianza 

•

•

• avvio dell’attività di monitoraggio Integrato ambientale e della salute in collaborazione con Arpa 

•

•



•

residenti nella Conca Ternana. Il progetto mira a caratterizzare l’esposizione, studiare la 
distribuzione e l’incidenza di patologie (oncologiche e respiratorie, utilizzando il modello 

L’attività di farmacovigilanza proseguirà anche per l’anno 2026, sia per quanto riguarda il progetto 

l’Agenzia Italiana del Farmaco, prevista dalla succitata intesa, che ha per oggetto l'utilizzo della quota 

Per quanto riguarda la sperimentazione delle funzioni assistenziali previste dall’articolo 1 del decreto 

nazionale (c.d. “Farmacia dei servizi”), con Intesa Stato Regioni è stata raggiunta l’intesa sullo 

estensione, per l’anno 2025, della sperimentazione stessa. La sperimentazione si concluderà il 

Il rimborso alle Regioni per l’acquisto dei farmaci innovativi, ai sensi dell’articolo 1, comma 401, della 
legge 11 dicembre 2016, n. 232, come modificato dall’articolo 35

che per il 2025, per l’Umbria, ammonta a 24.347.305,51 euro (nota MEF 
28/11/2025), è previsto anche per l’anno 2026.



▪

Ministero della Salute dall’art. 1, comma 401, della Legge 28/12/2015 n. 208.

nell’anno 202

▪

L’art. 1, comma 479, della Legge 30 dicembre 2020, n. 178 ha previsto a decorrere dall’anno 2021 
nello stato di previsione del Ministero della Salute l’istituzione del Fondo per i test genomici per il 

approvato il documento “Modalità e requisiti per l’accesso ai test genomici per il carcinoma 
mammario ormonoresponsivo in statio precoce”. Successivamente con DD n. 10869 del 3/11/2021 è 
stata individuata, quale Azienda capofila, l’Azienda Ospedaliera di Perugia.

▪ Fondo per il contrasto dei disturbi della nutrizione e dell’alimentazione

L’art. 1, comma 688, della Legge 30 dicembre 2021, n. 234, come modificato dall’articolo 4, comma 

febbraio 2024, n. 18 ha previsto l’istituzione presso il Ministero della salute del Fondo per il 
contrasto dei disturbi della nutrizione e dell’alimentazione.

nell’anno 202

▪ Fondo per l’Alzheimer e le demenze 

L’art. 1, comma 330, della Legge 30 dicembre 2020, n. 178 ha previsto l’istituzione nello stato di 
previsione del Ministero della Salute del Fondo per l’Alzheimer e le demenze.

▪ Fondi ministeriali legge 284/1997 “prevenzione cecità e riabilitazione visiva”



La legge n. 284/1997 “Disposizioni per la prevenzione della cecità e per la riabilitazione visiva e 
l’integrazione sociale e lavorativa dei ciechi pluriminorati”, prevede il finanziamento di iniziative 

gestione e potenziamento dei centri per l’educazione e la riabilitazione visiva. In Umbria ad oggi sono 
presenti due Centri Ipovisione presso l’Azienda Ospedaliera di Perugia e l’Azienda Ospedaliera di 

nell’anno 202

▪

Con DGR 1289 del 6 dicembre 2023 è stata individuata l’Azienda Ospedaliera di Perugia quale Centro 

l’Accordo del 24 maggio 2023 Rep. Atti n. 121 che ha approvato il Piano Nazionale malattie rare 

▪

Con DGR n. 1094 del 25/10/2023 “Nuovo assetto organizzativo e funzioni del Centro Regionale 
Sangue ai sensi dell’Accordo Stato Regioni del 13 ottobre 2011”, è stato definito il modello “Nuovo 
Assetto Organizzativo e Funzioni del Centro Regionale Sangue (CRS) ai sensi dell’Accordo Stato
Regioni del 13 ottobre 2011”, che è stato recepito con medesima DGR.

“Piano Regionale Sangue e Plasma 2024 2026; Approvazione”, è 

●
● Assicurare l’autosufficienza di sangue, emocomponenti e plasmaderivati sicuri, efficaci e 

●

● Garantire l’autosufficienza di emocomponenti e plasmaderivati
● Migliorare l’appropriatezza prescrittiva e la qualità delle prestazioni trasfusionali



Le risorse disponibili nei capitoli dedicati saranno utilizzate per l’implementazione delle attività 

contemplati progetti quali la realizzazione dell’Officina Trasfusionale e per i Plasmaderivati. 

▪

Con DGR n. 1367 del 20/12/2023 recante ‘Approvazione del Progetto regionale sulla Cefalea Primaria 
Cronica di cui al Decreto 23 marzo 2023 del Ministero della Salute’, è stato approvato il progetto di 
cui in premessa. Attraverso i progetti regionali, il Ministero della Salute si pone l’obiettivo di 
garantire a livello nazionale l’omogeneità e l’efficacia della presa in carico delle persone affette da 

▪

●

●

di ricerca di durata triennale, che abbiano un esplicito orientamento applicativo e l’ambizione di 

●

●

●

● Progetti “starting grant” (SG): sono progetti di ricerca presentati da ricercatori con età 



condotte, nelle more dell’approvazione dell’Intesa Conferenza Regioni anno 
le risorse disponibili per l’anno 202

prudenzialmente a riferimento le risorse disposte per l’anno 202
“Integrazione al Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale per l’anno 2025 –

”

Anche per l’esercizio 2026 l’assegnazione delle risorse alle Aziende USL (tab. 1) è stata determinata, 
pertanto, applicando la formula del riparto nazionale. Quest’ultima, prevista dal D.Lgs. 68/2011 e 
modificata dalla Decreto 30 dicembre 2022 prevede la ripartizione dell’98,5% delle risorse secondo la 

•
•



➢

➢

➢

all’anno 2022 su base provinciale e ponderato per la popo

• →

province per l’anno di riferimento (2021);
• →

alla popolazione con 9 e più anni, relativa all’anno 2020;
• →



In linea di continuità con la metodologia di riparto adottata per la prima volta nell’anno 2022, anche per 

normativa di riferimento riconducibili alle lettere che individuano le funzioni assistenziali di cui all’art. 8 

adeguate al valore risultante dall’assegnazione definitiva per l’anno 2026 e, quindi, all’ultimo dato noto.

•

•

•
•
•
•
•
•



             7.520.232,20 €              4.352.248,20 €              4.814.422,95 €                       16.686.903,35 € 
             4.010.480,73 €                         4.010.480,73 € 
             5.266.575,83 €                         5.266.575,83 € 
                  76.997,73 €                               76.997,73 € 
             5.594.360,21 €              6.559.351,38 €              2.899.519,56 €              6.175.735,03 €                       21.228.966,18 € 
             2.873.004,14 €                 817.998,77 €                         3.691.002,91 € 
                618.053,56 €              2.003.149,54 €              1.470.150,65 €              1.008.569,26 €                         5.099.923,01 € 

             2.209.021,48 €                 746.696,83 €                         2.955.718,32 € 

             5.195.570,48 €              1.103.459,27 €                 292.476,42 €              1.076.132,21 €                         7.667.638,39 € 
             1.298.126,88 €                 163.676,48 €                   98.037,33 €                   81.061,60 €                         1.640.902,29 € 
                278.077,53 €                            278.077,53 € 
             5.492.070,17 €                         5.492.070,17 € 
             1.597.402,60 €                         1.597.402,60 € 
             1.285.618,35 €                         1.285.618,35 € 
            626.199,73 €                            626.199,73 € 
            682.973,02 €                            682.973,02 € 

                483.666,29 €                            483.666,29 € 

l’Epilessia DGR 1824/2004;              1.088.814,21 €                         1.088.814,21 € 

                427.169,05 €                            427.169,05 € 

                610.690,66 €                            610.690,66 € 

                202.448,30 €                            202.448,30 € 

                203.760,00 €                            203.760,00 € 

                  10.443,51 €                               10.443,51 € 

                125.985,05 €                            125.985,05 € 

                341.402,08 €                            341.402,08 € 
                  85.718,98 €                               85.718,98 € 

                  94.588,64 €                               94.588,64 € 

           14.107.299,82 €              9.459.687,99 €                       23.566.987,81 € 

       61.759.056,47 €        25.426.842,16 €          5.101.586,04 €        13.241.640,03 €                    105.529.124,70 € 

cento del limite di remunerazione assegnato, conformemente a quanto previsto dall’art. 8

al fine di sostenere la funzionalità e l'integrazione della rete ospedaliera (nell’anno 2023) 



quinquies, affida alla Regione il compito di definire l’ambito di applicazione 

devono essere oggetto di contrattazione. Ai sensi dell’art. 8
l’insieme di regole e criteri che determinano il meccanismo di remunerazione tariffaria delle 
prestazioni sanitarie, al fine di governare l’offerta delle prestazioni medesime.

programmare l’erogazione da parte dei soggetti pubblici e privati accreditati delle prestazioni 

con “offerta propria” che con “offerta contrattata” con altre strutture pubbliche e/o private. 
Con riferimento all’assistenza ospedaliera, dal 1° settembre 2013 è in vigore il nuovo tariffario per la 

Per quanto riguarda l’assistenza specialistica ambulatoriale, è in vigore il tariffario per la specialistica 

Il Decreto del Ministro della Salute, di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze, del 23 
giugno 2023 ha definito il nuovo nomenclatore tariffario dell’assistenza specialistica ambulatoriale e 
protesica, ai sensi dell’articolo 8

In particolare l’articolo 5, comma 1, del decreto sopra citato, ha stabilito le date di entrata in vigore, 

Da ultimo, l’intesa n. 50/CSR sancita in data 29/03/2024, concernente modifiche al decreto 
interministeriale del 23.06.2023, proroga l’entrata in vigore delle tariffe di assistenza specialistica 



La Regione si riserva la facoltà, sentita l’Azienda Territoriale di riferimento, di rimodulare i volumi di 

“Contabilizzazione 
– Direttive”

sopravvenute normative e soprattutto alla sostanziale anticipazione della chiusura dell’esercizio al 31 
gennaio, che richiede l’allineamento tra i dati a CE IV trimestre e quelli rappresentati nel bilancio di 

regionale, lo stesso viene stimato, in misura analoga all’anno 2024 essendo alla data di 
predisposizioni dei presenti indirizzi, ancora in corso l’approvazione della matrice di mobilità 

Come noto infatti, l’art. 29, comma 1, lettera h) del D.Lgs. 118/2011 prevede che, ai fini della 

matrice della mobilità approvata dalla Conferenza delle Regioni ed inserita nell’atto formale di 



rispetto del tetto di spesa regionale la regione è giudicata adempiente accertato l’effettivo 
conseguimento dell’obiettivo del rispetto di tale vincolo. Per quanto concerne la spesa del personale 
degli Enti del Servizio Sanitario regionale, per l’anno 2026, allo stato attuale e fino a diversa 
rideterminazione del tetto di spesa regionale, ai sensi dell’art. 11 comma 1 del DL 35/2019, o di un 

581 del 23/06/2021 avente ad oggetto “Art. 11, comma 1, D.L. 30 aprile 2019 n. 35 convertito in L. 

regionali. Determinazioni” con la quale sono stati stabiliti i tetti di spesa aziendali indicati nella 

124.901.440,00 €
76.203.499,00 €

171.393.013,00 €
166.699.167,00 €
539.197.120,00 €



assunzione e contribuire così all’equilibrio economico finanziario di cui all’art. 1, c. 174 della L. 30 

introdotta in materia di potenziamento dell’Assistenza territoriale e di riordino della Rete 
Ospedaliera di cui al DL 34/2020 e quella inerente all’attuazione degli standard obiettivi introdotti 

assunzioni finalizzate all’attuazione dei relativi programmi e comunque nei limiti degli stanziamenti 

le Aziende territoriali, in ordine al reclutamento del personale, l’adozione tutte le misure necessarie 

Nell’ottica del rafforzamento del sistema sanitario regionale, di un utilizzo efficace ed efficiente delle 

Le sfide della sostenibilità dell’efficienza e dell’efficacia coniugate ai nuovi assetti di sistema, 
ripensati all’esito della pandemia, risultano tuttavia notevolmente frenate dal sempre più evidente 

obiettivi di contenimento della spesa per le assunzioni a tempo determinato contenuti all’art. 9, 

medesime finalità, nell’anno 2009.  Resta fermo, invece, l’obiettivo del contenimento del costo, 

Per l’anno 2026, pertanto, sussistono due vincoli riferiti ai costi annualmente sostenuti per il 

▪



▪

Per la determinazione del tetto di spesa regionale si è stimato l’incremento di spesa, rispetto al 2024, 

riclassificazione delle gliflozine, aggiornando l’elenco vincolante dei medicinali che passano dalla 



La Legge n. 213 del 30 dicembre 2023 (c.d. Bilancio di previsione dello Stato per l’anno finanziario 

classe A e H e in distribuzione per conto di classe A, come descritta dall’art.1 commi 575

Sanitarie regionali, è stata quindi calcolata l’incidenza percentuale sul totale della spesa delle singole 

ricavato, come detto, dal 8,5% del FSN 2024, è stato quindi suddiviso in proporzione all’incidenza 



–

La legge n. 228 del 24/12/2012 (art. 1, comma 131, lettera b) ha rideterminato a partire dall’anno 
2014 il tetto per l’acquisto di DM, compresi gli IVD, nella misura del 4,4% del FSN (art.1, comma 131, 
lettera b). Ai sensi della Legge n. 145 del 30.12.2018 (la c.d. “Legge di Bilancio 2019”), tale tetto verrà 
calcolato a partire dal fatturato di ciascuna ditta al lordo dell’IVA, rilevato dalla fatturazione 
elettronica nell’anno solare di riferimento. Nell’esecuzione dei contratti, anche in essere, è fatto 

nell’ultimo quadriennio il settore dei DM è stato pesantemente condizionato dal Covid
particolare riferimento ai Diagnostici in Vitro, e dall’aumento dei volumi di attività conseguente al 



Miglioramento nella produttività e nell’efficienza degli Enti del SSN, nel rispetto del pareggio di 

Per l’anno 2026 le Direzioni aziendali dovranno garantire:
•

dell’obiettivo del pareggio di bilancio del Servizio Sanitario Regionale;
• il costante monitoraggio della gestione e dell’andamento economico
• la partecipazione al sistema di monitoraggio mensile dell’andamento delle gestioni aziendali;
•

Il mancato rispetto degli impegni di cui sopra comporta l’applicazione delle disposizioni contenute 

A livello regionale sarà valutata sia la capacità della Direzione Generale di rispettare l’obiettivo 

programmazione regionale, fermo restando l’obbligo di assicurare l’erogazione dei LEA e la 



nella pianificazione e organizzazione delle attività finalizzate all’aggiornamento del PAC stesso sia a 

Sulla base di quanto sopra illustrato,  si è ravvisata  l’opportunità di strutturare una nuova proposta 
progettuale, partendo dagli esiti del PAC “potenziamento del sistema di controllo interno e Internal 
Auditing nelle Aziende Sanitarie della Regione Umbria” di cui alla DGR n. 238/2017 e successive 
modifiche ed integrazioni, con l’obiettivo di garantire la confrontabilità, attendibilità e qualità dei 
dati economici anche in un’ottica di efficientamento e riqualificazione della spesa sanitaria.
Quanto sopra ha portato all’adozione della DGR n. 1225 del 13.11.2024 avente ad oggetto “Percorso 

–
del Sistema di Controlli Interni del SSR”, 

• Ricognizione delle procedure approvati nell’ambito del PAC e relativo aggiornamento;
•

•

•
•
•

prevedendo l’implementazione e la strutturazione di funzioni specifiche dedicate all’Internal Audit, 



• alla pianificazione e organizzazione delle attività finalizzate all’aggiornamento del PAC per 

• all’individuazione ed il coordinamento dei Gruppi di lavoro operativi necessari per sviluppare 

• a partecipare ai gruppi di lavoro operativi necessari per l’aggiornamento delle Linee Guida 

•

assegnati e dell’equilibrio di bilancio da rendere in sede di Certificazione Trimestrale 

supporto all’ente ai fini di avviare un processo di ottimizzazione delle risorse, anche 
attraverso l’individuazione di precise aree di spesa e/o di attività e attraverso la formulazione 

verifica e validazione all’utilizzo di maggiori contributi rispetto all’assegnazione di 

• un’accurata compilazione degli schemi di bilancio previsti dal D.Lgs. n. 118/2011 (Stato 

•

•
•



garantire l’equilibrio della gestione dei presidi ospedalieri.

Nel corso del 2026 proseguirà l’impegno per 

regionale e un utilizzo ottimale dell’indebitamento a breve (anticipazione di tesoreria).

RGS prot. 2449 del 03/01/2024, fornisce indicazioni in merito all’applicazione 
dell’art. 4 bis del D.L. 24 febbraio 2023, n. 13, convertito con modificazioni dalla L. 21 aprile 2023, n. 
41 recante “Disposizioni in materia di riduzione dei tempi di pagamento delle Pubbliche 
Amministrazioni”.

Tra le riforme abilitanti del PNRR che l’Italia si è impegnata a realizzare, in linea con le indicazioni 
della Commissione Europea, è prevista la Riforma n. 1.11 relativa alla “Riduzione dei tempi di 
pagamento delle pubbliche amministrazioni e delle autorità sanitarie”.

I target da raggiungere sono fissati in 60 giorni, per l’indicatore del tempo medio di pagamento degli 
Enti del Servizio sanitario nazionale e pari a zero per l’indicatore del tempo medio di ritardo.

E’ evidente, pertanto, l’importanza di una puntuale e corretta alimentazione dei dati in PCC da parte 

•

• la corretta gestione delle sospensioni. E’ bene rammentare che tali importi non rilevano ai fini 

ritardo). Pertanto, è opportuno che le Aziende verifichino l’eventuale esistenza di condizioni 

•

•



riconoscimento dell’indennità di risultato, in conformità a quanto prescritto dall’art. 1, comma 865 

tempi di pagamento ai fini del riconoscimento dell’indennità di risultato. La quota dell’indennità di 

La trasparenza dei risultati deve essere garantita attraverso la pubblicazione trimestrale dell’indice di 

Si sottolinea che l’Indice di Tempestività dei Pagamenti è uno strumento chiave per la valutazione 
dell’efficienza delle amministrazioni pubbliche e per garantire un utilizzo corretto e trasparente delle 

Un’ulteriore informazione, fondamentale per analizzare i pagamenti effettuati dalle Aziende 
Sanitarie nel corso dell’anno, è il piano dei pagamenti per anno di emissione delle fatture. Questo 
strumento permette di stimare l’entità del debito accumulato dalle Aziende Sanitarie Regionali e di 

Le Aziende Sanitarie sono tenute all’applicazione delle disposizioni contenute:

•
• all’art. 41 del D.L. n. 66/2014, convertito con modificazioni dalla L. n. 89/2014;
•

• Indice di tempestività di pagamento ≤ 0
• Tempo medio di pagamento ≤ 60
• Tempo medio di ritardo ≤ 0
Le Aziende Sanitarie sono tenute al rispetto dell’invio trimestrale ed annuale delle tabelle, 

introduce per gli enti e organismi di cui all’articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 



con le registrazioni comunicate in PCC, è la base di riferimento per l’applicazione delle analisi 

pervengono da parte della Commissione europea nell’ambito della procedura d’infrazione UE per i 

Nel 2026 le Aziende sono invitate a garantire l’allineamento dei dati contabili ai dati presenti nella 

PCC, che per l’anno 2026 resta l’unico riferimento.

finalizzate a consentire un monitoraggio completo dell’intero ciclo degli acquisti.
Come noto, al fine di incentivare l’efficienza e la trasparenza del sistema di approvvigionamento 

perseguimento dell’efficienza e dell’appropriatezza delle prestazioni sanitarie, hanno previsto per gli 
enti del SSN di cui all’articolo 19, comma 2, lettere b) e c) del D.Lgs. 118/2011, la trasmissione in 
forma elettronica dei documenti attestanti l’ordinazione e l’esecuzione degli acquisti di beni e servizi, 
secondo modalità e tempi definiti con decreti del Ministero dell’Economia e delle Finanze, sentita 
l’Agenzia per l’Italia Digitale e d’intesa con la Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le 

La trasmissione dei documenti attestanti l’ordinazione e l’esecuzione degli acquisti di beni e servizi è 

trasmissione in via telematica dei documenti informatici attestanti l’ordinazione (ordini di acquisto) e 
l’esecuzione (documenti di trasporto, stati di avanzamento dei lavori, etc.) degli acquisti di beni e 

Con decreto 7 dicembre 2018 del Ministero dell’Economia e delle Finanze modificato 

•

disposto al comma 3 dell’art. 3 del DM;
•

disposto al comma 3 dell’art. 3 del DM;



guida per la gestione dei documenti attestanti l’ordinazione e l’esecuzione degli acquisti di beni e 
servizi che sono pubblicate sul sito internet del Ministero dell’Economia e delle Finanze –

Anche per l’anno 2026 proseguiranno le attività di controllo dei dati che il fornitore è obbligato ad 

Le disposizioni contenute all’articolo 3, comma 4 del DM 7 dicembre 2018, come modificato ed 
integrato dal DM 27 dicembre 2019, prevedono che l’associazione tra Ordinazione e fattura è 
assicurata mediante l’indicazione sulla fattura degli estremi dell’ordine di acquisto, che sono 
contenuti nella Tripletta di identificazione. Eccezionalmente l’associazione tra ordinazione e fattura 
può realizzarsi mediante l’Ordine di convalida.

Le Aziende devono assicurare adeguati controlli finalizzati all’applicazione del dettato normativo.

• snellimento delle procedure di acquisto sottosoglia comunitaria, con l’innalzamento del limite 

• introduzione della figura del Responsabile Unico di Progetto che deve curare l’intero ciclo di vita 

• reintroduzione dell’appalto integrato con la possibilità di aggiudicare al medesimo operatore la 

•
servizi di importo superiore alle soglie previste per gli affidamenti diretti e per l’affidamento di 

Uno degli assi portanti poi del nuovo Codice è la digitalizzazione di tutto l’iter procedurale degli 

Un’intera sezione (artt. 19



–

Viene a definirsi un “ecosistema nazionale di approvvigionamento digitale” i cui pilastri sono 
individuati nella Banca dati nazionale dei contratti pubblici, nel fascicolo virtuale dell’operatore 

procurement e nell’utilizzo di procedure automatizzate.

•

•
•
• Enfatizzare il processo di valutazione dell’appropriatezza delle richieste e di fungibilità dei beni 

Si ricorda, inoltre, l’obbligo delle Aziende sanitarie ad aderire tempestivamente alle Gare espletate 

Costituisce obiettivo prioritario per le Aziende Sanitarie il mantenimento e l’alimentazione 

In particolare, l’attenzione viene posta sui flussi che vanno a costituire il Nuovo Sistema Informativo 

• questi flussi rappresentano un Adempimento LEA ai sensi di quanto previsto dall’Intesa Stato

•

E’fondamentale mantenere (ove necessario) il livello di coerenza tra i dati riportati nel Flussi NSIS e 

Si ricorda altresì che, ai sensi dell’Intesa Stato



Nell’ambito del Nuovo Sistema Informativo Sanitario (NSIS), con decreto del Ministero della Salute 

–

ai sensi dell’Intesa sancita dalla Conferenza Stato

Ai sensi dell’art. 3, comma 1 del citato Decreto, il flusso informativo è direttamente alimentato dalle 

L’articolo 3, inoltre, al comma 4 del DM 22 04.2014 stabilisce che l’alimentazione del flusso 

quale è stata svolta l’attività di collaudo dell’apparecchiatura. E’ comunque possibile effettuare 

ricade la data di collaudo. L’alimentazione dei flussi oltre i termini previsti dal comma 4 è valutata ai 
sensi dell’articolo 7.

permanente per la verifica dell’erogazione dei livelli essenziali di assistenza (Comitato LEA), 

ai sensi degli artt. 46, 47 e 76 del d.p.r. 445/2000, sull’attuazione del Decreto ministeriale 22. 

l’alimentazione del flusso informativo per il monitoraggio delle grandi apparecchiature sanitarie in 

Come stabilito dal decreto più volte citato, l’alimentazione del flusso informativo è obbligatorio per 



aziendale responsabile dell’adempimento, completo dei recapiti telefonici ed indirizzo e
Pertanto, al fine di garantire il rispetto del citato adempimento LEA per l’anno 2026, in linea di 

La sostenibilità finanziaria del Servizio Sanitario Regionale dell’Umbria è una condizione 

In tale quadro si colloca l’istituzione della Cabina di Regia per la Governance della Spesa Sanitaria e 
l’Efficientamento del SSR (DGR n. 529/2025), che rappresenta uno snodo centrale del nuovo sistema 

indirizzo operativo e predittivo, con l’obiettivo di superare modalità gestionali reattive, orientate al 

Anche per l’anno 2026 dunque, le Direzioni Aziendali saranno impegnate attivamente nel 
monitoraggio costante dell’andamento della spesa sanitaria che consenta di individuare i margini di 

•

•

•

•



rallentamenti nell’attuazione dei programmi di 

salvaguardia dell’equilibrio economico di gestione e previa autorizzazione della Giunta Regionale.

Anche per il 2026 è confermato l’obbligo posto a carico del S.S.R. nel suo complesso in merito al 
mantenimento dell’equilibrio economico. 

MEF e alla Regione contestualmente all’atto di inserimento dei modelli di rilevazione economica per 
ogni trimestre di riferimento, nonché l’obbligatorietà dell’assunzione di misure di riconduzione 
all’equilibrio della gestione ove si prospettino situazioni di allontanamento dall’equilibrio, pena la 
decadenza automatica del Direttore Generale. L’andamento economico verrà monitorato con 

dell’Economia, e qualora si riscontrino degli andamenti non in linea con le attese, verranno richieste 

Il Bilancio di previsione dell’esercizio 2026, dovrà essere redatto nel rigoroso rispetto delle presenti 

Si richiamano infine gli adempimenti previsti dal Comitato permanente per la verifica dell’erogazione 
dei Livelli Essenziali di Assistenza in condizioni di appropriatezza ed efficienza nell’utilizzo delle 
risorse, di cui all’Intesa Stato






