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CURRICULUM FORMATIVO E PROFESSIONALE 
Dr. Giorgio FILIPPONI 

 
Ai sensi e per gli effetti degli artt. 46 e 47 del DPR n. 445/2000 il sottoscritto dichiara quanto segue: 

 

Giorgio Filipponi 
Nazionalità: --- Data di nascita: --- Sesso: --- 
Indirizzo (residenza)  --- 
Telefono  --- 
E-mail  --- 
PEC  --- 
C.F.  ---  

 
PROFILO PROFESSIONALE 
Medico Veterinario e Dirigente di comprovata esperienza in Sanità Pubblica, regolarmente iscritto 
nell'Elenco Nazionale degli idonei alla nomina di Direttore Generale per gli Istituti Zooprofilattici 
Sperimentali e Direttore Generale di Azienda Sanitaria. Ha consolidato le proprie competenze 
manageriali e strategiche dirigendo la U.O.C. Sanità Animale dell'AST di Ascoli Piceno e ricoprendo 
il ruolo di Responsabile del Servizio Veterinario della Regione Marche. Unisce a una solida 
formazione in management sanitario un background tecnico-scientifico maturato in ambito IZS e 
una spiccata attitudine alla gestione delle emergenze, epidemiche e non, secondo l'approccio One 
Health. Autore di pubblicazioni internazionali e docente in materie di prevenzione e promozione 
della salute, offre un profilo altamente qualificato, innovativo e coerente con le esigenze di alta 
direzione dell'IZSUM. 

 
ESPERIENZA LAVORATIVA 
[01.01.2025 – ATTUALE] Direttore U.O.C. Sanità Animale  

Azienda Sanitaria Territoriale di Ascoli Piceno 
Tipologia impiego: Tempo pieno e indeterminato - Incarico quinquennale di 
Direttore Veterinario della Struttura Complessa di “Sanità Animale” dell’Area Vasta 
5 dal 08.11.2017 ad oggi (in attesa di valutazione) Numero medio annuo risorse 
umane gestite nel periodo di incarico: da 11 a 50i - Media annua budget gestito nel 
periodo di incarico: da € 500.000 a € 1.000.000 

[27.03.2023 – 31.12.2024] Responsabile del Servizio Veterinario Regionale 
Regione Marche  
Tipologia impiego: Tempo pieno e determinato - Numero medio annuo risorse 
umane gestite nel periodo di incarico: da 11 a 50 - Media annua budget gestito nel 
periodo di incarico: da € 1.000.001 a € 10.000.000 

[16.03.2022 – 31.12.2024] Dirigente del Settore Prevenzione veterinaria e sicurezza alimentare 
Agenzia Regionale Sanitaria delle Marche  
Tipologia impiego: Tempo pieno e determinato - Dirigente Veterinario dal 16.3.2022 
al 31.12.2024 - Numero medio annuo risorse umane gestite nel periodo di incarico: 
da 11 a 50 - Media annua budget gestito nel periodo di incarico: da € 1.000.001 a € 
10.000.000 

[01.01.2023 – 31.12.2024] Direttore U.O.C. Sanità Animale 
Azienda Sanitaria Territoriale di Ascoli Piceno 
Tipologia impiego: Tempo pieno e indeterminato - Incarico quinquennale di 
Direttore Veterinario della Struttura Complessa di “Sanità Animale” dell’Area Vasta 
5 dal 08.11.2017 ad oggi (in attesa di valutazione) in comando presso Agenzia 
Regionale Sanitaria – Settore Prevenzione veterinaria e sicurezza alimentare 

[16.03.2022 – 31.12.2022] Direttore U.O.C. Sanità Animale 
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ASUR – Area Vasta n. 5 di Ascoli Piceno e San Benedetto del Tronto 
Tipologia impiego: Tempo pieno e indeterminato - Incarico quinquennale di 
Direttore Veterinario della Struttura Complessa di “Sanità Animale” dell’Area Vasta 
5 dal 08.11.2017 ad oggi (in attesa di valutazione) in comando presso Agenzia 
Regionale Sanitaria – Settore Prevenzione veterinaria e sicurezza alimentare 

[01.12.2017 – 31.12.2022] Direttore U.O.C. Sanità Animale 
ASUR – Area Vasta n. 5 di Ascoli Piceno e San Benedetto del Tronto 
Tipologia impiego: Tempo pieno e indeterminato - Incarico quinquennale di 
Direttore Veterinario della Struttura Complessa di “Sanità Animale” dell’Area Vasta 
5 dal 08.11.2017 ad oggi (in attesa di valutazione) - Numero medio annuo risorse 
umane gestite nel periodo di incarico: da 11 a 50 - Media annua budget gestito nel 
periodo di incarico: da € 500.000 a € 1.000.000 

[01.08.2017 – 31.07.2020] Responsabile della U.O.S. “Profilassi di Stato” 
ASUR – Area Vasta n. 5 di Ascoli Piceno e San Benedetto del Tronto 
Tipologia impiego: Tempo pieno e indeterminato - Incarico di Dirigente Veterinario 
Responsabile U.O.S. “Profilassi di Stato” dell’Area Vasta 5 dal 01.08.2017 al 
31.07.2020 

[28.04.2016 – 30.11.2017] Direttore f.f. U.O.C. Sanità Animale 
ASUR – Area Vasta n. 5 di Ascoli Piceno e San Benedetto del Tronto 
Tipologia impiego: Tempo pieno e indeterminato - Incarico di Direttore Veterinario 
f.f. della Struttura Complessa di “Sanità Animale” dell’Area Vasta 5 dal 28.04.2016 al 
30.11.2017 - Numero medio annuo risorse umane gestite nel periodo di incarico: 
da 11 a 50 - Media annua budget gestito nel periodo di incarico: da € 500.000 a € 
1.000.000 

[01.02.2013 – 28.04.2016] Incarico di natura professionale ex art. 27, c. 1, lett. C) CCNL 8.6.2000 
di “Controllo delle malattie infettive dei suini ed avicoli” 
ASUR – Area Vasta n. 5 di Ascoli Piceno e San Benedetto del Tronto 
Tipologia impiego: Tempo pieno e indeterminato - Incarico professionale di 
Dirigente Veterinario dell’Area Vasta 5 dal 01.02.2013 al 28.04.2016 

[16.06.2009 – 31.12.2011] Incarico di natura professionale ex art. 27, c. 1, lett. D) CCNL 
8.6.2000 di “Allevamenti avicoli” 
ASUR – Zona Territoriale n. 11 di Fermo 
Tipologia impiego: Tempo pieno e indeterminato - Incarico professionale di 
Dirigente Veterinario della Zona Territoriale n. 11 dal 16.06.2009 al 31.12.2011 

[16.12.2008 – 16.06.2009] Dirigente Veterinario Area della Sanità Animale 
ASUR – Zona Territoriale n. 11 di Fermo 
Tipologia impiego: Tempo pieno e indeterminato - Incarico di base di Dirigente 
Veterinario della Zona Territoriale n. 11 dal 16.12.2008 al 16.06.2009 

[01.02.2008 – 15.12.2008] Dirigente Veterinario Area della Sanità Animale 
ASUR – Zona Territoriale n. 11 di Fermo 
Tipologia impiego:  
Tempo pieno e determinato - Dirigente Veterinario della Zona Territoriale n. 11 dal 
01.02.2008 al 15.12.2008 

[01.08.2007 – 15.12.2008] Collaboratore professionale sanitario 
Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell’Abruzzo e del Molise “G. Caporale” 
Tipologia impiego: Tempo pieno e indeterminato - Tecnico laureato addetto ai 
laboratori (Cat. D) dal 01.08.2007 al 15.12.2008 assegnato al Centro di Referenza 
Nazionale per lo studio e l’accertamento delle malattie esotiche degli animali 
(CESME) Note: Interruzione dal servizio dal 1.2.2008 al 15.12.2008 per aspettativa 
non retribuita per altro incarico presso A.S.U.R. Marche 

[01.08.2007 – 15.12.2008] Tecnico laureato in medicina veterinaria addetto ai laboratori 
Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell’Abruzzo e del Molise “G. Caporale” 
Tipologia impiego: Contratto di collaborazione coordinata e continuativa - Tecnico 
laureato in medicina veterinaria addetto ai laboratori dal 01.10.2005 al 31.07.2007 
con impegno orario settimanale di 36 ore, assegnato al Centro di Referenza 
Nazionale per lo studio e l’accertamento delle malattie esotiche degli animali 
(CESME) 

[14.12.1997 – 26.11.1998] Sottotenente Complemento Sanitario EI 
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Comando Accademia Militare di Modena 
Tipologia impiego: Rapporto di lavoro subordinato a tempo pieno - Ufficiale 
Veterinario Addetto dal 14.11.1997 al 26.11.1998 
 Promosso al grado superiore di 1° Capitano con anzianità assoluta a decorrere dal 
01.01.2020 con Decreto Dirigenziale n. M_D AB05933 REG2024 0077957 del 
06.02.2024 della Direzione Generale per il Personale Militare - 4^ Divisione 

[1997 – 2002]  Veterinario Libero Professionista 

ISCRIZIONE IN ALBI PROFESSIONALI ED ELENCHI DI IDONEITÀ 
[2025]  Idoneità alla nomina di Direttori Generali presso Aziende ed Enti S.S.N.  

[2022]  Idoneità alla nomina di Direttori Generali presso gli Istituti Zooprofilattici 
Sperimentali  

[23.05.1997]  Iscrizione all’Albo professionale dell’Ordine Interprovinciale dei Medici Veterinari 
delle Province di Ascoli Piceno e Fermo al n. 216 

SOCIETÀ SCIENTIFICHE, GRUPPI DI ESPERTI E FACULTY 

[2025] Membro della American Society for Microbiology 

[2025] Socio di DUOS Associazione di dirigenti della sanità pubblica ospedaliera  
[2025] Membro del Quadripartite One Health Governance Community of Practice 

[2024] Componente della Faculty del Progetto “One Healthon: La rete della salute”, Tavolo 3 
“Zoonosi, arbovirosi, spillover, antimicrobico resistenza e One Health”  

[2007] Membro del Community Veterinary Emergency Team per aiutare la Commissione ad 
assistere gli Stati membri e i paesi terzi in questioni a carattere veterinario relative a talune 
malattie degli animali 
DECISIONE DELLA COMMISSIONE del 28 febbraio 2007 che istituisce un gruppo veterinario comunitario 
d’emergenza per aiutare la Commissione ad assistere Stati membri e paesi terzi in questioni a carattere 
veterinario relative a talune malattie degli animali (2007/142/CE) 

ONORIFICENZE E RICONOSCIMENTI 

Attestato di apprezzamento del Sottosegretario di Stato del Ministero della Salute 

per aver partecipato dal 14.05.2007 al 26.05.2007 al monitoraggio straordinario di polizia veterinaria per la eradicazione 
della brucellosi negli allevamenti bufalini della provincia di Caserta. 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
[12.12.2025] Corso di perfezionamento per la ri-validazione dell’attestato di formazione 

manageriale per Direzione sanitaria aziendale e per dirigenti di struttura complessa 
del SSN - Università di Camerino - Voto finale: 110/110 e lode 

[13.12.2021]  Corso di perfezionamento in Management delle Organizzazioni Sanitarie a Rete per 
Direzione di Azienda Sanitaria e Ospedaliera - Università Politecnica delle Marche - Voto 

finale: 30/30 

[19.05.2018] Corso di formazione manageriale di I° livello “Diritto sanitario e management delle 
aziende sanitarie” per dirigenti di struttura complessa - Università di Camerino - Voto 

finale: 110/110 e lode 

[23.06.2015] Master in Management delle Aziende Sanitarie - LUISS Business School - Università LUISS 

Guido Carli - Voto finale: 110/110 

[18.12.2012] Specializzazione in “Ispezione degli alimenti di origine animale” - Università degli Studi 

di Teramo - Voto finale: 67/70 

[24.09.2003] Specializzazione in “Sanità animale, allevamento e produzioni zootecniche” - 
Università degli Studi di Teramo - Voto finale: 70/70 e lode 

[20.07.2000] Corso di perfezionamento “Master in: il sistema gestione qualità (SGQ) nella filiera 
alimentare e l’analisi dei rischi e controllo dei punti critici (HACCP)” - Università 

Politecnica delle Marche  

[13.05.1997] Abilitazione alla professione di Veterinario - Università degli Studi di Bologna  

[23.07.1996] Laurea in Medicina Veterinaria - Università degli Studi di Bologna - Voto finale: 105/110 
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SOGGIORNI DI STUDIO O DI ADDESTRAMENTO PROFESSIONALE PRESSO STRUTTURE 
QUALIFICATE DI LIVELLO NAZIONALE E INTERNAZIONALE 
[16.09.2002 – 30.09.2005] Corso triennale retribuito, propedeutico al concorso finale, 

nell’ambito del corso-concorso pubblico, per titoli ed esami, per 
l’assunzione con contratto a tempo indeterminato di n. 9 assistenti 
veterinari - Centro di Referenza Nazionale per lo studio e l’accertamento delle 

malattie esotiche degli animali (CESME) – Istituto Zooprofilattico Sperimentale 
dell’Abruzzo e Molise “G. Caporale” - Teramo - Impegno settimanale: 36 ore 

ATTIVITÀ DIDATTICA PRESSO ATENEI E ALTRI ISTITUTI SCOLASTICI 
 

[a.a. 2025/2026]  La prevenzione e la promozione della salute - Corso di formazione manageriale per 

direttori di struttura complessa del Servizio Sanitario Nazionale – Università di Camerino – 
Scuola di Giurisprudenza – Osimo - Impegno totale: 4 h 

[a.a. 2024/2025]  Prevenzione veterinaria e sicurezza alimentare - Approccio integrato e salute 

globale - Salotti virtuali tra Diritto e Sanità II edizione- Ciclo di seminari online nell’ambito del 
Corso di Diritto Sanitario e dei corsi di formazione per i Manager della Sanità – Università di 
Camerino – Facoltà di Giurisprudenza - Osimo - Impegno totale: 1 h 

[a.a. 2024/2025] L’approccio One Health come modello integrato per la salute globale - Corso di 

Formazione Manageriale per Direttori di Struttura Complessa del Servizio Sanitario Nazionale 
presso Università di Camerino – Scuola di Giurisprudenza – Osimo - Impegno totale: 1 h 

[a.a. 2006/2007] Rift Valley Fever, Peste Equina, West Nile disease - Corso di Master Universitario di 

I livello in Cooperazione Veterinaria Internazionale presso Università degli Studi di Padova – 
Padova - Impegno totale: 5 h 

[a.a. 2006/2007] La West Nile disease: la malattia negli animali - Scuola di Specializzazione in Sanità 

Animale presso Università degli Studi di Bologna - Ozzano E. - Impegno totale: 3 h 

[a.a. 2006/2007] Controllo qualità - Corso di Istruzione e Formazione Tecnica Superiore (IFTS) per “Tecnico 

di innovazione di processo e di prodotto nell’industria agroalimentare” finanziato dal 
Ministero della Pubblica Istruzione, dalla Regione Marche – Fondi F.S.E. e dal C.U.P. Piceno 
presso Istituto Tecnico per le Attività Sociali “Mazzocchi” di Ascoli Piceno - Ascoli P. - Impegno 
totale: 45 h 

PARTECIPAZIONE A CORSI, CONGRESSI, CONVEGNI, SEMINARI, EVENTI ONLINE 
COME RELATORE 

 
Ha partecipato a oltre 40 corsi di formazione, congressi, convegni, seminari, eventi online come docente e oltre 150 
corsi come discente. 
 

PUBBLICAZIONI 

Usutu virus-disease susceptibility in threatened red-breasted geese (Branta ruficollis) in Italy and 
the Netherlands 
Giuseppe Giglia, et al. (incluso G. Filipponi). Journal of Comparative Pathology, Volume 219, 2025, Pages 98-101, ISSN 
0021-9975, https://doi.org/10.1016/j.jcpa.2025.05.004.  

Autochthonous dengue outbreak in Marche Region, Central Italy, August to October 2024 
Chiara Sacco, et al. (incluso G. Filipponi). Autochthonous dengue outbreak in Marche Region, Central Italy, August to 
October 2024. Euro Surveill. 2024;29(47): https://doi.org/10.2807/1560-7917.  

Debiti informativi e Sanità Pubblica Veterinaria: il contributo dei Sistemi Informativi nella gestione 
e nel governo dell’azione veterinaria 
G. Filipponi, 2016, Debiti informativi e Sanità Pubblica Veterinaria: il contributo dei Sistemi Informativi nella gestione e 
nel governo dell’azione veterinaria, Organizzazione Sanitaria 1/2016, 3-33. 

Principali malattie associate all’infezione da circovirus suino tipo 2 (PCV2) 

https://doi.org/10.1016/j.jcpa.2025.05.004
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S. Petrini, et al. (incluso G. Filipponi). Principali malattie associate all’infezione da Circovirus suino tipo 2 (PCV2), Large 
Animal Review 2011; 17: 89-98. 

Serological evidence of Usutu virus occurrence in North-Eastern Italy 
R. Lelli, et al. (incluso G. Filipponi). Serological evidence of Usutu virus occurrence in North-Eastern Italy, Zoonosis Public 
Health, 55 (2008) 361-367. 

Clinical, humoral and INFg responses of cattle to infection with Mycoplasma mycoides var. 
mycoides small colony and attempts to condition the pathogenesys of the infection 
M. Scacchia, et al. (incluso G. Filipponi). Clinical, humoral and INFg responses of cattle to infection with Mycoplasma 
mycoides var. mycoides small colony and attempts to condition the pathogenesys of the infection. Onderstepoort J. Vet. 
Res. 2007 Sep; 74 (3): 251-263. 

West Nile disease: zoonosi emergente in Italia 
G. Filipponi, 2004, West Nile Disease: zoonosi emergente in Italia, La Settimana Veterinaria, 418, 11/2/2004, 10-11. 

Implementation of a new contingency plan for bluetongue disease in Italy 
G. Filipponi, et al. Implementation of a new contingency plan for bluetongue disease in Italy, 2003, Vet Ital, 40, 4, 703 
– 706. 

Anatomo-fisiologia dell’apparato muscolo-scheletrico del cavallo da giostra 
G. Filipponi, 2000, Anatomo-fisiologia dell’apparato muscolo-scheletrico del cavallo da giostra, Atti del VII Convegno di 
studi sui giochi storici, in Quaderno n. 12 dell’Ente Quintana, @Ente Quintana, Ascoli Piceno, pagg. 127 – 130. 

La sindrome del cucciolo nuotatore 
F. Quintavalla, et al. (incluso G. Filipponi), O. Pozza, A. Belloli, 1998, La Sindrome del Cucciolo Nuotatore. Veterinaria, 
3/98, 19-26. 

TRADUZIONI 

Riconoscere la Febbre della Valle del Rift 
G. Filipponi, R. Lelli, 2005, Riconoscere la Febbre della Valle del Rift, Vet Ital 42, 1, 7-29. 

PRODUZIONE DI ABSTRACTS – CONTRIBUTI AD ALTRE PUBBLICAZIONI 

Ha contribuito alla produzione di 4 abstract e 11 poster e ha contribuito ad altre 7 pubblicazioni senza apparire tra 
gli autori  

PROGETTI NAZIONALI E INTERNAZIONALI 

Ha contribuito a 5 progetti internazionali, tra cui il più rilevante è il progetto EDEN del 6° Programma Quadro, e a 4 
progetti di ricerca corrente e finalizzata del Ministero della Salute. Nell’ambito di questi progetti ha anche prestato 
la propria opera professionale presso il CVL di Windhoek, Namibia. 

COMPETENZE MANAGERIALI, COMUNICATIVE E INTERPERSONALI 

- Capacità di analisi, pensiero logico, lateral thinking e focusing 
- Capacità di problem finding, problem shaping e problem solving attraverso l’applicazione delle più recenti tecniche 

gestionali per incidere su eventuali prassi e comportamenti consolidati non più funzionali ad affrontare le nuove 
sfide della Sanità Pubblica Veterinaria e Sicurezza Alimentare 

- Capacità di analisi critica e di controllo interno mediante la sistematica applicazione del ciclo di Deming (PDCA) ai 
processi produttivi al fine di migliorare la performance individuale e di gruppo dei propri collaboratori 

- Capacità di team building e di team management finalizzate alla costruzione di un clima partecipativo e alla creazione 
di gruppi di lavoro competenti e competitivi 

- Capacità di valutazione e talent management finalizzate alla motivazione, valutazione e valorizzazione delle risorse 
umane 

- Capacità di risk analysis e risk management con forte propensione all’assunzione di elevati livelli di rischio decisionale 
- Capacità di project management finalizzata al disegno e conduzione di attività innovative nel proprio ambito 

operativo 
- Capacità di lean management finalizzate ad incrementare i livelli di efficienza e di efficacia dei processi produttivi 

sanitari 
- Capacità di goal-setting e time-management finalizzate al perseguimento degli obiettivi pianificati 
- Capacità di life-long learning al fine di migliorare le proprie conoscenze professionali e manageriali attraverso attività 

di formazione continua 
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- Capacità di comunicazione efficace al fine di instaurare il corretto confronto con i colleghi interni e le altre 
amministrazioni, assumendo, nel caso, la leadership nell’area di competenza e il ruolo di esperto autorevole 

- Capacità di operare in multi-tasking 
- Capacità di sintesi, adattabilità, dinamicità, resilienza acquisita nella gestione di team di lavoro in situazioni 

emergenziali 
- Capacità di relazione con i clienti interni ed esterni, altri Enti ed istituzioni nazionali ed internazionali, attraverso la 

giusta valorizzazione della propria attività e dell’immagine dell’Ente per cui opera 
- Capacità spiccate di leadership e di collaborazione interna ed esterna all’Ente per cui opera 

COMPETENZE LINGUISTICHE 

Lingua madre: Italiano 

Altre lingue: 

Inglese  ASCOLTO C1 - LETTURA C2 - SCRITTURA C1 - PRODUZIONE ORALE C1 - INTERAZIONE ORALE C1 

Francese ASCOLTO B2 - LETTURA C1 - SCRITTURA B1 - PRODUZIONE ORALE B1 - INTERAZIONE ORALE B1 

Tedesco ASCOLTO A1 - LETTURA A1 - SCRITTURA A1 - PRODUZIONE ORALE A1 - INTERAZIONE ORALE A1 

Livelli: A1 e A2: Livello elementare B1 e B2: Livello intermedio C1 e C2: Livello avanzato 

COMPETENZE DIGITALI 

Ottima conoscenza dei sistemi operativi Windows, MAC OS, iOS, del pacchetto Office di Microsoft per Windows e per 
MAC, dei più comuni programmi di videoscrittura e fogli di calcolo, dei software ProjectLibre per la gestione dei progetti 
e iMindmap8 per la costruzione di mappe mentali e brainstorming. 

Ottima conoscenza dei principali applicativi dei Sistemi Informativi Veterinari e delle anagrafi zootecniche del Ministero 
della Salute (Vetinfo). 

 
Data Ascoli Piceno, 23.03.2026       Firma  
 

        Giorgio FILIPPONI 
 
Il sottoscritto è consapevole che in caso di dichiarazione mendace sarà punito ai sensi del Codice Penale secondo quanto 
prescritto dall'art. 76 del succitato D.P.R. 445/2000 e che, inoltre, qualora dal controllo effettuato emerga la non 
veridicità del contenuto di taluna delle dichiarazioni rese, decadrà dai benefici conseguenti al provvedimento 
eventualmente emanato sulla base della dichiarazione non veritiera (art. 75 D.P.R. 445/2000). 
 
Data Ascoli Piceno, 23.03.2026       Firma  
 

        Giorgio FILIPPONI 
 
Il sottoscritto autorizza il trattamento dei propri dati personali presenti nel CV ai sensi dell’art. 13 d. lgs. 30 giugno 2003 
n. 196 - “Codice in materia di protezione dei dati personali” e dell’art. 13 GDPR 679/16 - “Regolamento europeo sulla 
protezione dei dati personali”. 
 
 
Data Ascoli Piceno, 23.03.2026       Firma  
 

        Giorgio FILIPPONI 
 

 
i Gli scaglioni relativi alle voci “Numero medio annuo risorse umane gestite nel periodo di incarico” e “Media annua budget gestito nel periodo di 
incarico” sono stati adottati conformemente ai criteri stabiliti dal bando per la partecipazione alla selezione per titoli ai fini dell’iscrizione all’elenco 

nazionale dei soggetti idonei alla nomina di direttore generale delle aziende sanitarie locali, delle aziende ospedaliere e degli altri enti del servizio 
sanitario nazionale, ai sensi dell’art. 1 del decreto legislativo di attuazione della delega di cui all’art. 11, comma 1, lettera p della legge 7 agosto 2015, 

n. 124. 


