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¡­¬¬£±±­=¡­¬=ª~=¬³­´~=°£²£=¢§=®§±²£=¡§¡ª~ §ª§=£¶²°~³° ~¬~=§¬=®~°²£=£±§±²£¬²§=£¢=§¬=®~°²£= ®°£´§±²£=¬£ª=
mkoo=£=¡¦£=´~=~=±£°´§°£=§=®°§¬¡§®~ª§=®­ª§=¢£§=±£°´§¸§=¢£ª=¯³~°²§£°£=E § ª§­²£¡~I=²£~²°­I=±¡³­ª£I=®­ª­=
±®­°²§´­I=­±®£¢~ª£FX=°§¥£¬£°~°£=£=°§¯³~ª§¤§¡~°£= ª~=¸­¬~=¡£¬²°~ª£=¢£ª=¯³~°²§£°£=¢­´£=±§=~¤¤~¡¡§~¬­= §=
®°§¬¡§®~ª§=±£°´§¸§=¡³ª²³°~ª§=£=±­¡§~ª§X=®°£´£¢£°£=ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ=¢§=§¬²£°´£¬²§=£=~¸§­¬§=±³ª=±­¡§~ª£=¢£±²§¬~²§=
~ª= £¬£±±£°£=¢£§=¡§²²~¢§¬§=£=~ªª£=¡~²£¥­°§£=®§ķ=¤°~¥§ª§I=§¬=®~°²§¡­ª~°£=¬£§=ª³­¥¦§=­´£=´£¬¥­¬­=°£~ª§¸¸~²§=
¥ª§=§¬²£°´£¬²§=¢§=°§¯³~ª§¤§¡~¸§­¬£=¤§±§¡~K=
tŜǊ ƛƭ ǉǳŀǊǘƛŜǊŜ Řƛ aƻƴǘŜƭǳŎŜΣ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ŎƛǊŎƻǎŎǊƛǘǘŀ ƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ǇǳōōƭƛŎŀ Řƛ 
{ŀƴǘΩ9ǊƳƛƴƛƻΣ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ǳƴŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ό/±!ύΣ ǳƴŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ǇŜǊ ƭƻ ǎǇƻǊǘ 
E ­¡¡§­¤§ª~F=£¢=³¬­=±®~¸§­=~®£°²­=±³=¡³§=±§=~¤¤~¡¡§~¬­=§=¢³£=§««­ §ª§=®§³²²­±²­=§¬¢£¤§¬§²­=£=±£¬¸~=³¬=
ŘƛǎŜƎƴƻ ŎƻŜǊŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƭǳƻƎƻ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǎƻŎƛŀƭŜ 
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°³«­°£=£=~ª²°§=§¬¢§¡~²­°§=~« §£¬²~ª§K=
OK= j§±³°£=®£°=ª~=¯³~ª§²Ğ=ŘŜƭƭΩŀǊƛŀK=f¬=°§¤£°§«£¬²­=~¥ª§=§¬²£°´£¬²§=§¬¢§¡~²§=¬£ª=m^bp`=Em§~¬­=ŘΩ!ȊƛƻƴŜ 
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O= =ά¦ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ǇƛǴ ŎƻƴƴŜǎǎŀΥ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǳǊōŀƴŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜέ όhōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ нΦу άtǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǳǊōŀƴŀ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭŜ ǎ­±²£¬§ §ª£=¯³~ª£=
®~°²£=¢£ªª~=²°~¬±§¸§­¬£=´£Ǌǎƻ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƴŜǘǘŜ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻέ ς=^¸§­¬£=нΦуΦм άaƻōƛƭƛǘŁ ŘƻƭŎŜέ J=f¬²£°´£¬²­=¢§=®­²£¬¸§~«£¬²­=°£²£=
¡§¡ª~ §ª£=£=¡°£~¸§­¬£=¸­¬£=PMF=
P= =ά¦ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ǇƛǴ ǾƛŎƛƴŀ ŀƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛΥ ŎƻŜǎƛƻƴŜΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁέ όƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ рΦм άtǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ 
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³¬=²°~¡¡§~²­=®£¢­¬~ª£=®°££±§±²£¬²£=¡­ªª­¡~²­=¬£ªª~=±³¢¢£²²~=¡§¬²³°~=´£°¢£=¢§=p~¬=p§±²­I=~²²³~ª«£¬²£=



=

NU==

Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀ ǳƴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜ ƛƳƳŜǊǎƻ ƴŜƭ ǾŜǊŘŜΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŀ 
ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ Řƛ ŘǳŜ ŎŀƳǇƛ ǎǇƻǊǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀǇŜǊ²­= ®°­±±§«§= ~ª= ²°~¡¡§~²­=
®£¢­¬~ª£I= °§±®£²²§´~«£¬²£=¢£±²§¬~²§= ~ªª~=®°~²§¡~=¢£ª= ~±©£²=£=¢£ª= ¡~ª¡§­K=k£ªª­= ±²£±±­= ¡­¬²£±²­=Ħ=
ƛƴŦƛƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ ƴǳƻǾŜ ŀǊŜŜ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘŜΣ ŎƻƴŎŜǇƛǘŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ 
³° ~¬­I=¡¦£=~¬¢°~¬¬­=~=¡­°­¬~°£=ƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƴ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ !ƎŜƴŘŀ ¦ǊōŀƴŀK=
!ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘΩŀǊŜŀ ǎŀǊŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŜ Řŀƭ 
cpbK=

=
dª§=§¬²£°´£¬²§=¢£ªª~=®°§­°§²Ğ=RF=~=j­¬²£ª³¡£J{ŀƴǘΩ9ǊƳƛƴƛƻ=
m£°= §ª= ¯³~°²§£°£= ¢§= j­¬²£ª³¡£I= ¥ª§= §¬²£°´£¬²§= ®°£´§±²§I= ²³²²§= °§¡­¬¢³¡§ §ª§= ~ªª~= ®°§­°§²Ğ= RI= ±­¬­=
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛ ƴŜƭ Ǉƻƭƻ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ {ŀƴǘΩ9ǊƳƛƴƛƻΣ ŎƘŜ ŝ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ǉƻƭƻ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ 
¢£ª=¯³~°²§£°£K=dª§=§¬²£°´£¬²§=®°£´§±²§=±­¬­W=
UK=wƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ tƛŀȊȊŀƭŜ {ŀƴǘΩ9°«§¬§­K=Ć=³¬­=±®~¸§­=~¬²§±²~¬²£=¥ª§=£¢§¤§¡§=¢£ªª~= ­¡¡§­¤§ª~=£=¢£ª=
`´~I=¡¦£=®³°=£±±£¬¢­=«­ª²­=´§±±³²­=Ħ=§¬=~´~¬¸~²­=±²~²­=¢§=¢£¥°~¢­K=fª=®°­¥£²²­=®°£´£¢£=³¬~=¢§´£°±~=
°§­°¥~¬§¸¸~¸§­¬£=¢£ªª£=¤³¬¸§­¬§=°~¸§­¬~ª§¸¸~¬¢­=ƭΩŀƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ=¢£¥ª§=±®~¸§=¢§=±­±²~=£=¡°£~¬¢­=¢£ªª£=̧ ­¬£=
®£¢­¬~ª§= £¢= ~¡¡£±±§ §ª§= ~= ²³²²§= ¬£¥ª§= ±®~¸§= ¤°­¬²£¥¥§~¬²§= ¥ª§= £¢§¤§¡§= ¢£ªª~=  ­¡¡§­¤§ª~= £= ¢£ª= `´~K=
tŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŎǳǊŀ ǎŀǊŁ ǊƛǎŜǊǾŀǘŀ ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ 
¢°£¬~¬²§I=«§¥ª§­°~«£¬²­=¢£ª=±§±²£«~=¢§=±«~ª²§«£¬²­=¢£ªª£=~¡¯³£=£=¡³°~=¢£ª=´£°¢£K=
VK=o§±²°³²²³°~¸§­¬£= ­¡¡§­¤§ª~K=fª=®°­¥£²²­=°§¥³~°¢~=ª~=°§¯³~ª§¤§¡~¸§­¬£=¢§=³¬=§««­ §ª£=¢£±²§¬~²­=~¢=
~²²§´§²Ğ=±®­°²§´~=E ­¡¡£F=«­ª²­=³²§ª§¸¸~²­K=Ć=ǳƴ ƛƳƳƻōƛƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Ψтл ŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ Řƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƛ=
§¬²£°´£¬²§= ¤§¬~ª§¸¸~²§= ~= «§¥ª§­°~°¬£= ª~= ±§¡³°£¸¸~= £= ª~= ¯³~ª§²ĞW= °§¤~¡§«£¬²­= ¢£ªª£= ¡­®£°²³°£= £=
±«~ª²§«£¬²­= ¢§= ¯³£ªª£= £±§±²£¬²§= §¬= ~«§~¬²­I= ¡­¬±­ª§¢~«£¬²­= ±§±«§¡­I= °§¤~¡§«£¬²­= §«®§~¬²§I=
±­±²§²³¸§­¬£=§¬¤§±±§=£=°§¤~¡§«£¬²­=¢£¥ª§=£±²£°¬§=~ª=¤§¬£=¢§=°£¬¢£°£=®£°¡£®§ §ª£=ª~=°§¯³~ª§¤§¡~¸§­¬£=¤§±§¡~K=
NMK= o§±²°³²²³°~¸§­¬£=¢£ª=`£¬²°­=s§²~=^±±­¡§~²§´~K=[ΩƛƳƳƻōƛƭŜ ŝ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ 
~±±­¡§~²§´~= £= °§¡°£~²§´~= ¢£ª= ¯³~°²§£°£K= p§= ®°£´£¢­¬­= ³¬= §¬±§£«£= ¢§= §¬²£°´£¬²§= °§¥³~°¢~¬²§= §ª=
°§±~¬~«£¬²­=§¥§£¬§¡­=±~¬§²~°§­=E³«§¢§²Ğ=¢~ªª£=¡­®£°²³°£=£=¢§=°§±~ª§²~FI=ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ=£¬£°¥£²§¡­I=
ƭΩŀōōŀǘǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻƴƛŎƘŜΣ ƭŀ ǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƛǎǎƛ ŜŘ ƛƭ ǊƛŦŀŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
¤~¡¡§~²£K=ό[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ=±~°Ğ=®§ķ=­=«£¬­=¡­¬±§±²£¬²£=§¬=°£ª~¸§­¬£=~ªª£=¢§±®­¬§ §ª§²Ğ=¢£ªª~=¯³­²~=¢£ªª~=
¤ª£±±§ §ª§²ĞFK=

PKOKO=i£=~¸§­¬§=±³ªª~=^¥£¬¢~=¢§¥§²~ª£=

bŜƭƭΩ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ нлмпJнлнл ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tŜǊǳƎƛŀ Ƙŀ Ǉƻǎǘƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ƛ ŘŀǘƛΣ 
°§­°¥~¬§¸¸~¬¢­=§=a~²~=p£²=¡­«³¬~ª§=§¬=³¬~=®§~²²~¤­°«~=άƳƛŘŘƭŜǿŀǊŜέ=¡­ªª£¥~²~=¡­¬=§=a_=¢£¥ª§=³¤¤§¡§I=
§ª=pfq=¡­«³¬~ª£I= §= ®­°²~ª§= ­®£¬= ¢~²~I= ª£= ®§~²²~¤­°«£= m~¥­m^I= pmfa= `fbI= £= ƭΩ!tt= flK= 9Ω=±²~²­= ¡­±Ī=
°£~ª§¸¸~²­= §ª=άƎŜƳŜƭƭƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜέ ŘŜƭƭŀ ŎƛǘǘŁΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘƛ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǘƛ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻƴ ƭƛƴŜ ǾŜǊǎƻ 
§=¡§²²~¢§¬§I=§=®°­¤£±±§­¬§±²§=£=ª£=§«®°£±£K=f¬­ª²°£=Ħ=±²~²~=°£~ª§¸¸~²~=³¬~=¡£¬²°~ª£=¢§=¥­´£°¬­=¢£ªª~=¡§²²Ğ=
®°£±±­=ª~=±£¢£=¢£ª=`l`=¢£ªª~=m°­²£¸§­¬£=`§´§ª£K= `­¬=ƭΩ!ƎŜƴŘŀ=r° ~¬~=OMONJOMOT=ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ=¢£ªª~=
®°§­°§²Ğ=RI=§ª=`­«³¬£=¢§=m£°³¥§~=®°­®­¬£I= §¬=¡­¬²§¬³§²Ğ=~ª= ª~´­°­=±´­ª²­I= §¬=¡­£°£¬¸~=¡­¬=¥ª§=~ª²°§=
§¬´£±²§«£¬²§=mkoo=§¬=¡­°±­=£=¡­¬=ª£=ª§¬££=¥³§¢~=^dfa=¬£ª=¤°~²²£«®­=£«~¬~²£I=³¬~=¡­®°­¥£²²~¸§­¬£=
¡­¬=ª~=o£¥§­¬£=±³§=±£¥³£¬²§=²£«§W=

fK= b±²£¬±§­¬£=¢£§=±£°´§¸§=­¬=ª§¬£=¡¦£=®°£´£¢­¬­=§±²~¬¸£=¢£§=¡§²²~¢§¬§=~¬¡¦£=¡­¬=¢§´£°±£=¢§±~ §ª§²Ğ=



=

NV==

E^°£~=p£°´§¸§=~ªª~=®£°±­¬~J¢£«­¥°~¤§~=£=±£°´§¸§=±­¡§~ª§FK=
ffK= `­«®ª£²~«£¬²­=¢£§=°§ª§£´§=~²²°~´£°±­=¢°­¬£=£=ª~±£°=±¡~¬¬£°=®£°=§=¡£¬²°§=~ §²~²§=¢£ªª~=¸­¬~=¢£ª=
¢£¡£¬²°~«£¬²­=¢§=p~¬=p§±²­I=­ª²°£=~=°§ª§£´§=~²²°~´£°±­=¥£­°~¢~°=¢£§=±­²²­±£°´§¸§I=²°~=¡³§=ª~=°£²£=
¤­¥¬~°§~=£=¢£ª=°£²§¡­ª­=§¢°­¥°~¤§¡­=~¬¡¦£=¡­¬=±§±²£«§=ifa^oK=

fffK=f¬=~¥¥§³¬²~=~ª=®°£¡£¢£¬²£=®³¬²­=±§=®°­®­¬£= ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ= £= ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ= ¢£§= ±£¥³£¬²§=
³ª²£°§­°§=²£«~²§±«§=¬£ª=pfq=¡­«³¬~ª£W=

¶= ±²°~¢~°§­=~¥¥§­°¬~²­=¡­¬=±²°~¢£=±²~²~ª§I=°£¥§­¬~ª§I=¡­«³¬~ª§I=´§¡§¬~ª§=£=®°§´~²£=~¢=³±­=
®³  ª§¡­=E`­«³¬£FX 

¶= ±£¥¬~ª£²§¡~=£=®³  ª§¡§²ĞX 
¶= §¥§£¬£=³° ~¬~=E^mfFX 
¶= ~°°£¢­=³° ~¬­=E`­«³¬£FX 
¶= ~ª²°§=±£°´§¸§=flqX 

fsK=!ǇǇƭƛŎŀǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ άǎƳŀǊǘ=Ŏƛǘȅέ Ŏƻƴ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀ ǊŜǘƛ Lh¢ ǉǳŀƭƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ 
±£¬±­°§=®£°=¢§´£°±§=~« §²§=E§±­ª£=¢§=¡~ª­°£I=§¬¤°~±²°³²²³°£I=±¡³­ª£I= £¬§=¡³ª²³°~ª§F=®°£±§¢§=®£°=§ª=
«­¬§²­°~¥¥§­=ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ=±³=¥°~¬¢£¸¸£=̄ ³~ª§=~°§~I=°³«­°£I=­¬¢£=£ª£²²°­«~¥¬£²§¡¦£I=~ª £°§I=
¡­°±§=ŘΩŀŎǉǳŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛΣ=¡­«³¬§²Ğ=£¬£°¥£²§¡¦£=E~¡¡­°¢­=`bo=`­«mdI=^om^=r« °§~=£=r¬§mdF=
£=~ª²°§=±£°´§¸§K=

sK= f¬²£¥°~¸§­¬£=«­¢£ªª§=_fj=£=~ª²°§=¬£ª=¥£«£ªª­=¢§¥§²~ª£=¤§¬~ª§¸¸~²§=~=®~²°§«­¬§­=®³  ª§¡­I=£¢§ª§¸§~=
®°§´~²~I= ª­¡~¸§­¬§I= ¡­¬¢§¸§­¬§= ±­¡§~ª§I= «­¬§²­°~¥¥§­= ¡­¬±³«§= £¬£°¥£²§¡§I= ¡­¬= «­¢£ªª~¸§­¬§=
¢£¢§¡~²£=~§=´~°§=~±®£²²§=£=±³¡¡£±±§´~=´~ª³²~¸§­¬£=¢£ªª£=~¸§­¬§=£=¢£¥ª§=§«®~²²§I=¢~ªª~=±§²³~¸§­¬£=
±­¡§­J£¡­¬­«§¡~=~ª=¡ª§«~²£=¡¦~¬¥£K=

f¬=¡­¬¡ª³±§­¬£I=Ŏƻƴ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŜƭŜƴŎŀǘŜ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ Řƛ ŜǎǘŜƴŘŜǊŜΣ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǊŜΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ Ŝ 
ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ= ~§= ±£°´§¸§=¢£ªª~=m³  ª§¡~= ^««§¬§±²°~¸§­¬£I= §¬= ¡­­°¢§¬~«£¬²­=¡­¬= §= ±£°´§¸§= ±­¡§~ª§I= £¢=
£ª£´~°£=ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ tŜǊǳƎƛŀ ƛƴ ƻǘǘƛŎŀ άŘŀǘŀ ŘǊƛǾŜƴέ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ 
£´­ª³²§´~=¢£ªª~=®°­®°§~=§¬¤°~±²°³²²³°~=¢§¥§²~ª£=£=¢£ª=a§¥§²~ª=qµ§¬=¡¦£=®£°«£²²£°Ğ=¢§=§¬²£°°­¥~°£=§=¢~²§=
°~¡¡­ª²§= ~§= ¤§¬§= ¢£ªª~= ª£²²³°~= ¢£§=  §±­¥¬§= ¢£ªª~= ¡­«³¬§²Ğ= £= ¢£ªª~= ®§~¬§¤§¡~¸§­¬£= ¢£ª= ²£°°§²­°§­K= s~=
ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǘŀ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ άŦƛǎƛŎƛέ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛΦ=
dª§= ±²°³«£¬²§= ¢§¥§²~ª§= ¤~´­°§°~¬¬­= ª~= ®~°²£¡§®~¸§­¬£= ¢£§= ¡§²²~¢§¬§= ¬£§= ®°­¡£±±§= ¢£¡§±§­¬~ª§I=
~³«£¬²~¬¢­=ª~=²°~±®~°£¬¸~=£=ªD§¬¡ª³±§­¬£K=
fª=°§¬¬­´~«£¬²­=¢£¥ª§=±®~¸§=®³  ª§¡§=®£°«£²²£°Ğ=§ª=«§¥ª§­°~«£¬²­=¢£ª=¢§±£¥¬­=³° ~¬­=£=ª~=´§´§ §ª§²Ğ=
¢£ª= ¯³~°²§£°£I= «§¥ª§­°£°Ğ= ª~= ¤°³§¸§­¬£= ¢£§= ª³­¥¦§= °£¬¢£¬¢­ª§= ®§ķ= ~¡¡­¥ª§£¬²§I= ±§¡³°§= £= ~¡¡£±±§ §ª§K=
n³£±²­= ~®®°­¡¡§­= ­ª§±²§¡­= ¤~´­°§°Ğ= §¬= ¥£¬£°~ª£= ³¬~= °§¥£¬£°~¸§­¬£= ±­±²£¬§ §ª£= £= §¬¡ª³±§´~I=
«§¥ª§­°~¬¢­= ª~= ¯³~ª§²Ğ= ¢£ªª~= ´§²~= ¢£§= °£±§¢£¬²§= £= ±²§«­ª~¬¢­= ª­= ±´§ª³®®­= £¡­¬­«§¡­= ª­¡~ª£= ¢£ª=
¯³~°²§£°£=¢§=p~¬=p§±²­K=
=
PKOKP= i£=~¸§­¬§=°£ª~²§´£=~ªª£=®­ª§²§¡¦£=±­¡§~ª§=EcpbHF=

aF= bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩhōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ tƻƭƛŎȅ п άǳƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 
ªD~²²³~¸§­¬£=¢£ª=®§ª~±²°­=£³°­®£­=¢£§=ŘƛǊƛǘǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛέΣ §ª=®°­¥°~««~=®°£´£¢£=¢§=~²²§´~°£=§=±£¥³£¬²§=



=

OM==

§¬²£°´£¬²§W=
NK= m£°¡­°±§=¢§=§¬¡ª³±§­¬£=±­¡§­Jª~´­°~²§´~=E~¢³ª²§F=
bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ=¢£ªª~=®­±§²§´~=£±®£°§£¬¸~I= ¥§Ğ=§¬=£±±£°£=¢~=~ª¡³¬§=~¬¬§=¬£ª=`­«³¬£=¢§=m£°³¥§~I=°§±®£²²­=
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±®­°²§´£=

o§±²°³²²³°~¸§­¬£= ¡­«®ª£±±§´~= ¡­¬= °§¤~¡§«£¬²­= ¢£ªª£= ¡­®£°²³°£I= ¢£¥ª§=
§«®§~¬²§=£=¢£¥ª§= §¬¤§±±§=¡­¬=°§¤~¡§«£¬²­=¢£ªª£=¤~¡¡§~²£I=¡¦£=®­²°~¬¬­=­±®§²~°£=
~¬¡¦£=£ª£«£¬²§=¢§=±²°££²=~°²K=
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NSU=
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`s^=
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PMMKMMMIMM= `§²²~¢§¬§X=
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dellôumidit¨= ¢§= °§±~ª§²~= ~ª= m§~¬= ²£°°£¬­I= °§¤~¡§«£¬²­= ¢£ªª£= ¤~¡¡§~²£I= ¡¦£=
®­²°~¬¬­=­±®§²~°£=~¬¡¦£=£ª£«£¬²§=¢§= ±²°££²=~°²K=
=
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m³  ª§¡~=
^««§¬§±²°~¸§­¬£=

NKQPVKVMMIMM= `§²²~¢§¬§
f«®°£±£
p¡³­ª£=

f¬=¡­¬²§¬³§²Ğ=¡­¬=lôAgenda=³° ~¬~=NQJOM=¡­¬=¡³§=Ħ=±²~²­=¡°£~²­=³¬=«­¢£ªª­=¢§=
¥£«£ªª­= ¢§¥§²~ª£=±§=®°­®­¬£=¢§W=
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¶= ¡­«®ª£²~°£=§=°§ª§£´§=~²²°~´£°±­=¢°­¬£=£=ª~±£°=±¡~¬¬£°=±§~=dellôabitato=¢§=
p~¬=p§±²­=¡¦£=¢£ªª~=°£²£=¢£§=±­²²­±£°´§¸§X=
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¶= §¬²£¥°~¸§­¬£=«­¢£ªª§=_§«=£=~ª²°§=¬£ª=¥£«£ªª­=¢§¥§²~ª£X=

a£=j§¡¦£ª§=

^ppfpqbkw^=qb`kf`^==

m°§­°§²Ğ=S=
l K=
±®£¡§¤§¡­=
^±±§±²£¬¸~==
q£¡¬§¡~=

SKNKP=
`­¢K=
NUM=
=

NRK^±±§±²£¬¸~=
²£¡¬§¡~=

OPPKTRMIMM= ^³²­°§²Ğ=
r° ~¬~= ^²²§´§²Ğ= ¢§= «­¬§²­°~¥¥§­= ¤§±§¡­= £= ¤§¬~¬¸§~°§­= £= ¢§= ±³®®­°²­= ±®£¡§~ª§±²§¡­=

allôautorit¨= ³° ~¬~= ®£°= ¥~°~¬²§°£= ª~= ¡­°°£²²~= ¥£±²§­¬£= ¢£ª= ®°­¥°~««~= £=
lôefficacia degli interventi finanziati.=

j~°§¬§=

qlq^ib=cbpo== ú 13.TSOKNVOIMM==

mlifqf`eb=pl`f^if=

cpbH= bplQKU=
NOKm£°¡­°±§=¢§=
§¬¡ª³±§­¬£= ±­¡§­J
ª~´­°~²§´~=

OQMKMMMIMM==

^¢³ª²§= §¬=
¡­¬¢§¸§­¬£=¢§=
´³ª¬£°~ §ª§²Ğ=
£= ~=°§±¡¦§­=¢§=
£«~°¥§¬~¸§­¬£=

^²²§´~°£= ®£°¡­°±§= ¢§= §¬¡ª³±§­¬£= ±­¡§­Jª~´­°~²§´~= ~²²°~´£°±­= §¬¤­°«~¸§­¬£I=
­°§£¬²~«£¬²­I= ~¡¡­«®~¥¬~«£¬²­=£=¤­°«~¸§­¬£K= j§¥ª§~°§¬§=

cpbH= bplQKNN=

NPK`£¬²°§=
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±£°´§¸§=
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²£°°§²­°§~ª§=£=¢§=
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SROKVSMIMM=
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¥§­´~¬§=
£=
~¢­ª£±¡£¬²§=

^²²§´~°£= ³¬= `£¬²°­= ®£°= ª£= ¤~«§¥ª§£= ®£°= °£~ª§¸¸~°£= ~¸§­¬§= ®~°²£¡§®~²£= ¢§=
¡­¬¤°­¬²­I=¢§= ideazione di proposte per le famiglie in unôottica di inclusivit¨ 
£= ¢§= ±¡~« §­= ²°~= ¥£¬£°~¸§­¬§I= ¡­¬= ~²²§´§²Ğ= ¢§= ~¬§«~¸§­¬£= ¢§= ¡­«³¬§²ĞI=
®£°¡­°±§= ¢§= ±­±²£¥¬­= ~ªª~= ¥£¬§²­°§~ª§²ĞI= ¢§¤¤³±§­¬£= ¢§=  ³­¬£= ®°~²§¡¦£= ®£°=
lôinvecchiamento=~²²§´­K=

j§¥ª§~°§¬§=
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PN==

cpbH= bplQKNN=
NQK`­¬¢­«§¬§=
±­ª§¢~ª§=£=
¤~¡§ª§²~¸§­¬£=±­¡§~ª£=

PMUKMMMIMM=
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§±­ª~«£¬²­=

`­¬¢­«§¬§­= ±­ª§¢~ª£W= °£~ª§¸¸~°£= ³¬­=±®~¸§­= ¡­¬= ¤³¬¸§­¬§= ~¥¥°£¥~²§´£= ¡­¬=
~²²§´~¸§­¬£=¢§=³¬=±£°´§¸§­=¢§=~¡¡­«®~¥¬~«£¬²­=~ªª~=±­¡§~ª§²Ğ=¤°~=§=¡­¬¢­«§¬§=
®£°= §¬¡£¬²§´~°£= ³¬~= ¬³­´~= cultura dellôabitare attraverso operazioni 
§¬¬­´~²§´£=§¬=¥°~¢­=¢§=¤~°=¡­¬´£°¥£°£= §±­¥¬§=¢§´£°±§=£=§¬¢§´§¢³~°£=±­ª³¸§­¬§=
£¤¤§¡~¡§=®£°=§ª= £¬£±±£°£=¢£ªª~=¡­«³¬§²ĞK=
=

j§¥ª§~°§¬§=

qlq^ib=cpbH= ú===NKOMMKVSMIMM=

qlq^ib=`ljmibppfsl= ú 14.9SPKNROIMM=
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PP==

=
[ΩŀǎǎŜǘǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ ŘŜƎƭƛ ǳŦŦƛŎƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ 5D/ ƴΦ млу ŘŜƭ мп ƳŀǊȊƻ OMOR=£¢=£¬²°~²­=
§¬=´§¥­°£=§ª=±³¡¡£±±§´­=T=~®°§ª£I=¦~=§¬¢§´§¢³~²­=¬K=Q=r¬§²Ğ=¢§=¡­­°¢§¬~«£¬²­=§¬=°£ª~¸§­¬£=~¢=~« §²§=
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ όά/ŀǎŀέΣ άaƻōƛƭƛǘŁέΣ ά{ŎǳƻƭŀέΣ άtǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Ŝ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ 
ǳǊōŀƴŀέύ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘƻ ŦǊŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΦ=
[Ω¦ƴƛǘŁ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ άtǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Ŝ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀέ ŝ ǎǘŀǘŀ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ 
¡­¬= a£²£°«§¬~¸§­¬£= a§°§¥£¬¸§~ª£= ŘŜƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ƴΦ мнпл ŘŜƭ моΦлрΦнлнр Ŏƻƴ ƛƭ 
¡­«®§²­=¢§=¡­­°¢§¬~°£=ª£=®°­¥£²²³~ª§²Ğ=¡­«®ª£±±£=£=±²°~²£¥§¡¦£=¢§=°§¥£¬£°~¸§­¬£=³° ~¬~=£=±´§ª³®®­=
³° ~¬­=±­±²£¬§ §ª§I=§¬=ǉǳƛƴŘƛ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ ǳǊōŀƴŀ нлнмJOMOT=Jmprp=¢§=m£°³¥§~K=

[ΩǳƴƛǘŁ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŝ ŎƻǎƜ ŎƻƳǇƻǎǘŀΥ=
J= 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ¦ΦhΦ άtƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ¦ǊōŀƴƛǎǘƛŎŀ ŜŘ ŜǎǇǊƻǇǊƛέΤ=
J= 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ¦ΦhΦ άaƻōƛƭƛǘŁέΤ=
J= 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ¦ΦhΦ ά!ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛƭŜέΤ=
J= 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ¦ΦhΦ ά9ŘƛƭƛȊƛŀ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ ǎǇƻǊǘƛǾŀέΤ=
J= 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ¦ΦhΦ ά{¦!t9Σ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǇǊƛǾŀǘŀ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻέΤ=
J= 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ¦ΦhΦ άtǊƻƎŜǘǘƛ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǘǳǊƛǎƳƻέΤ=
J= 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ¦ΦhΦ ά{ŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛέΤ=
J= 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ !ǊŜŀ άhǇŜǊŜ tǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ƳƻōƛƭƛǘŁέΤ=
J= 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ !ǊŜŀ άDƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜέΦ=

Lƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǘŁ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ άtǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Ŝ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀέ ŝ 
ƭΩŀǊŎƘK=c°~¬¡­=j~°§¬§K=`§~±¡³¬=¡­«®­¬£¬²£I=¡­¬=®°­®°§­=®°­´´£¢§«£¬²­I=§¬¢§´§¢³£°Ğ=²°~=§ª=®£°±­¬~ª£=
ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀ ¦ΦhΦ ƻ !ǊŜŀΣ ƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊŀƴƴƻ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǘŁ Řƛ 
¡­­°¢§¬~«£¬²­=±²£±±~K=

[Ω¦ƴƛǘŁ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ¥~°~¬²§°Ğ= ¡¦£= ²³²²£= ª£= ~¸§­¬§=¢§=^¥£¬¢~=r° ~¬~= ±§~¬­=~ªª§¬£~²£= ¡­¬=¥ª§=
­ §£²²§´§= ~= ª³¬¥­= ²£°«§¬£= £= ª£= °§±­°±£= ¢§±®­¬§ §ª§K= q~ª£= ±²°³²²³°~= ~´°Ğ= §ª= ¡­«®§²­= ¢§= «­¬§²­°~°£= §=
®°­¥°£±±§= £= ~±±§¡³°~°£= ¡¦£= ª£= ¤~±§= ¢§= ®°­¥£²²~¸§­¬£I= ~²²³~¸§­¬£= £= ´~ª³²~¸§­¬£= ±§~¬­= ¡­¬¢­²²£= §¬=
«~¬§£°~=§¬²£¥°~²~=£=¡­£°£¬²£K=
fª= ¡­­°¢§¬~«£¬²­= ±~°Ğ= °£±®­¬±~ §ª£= ¢§= ¥~°~¬²§°£= ª~= ¡­°°£²²~= ~®®ª§¡~¸§­¬£= ¢£ªª£= ¬­°«~²§´£= £= ¢£ªª£=
®­ª§²§¡¦£=ª£¥~²£=~ªª~=¥£±²§­¬£=¢£ªª£=°§±­°±£=¤§¬~¬¸§~°§£=£=~ªª£=­®£°~¸§­¬§=~««§¬§±²°~²§´£K=

iD^°£~= o§±­°±£= £= ªDr¬§²Ğ=l®£°~²§´~= p£°´§¸§­= ¤§¬~¬¸§~°§­= £= ¥£±²§­¬£= £¬²°~²£= ±~°~¬¬­= ¡­§¬´­ª²§= ¬£ªª~=
¥£±²§­¬£=¢£ªª£=°§±­°±£=£¡­¬­«§¡¦£=£=¬£ªª~=®§~¬§¤§¡~¸§­¬£=¤§¬~¬¸§~°§~I=«­¬§²­°~¬¢­=§ª=¡­°°£²²­=³²§ª§¸¸­=
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