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STRUTTURA DELLA PRESENTAZIONE
� SISTEMA AGROALIMENTARE

� SFIDE

� PANDEMIA

� TENDENZE

� QUALE SISTEMA PER IL FUTURO 

�LA RICERCA POSSIBILE 

AREA AGRIFOOD - PERUGIA, 30 GIUGNO 2020 - UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI PERUGIA 2



COORDINATE
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SISTEMI 
AGROALIMENTARI

CAMBIAMENTO 
CLIMATICO

PROTEZIONE 
AMBIENTALE

SALUTE UMANA

COMMERCIO, 
SVILUPPO

REDDITI

OCCUPAZ
IONE



LE SFIDE 

AUMENTO DELLA POPOLAZIONE MONDIALE, urbanizzazione, diseguaglianza nell’accesso al cibo

CAMBIAMENTO CLIMATICO eventi estremi, riduzione delle rese e aumento delle perdite di 
produzione

CONSUMO DI CIBO NON SANO E NON SOSTENIBILE CONSUMO DI RISORSE NATURALI

EVENTI GEOPOLITICI E SHOCK 
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ALIMENTAZIONE E INDUSTRIA ALIMENTARE: 
TENDENZE IN EUROPA

� FRUTTA E ORTAGGI: Crescita  dei consumi, attenzione alla qualità, alla sicurezza (safety) e al 
packaging

� CARNI: consumi in declino, interesse crescente per origine, qualità, salute, natura biologica, 
benessere animale

�ALIMENTI FUNZIONALI: consumi e investimenti in crescita, trade-off tra possibilità tecniche di 
produzione/accettazione dal parte consumatore, preferenze guidate da molteplici fattori 
(psicologici, culturali, personali, connessi al prodotto)
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ALIMENTAZIONE E INDUSTRIA ALIMENTARE: 
TENDENZE IN EUROPA

NOVEL FOODS: introduzione di nuovi prodotti, neofobia (avversione, senso di pericolo, 
disgusto), frontiera della ricerca sul versante del consumo: fattori guida del consumo, 
aspettative circa caratteristiche edoniche e sensitive

NANOTECNOLOGIE: nano-inside, nano-outside; barriere: gap nella conoscenza scientifica circa 
rischi per salute umana, ricerca per armonizzazione e standardizzazione internazionale, 
incertezza nell’accettazione da parte del consumatore; necessità di costruire una cornice 
regolativa basata sull’acquisizione di conoscenza scientifica
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FARM TO FORK STRATEGY
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�Impatto ambientale neutro o positivo

�Accesso sicuro al cibo

�Prezzi contenuti

Proposizione 1: Nell’attuale fase di crisi economica e ambientale, l’innovazione 

costituisce il fattore strategico principale per mantenere la capacità del sistema 

agroalimentare di garantire e migliorare la salute umana, contribuire alla protezione 

ambientale e alla difesa dagli effetti negativi del cambiamento climatico.



IL NOSTRO PRESENTE: PANDEMIA
� Azzeramento canale HORECA, non compensato da acquisti on line/consegne a domicilio

�Forte orientamento a utilizzare la spesa on line la cui crescita esponenziale ha man-dato in tilt il 
sistema delle consegne (+57% nella penultima settimana di febbraio, + 81% nell’ultima di 
febbraio +97% nella seconda settimana di marzo). 

�- Forte orientamento, nella fase iniziale della crisi, ai prodotti di quarta e quinta gamma (ortaggi 
e pizze pronte) con successivo affievolimento della tendenza; 

�- Incremento sotto media del segmento bevande (+9%), un comparto che negli ul-timi anni 
aveva trainato la dinamica del Food&Beverage. 
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IL NOSTRO PRESENTE: PANDEMIA
�Orientamento quasi esclusivo verso la GDO, con ricorso dove possibile anche ai negozi di 
vicinato (frutterie e macellerie) sia per muoversi il meno possibile sia per-ché talvolta ritenuti 
più sicuri di ambienti comunque molto frequentati come i super o ipermercati. 

�Nel complesso di marzo, è il Sud Italia a registrare gli incrementi più alti su base tendenziale: 
+21% nel cumulato delle 4 settimane con punte del 39% nell’ultima settimana; seguono il Nord 
Est con una crescita del 20%, il Centro (+19 % con il +30% nell’ultima settimana) e il Nord Ovest 
(+16%). 

�incremento del valore medio di vendita, non ascrivibili a fenomeni diffusi di palese 
speculazione, quanto piuttosto all’azzeramento delle promozioni. 

�A livello di format distributivi, l’aumento delle vendite maggiore si registra nei Supermercati 
(+23% nelle 4 settimane su base annua) dove sono avvenuti quasi la metà degli acquisti (43%) e 
nei Discount (+20%). 
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IL SISTEMA AGROALIMENTARE UMBRO
Dimensione economica contenuta delle imprese:  

• piccole e micro imprese

• di natura familiare 

• orientate ai mercati nazionali o locali;  spesso fase B2B

• scala limite della internazionalizzazione 

Alta qualità delle produzioni: le produzioni umbre hanno caratteristiche qualitative di primo piano; 
accanto a produzione di commodities diffuse essenzialmente per effetto dell’intervento di regolazione 
dell’Unione Europea, esiste una gamma importante di specialities che contribuiscono oramai da 
diverse decadi alle performance positive del settore. Numerosi prodotti con indicazione geografica 
(11 nel settore food e 21 in quello del vino): diffusi, vitali, con opportunità di miglioramento
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Radicato in valenze storiche, culturali e spirituali uniche e di grande pregio: queste produzioni 
sono in moltissimi casi radicate nel sistema di valenze storiche, culturali e spirituali che 
contraddistingue in modo unico il sistema e il territorio regionale

Le innovazioni di prodotto e di processo possono attivare l’integrazione di questi caratteri del 
sistema (dimensione, qualità, storia e cultura) e determinare l’affermazione di un sistema 
agroalimentare regionale con tratti distintivi propri della sostenibilità economica, della 
protezione ambientale, del ruolo della salute umana nel business agroalimentare regionale.
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TRAIETTORIE PER LA CONNESSIONE
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Il sistema agroalimentare umbro pone alla 

ricerca scientifica e tecnologica la sfida di 

delineare linee di intervento che rafforzino 

le traiettorie distintive del sistema e, allo 

stesso tempo, le orientino verso il nuovo 

quadro strategico europeo
SISTEMA 

AGROALIMENTARE

Qualità 

alimentazione 

e salute

Competitività

Contrasto 

cambiamento 

climatico

Sviluppo aree 

rurali

(…)

Redditi degli 

agricoltori



LINEE E AMBITI DI RICERCA
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LINEE DI RICERCA Opportunità applicative delle linee di ricerca

• Nutrigenomica 

• Alimenti Funzionali e Prodotti alimentari 

innovativi per il benessere umano ed 

animale, 

Progettazione e produzione di nuovi alimenti 

ad elevate proprietà prestazionali (salutistiche 

e sensoriali);

• Food Security Riorganizzazione delle catene di offerta 

• Qualità degli alimenti Innovazioni di processo volte al miglioramento 

della proprietà prestazionali dei prodotti 

tradizionali umbri; valorizzazione della 

biodiversità in chiave salutistica e sensoriale su 

alimenti primari e trasformati

Recupero biodiversità degli alimenti

• Packaging innovativo e sostenibile - Miglioramento dello shelf-life degli alimenti 

anche attraverso l'utilizzo di nuove forme di 

packaging sostenibili.

• Shelf life

Proposizione 2: Le linee di 
ricerca individuate si 
aggiornano alla luce 
dell’innovazione 
istituzionale (strategia 
Farm to fork) e dei nuovi 
scenari prodotti dalla 
pandemia



Per il dibattito
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individuare percorsi di innovazione che favoriscano la
diffusione in Umbria di modelli di business sostenibili,
tracciano una connessione propria ed efficace tra la
visione del business e la prospettiva sistemica


