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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE
27 HOY. 20l no 4648

OGGETTO: Adozione del Bilancio preventivo economico dell’anno 2015 e del Programma
triennale dei lavori,

IL DIRETTORE GENERALE

Vista la proposta di deliberazione N. 3} del 14/11/2014 di pari oggetto predisposta dalla
competente Articolazione Organizzativa e allegata a questo atto come parte integrante:

ACQUISITI 1 PARERI FAVOREVOLI
DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO E DEL DIRETTORE SANITARIO

DELIBERA

DI FARE INTEGRALMENTE PROPRIA LA MENZIONATA PROPOSTA DI DELIBERA
E DI DISPORRE QUINDI COSI" COME IN ESSA INDICATO

[L DIRETTORE GENERALE (Dr. Walter Orlandi) /
IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO (Dr. Maurizio Valoros/}// / 27 Vs Ve

S AL
IL DIRETTORE SANITARIO (Dr.ssa Manuela Pioppo) /}/L/\ GAN

N
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DIREZIONE
CONTABILITA’ E BILANCIO

PROPOSTA DI DELIBERA N° 33 del 12/11/2014

OGGETTO: Adozione del Bilancio preventivo economico dell’anno 2015 ¢ del Programma
triennale dei lavori.

PREMESSO:

A decorrere dall’esercizio 2012 per la predisposizione del Bilancio preventivo economico delle
Aziende del SSN si applicano le disposizioni contenute nel Decreto Legislativo 23/6/2011 n. 118
Titolo I “Principi contabili generali e applicati per il settore sanitario”.

Le disposizioni del D. Lgs. 23/6/2011 n. 118 costituiscono i principi fondamentali del
coordinamento della finanza pubblica, finalizzate a garantire che gli enti coinvolti nella gestione
della spesa finanziata con le risorse del Servizio Sanitario Nazionale concorrano al perseguimento
degli obiettivi di finanza pubblica, sulla base di principi di armonizzazione dei sisterni contabili
dei bilanci.

Tali disposizioni sono volte a disciplinare le modalita di redazione e di consolidamento dei
bilanci da parte delle Aziende Sanitarie, nonché a dettare i principi contabili cui le stesse debbono
attenersi.

L articolo 25 del richiamato D. Lgs. stabilisce che il Bilancio preventivo economico annuale
include il conto economico preventivo, il piano dei flussi di cassa prospettici, un conto economico
dettagliato secondo lo schema del CE di cui al DM 13/11/2007 e successive modificazioni ed
integrazioni ed & corredato da una nota illustrativa che esplicita i criteri impiegati
.11 =laborazione del Bilancio preventivo economico annuale, dalla relazione del Direttore
Generale che evidenzia i collegamenti con gli altri atti di programmazione aziendali e regionali, e,
infine, dal piano degli investimenti. Lo stesso articolo prevede che il documento di bilancio deve
essere corredato dalla relazione del Collegio Sindacale.

La Direzione Regionale Salute e Coesione Sociale, con una comunicazione di posta elettronica
certificata del 04/11/2014, ha anticipato alle Direzioni delle Aziende sanitarie umbre 1 contenuti
della Deliberazione della Giunta regionale n. 1383 del 03/11/2014 avente ad oggetto gli indirizzi
vincolanti per le Aziende Sanitaric Regionali ai® fini della predisposizione del bilancio di
previsione per Iesercizio 2015.

., Il documento di bilancio preventivo economico 2013, allegato al presente atto sub. 1), & stato
| formulato sulla scorta degli elementi di valutazione disponibili alla data odierna e agli indirizzi
| formulati dalla Regione con la delibera sopra ricordata. Tale documento contiene la previsione di
| un volume complessivo di ricavi, per il 2015, pari ad €. 310.966.655,85; una quota di tale importo
pari a 3 milioni di euro viene destinata al finanziamento degli investimenti ai sensi dell’articolo 29
del D.Lgs. n. 118 del 23/6/2011 e come previsto dalla DGRU n. 1158 del 15/09/2014. La quota di
ricavi destinata al finanziamento della spesa corrente ammonta pertanto ad € 307.966.655,85.
Nello stesso esercizio le risorse assegnate ai centri di responsabilita portano ad un ammontare di
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costi di €. 307.966.655,85 per cui il bilancio si presenta in equilibrio, in ottemperanza alla vigente
normativa.

Al sensi dell’art. 128 del D.Lgs. 12.4.2006 n.163 ¢ dell’art. 13 del D.P.R. 21.12.99 n.554,
contestualmente al Bilancio di previsione deve essere approvato il programma triennale dei lavori
redatto in conformita all’apposito schema tipo ministeriale. Tale programma triennale & stato
predisposto dalla Direzione Tecnico Patrimoniale ¢ viene allegato al presente atto sub 2) quale
parte integrante e sostanziale.

Tutto cid premesso ¢ considerato
ST PROPONE DI DELIBERARE QUANTO SEGUE:

1) Adottare il bilancio preventivo economico per I"esercizio 2015 secondo lo schema di cui al

D. Lgs. 118/2011, quale risulta dall’allegato n. 1 che fa parte sostanziale ¢ integrante del
presente atto. Tale documento di bilancio espone i ricavi per €. 307.966.655,85 ¢ costi per
lo stesso ammontare ¢ pertanto si presenta in equilibrio. Il documento che si approva ¢&
composto dalle seguenti parti: il conto economico preventivo, il conto_economico
dettagliato secondo | DM 13/11/2007 ¢ s.m.i., il bilancio

_preventivo e  budgets del conti 4
A Vd.ﬂwplangdeghlnv est

mastri e conti

2) Approvare il Programma triennale 2015/2017 e I’elenco annuale 2015 dei lavori, quale
risuita dall’allegato n. 2 che fa parte integrante e sostanziale del presente atto.

3) Trasmettere il presente atto alla Giunta Regionale dell’Umbria ai fini del controllo previsto
dall’art. 47 della L.R. n. 18 del 12/11/2012 corredato del parere del Collegio Sindacale.

4) Trasmettere il presente atto alla Conferenza Permanente per la Programmazione Sanitaria
per I'acquisizione del previsto parere.

L dstengore Il Respongebile .
Dr. RoFrt@ brogi Dr. Ro@o‘ brogi
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ALLEGATO N 1

Stemma deli‘Ospedule di S. Maria della Misericordia di Perugia

AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO

ANNO 2015
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Stemma dell’Ospedale di S. Maria della Misericordia di Perugia

AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO

ANNO 2015

SCHEMA DEL CONTO ECONOMICO PREVENTIVO




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA Bilancio preventivo ecol

B CONTO ECONOMICO

SCHEMA D1 BILANCIO Anno
Deorvtn bnterminsteriade 20 Marin 2003 2015
Ay VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in ¢/ csercizio 66.496.911
ay Contnbuty i ¢/uscrazio - da Regrone o Provincs Autonoma per quota 1.8, regiomale 66496911
b} Contnbuts iy ¢/usercizo - ostra fondo 0
1) Comtribmii da Reginne o Pror. - Aut. fextra fondo} - vincokss o
2} Comirihuli da Regione o Prav. U, fexira forda) - Rivorse aggiunfite it bitain @ fitodes d copertura 14201 It
G Cuntributi da Regioe o Prar. Lt {extra fondu) - Risarve aggeniore det Dtlanctn o fitoks Ji coperinna extra LA i
&) Comiribnti da Regiowe ¢ Prov. el (extra Jondn) - altre i}
51 Contributi da azonde satarte palbblicle fextna fouds) i
6 Comitshutl da aleet suggelts pabiblece 1
¢! Conmbuis i ¢/usercizin - por neere i
1) da Minisdern defla Salule por picesed corrtale §]
21 da Ainiviern delhs Nalute per dleerca fimali it 4]
3} da Resfone ¢ altnd oguetti puliblici 3
4} da privatt i
Jy Contributt m e/vserario - da privatt (]
2) Rettifica contributi ¢/ esercizio per destinazione ad investimenti -3.000.000
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di csercizi precedenti Y
4) Ricavi per prestazioni sanitaric ¢ sociosanitarie a rilevanza sanitarnia 225.424.477
) Recut por prostazioni sanitarie ¢ sociosanitaric - ad aziende samtane pubbliche 124.911.477
Iy Ry paor prestunom SIGITLC ¢ SHCTOSANAnRG < INTmoen 47560011
¢} Rscavs per prestazont sanitaric ¢ soctosamitane - altro 237570603
8y Concorsi, recuperi ¢ rimborsi 1.955.000
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitaric {Ticket) 6.771.000
7} Quota contributi in ¢/ capitale imputata acllesercizio 9,758,268
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - 0
9) Altri ricavi ¢ proventi . 531.000
Totale A) i 307.936.656
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni 86.936.619
W) Aegquasts di o santiar
by Negustr di bers non sanstan 321187
2y Acquisti di servizi sanitan 13.814.953
4y Acquist i serviz sasitan - Modicina do base 4
b} Acguisti di servizi sanitani - Parmaceutioa i
€} Acyusty i Servia samitan pur asEsitenza specilisue ambulitonale (4
J) Nequist i sorvizi sastan per assisienia rabnlitatina 4
&) Yequistt di servize sanitan por assistonia ntugritiva i
£) Sequist i Servize samban por assisinza prolusic i
@ Acquisti diserviss sanstan pes asatensa oxpedadicn i
1) Acquisti prestazions di psiehatden roadengale ¢ semiresidonzude i
0 et prostazions di distrbuzone tasrmer Ml © 0
1 Sequsts prostazion termiah 13 convenzong it
k) Aeynst prostazion de traspotto sanmtano [REEALLY
I Neguisti prostazions soco-sanitans a alevanza samtana i)
my Comparteopaziong 1 prersormale por ate Libese prof. (mteamocnia) 36U
1) Ramborst Assegni ¢ contnibutn sanitac 434000
0} Consulenze, collabsraziom, mvrimde, e prestazom di ivoro RATHALIC ¢ RO RSRLINT 004,320
P Sir servizs santan ¢ sociosanitan a rilevianza saortam 39527
o) Costi per differenzeade Tasiffe THE I
3) Acquisti di servizi non sanitari 34923815
A3 Wervizt non sanitan 33T1LOTR
by Consulenze, eollaborazions, snteeae, ahee prostaztons & livoro non sarutan 1. H0K32
o1 Pormamon L35
4) Manutcnzions ¢ riparazione 7.282.653
5y Godimento di beni di terei 4.411.603
6y Costi del pessonale 134.939.062
2y Personale dimgante medice G6.012.5%
by Peesonale dirigente muolo samtano non medico 44310611




AZIENCA OSPEDALIERA Di PERUGIA Bilancio preventivo aconomico 2016 Conto Economico

¢} Persorule compurto ruolo sanitano 61137.81¢6
d) Personale dingente ales ruoli GUR.362
v} Persamale comparto alte ruoli ALL[G!\}‘Q /{. . }ri 3 4 :j ‘E?f-FgﬁZfONE 22448734
73 Oneri diversi di gestione | . - L.538.254
8) Ammortamenti Z}NGY_QM‘ N féfg Fho M. L 10.650.236
a) Aenmortiment mmobilizzazon immatesah 239574
bi Ammortaments dei Fabbeicay 5.147.312
<} Ammortments delle altre immohilzason materali 5.263.346
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0
10} Variazione delle rimanenze 0
a) Varayone dolle nmancnze sanitaric i}
b'; Vaenzsone dolle nnsnense NO Knbire t
1) Accantonamocnti 3.510.647
2} Aceantonwments por mschy 142,000
by Secantonaments per premin opurosta 0
¢} Neaantonaments per quoty inutilizzate di contribui vineolat 0
d) Abhraccantonamenn — 3.308.647
Totale B) 2N, 298.007,842
g e —
PR T A AR 9.928.814
Cy PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi adtivi ed altri proventi finanziari 30.000
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari . 474.200
Totale C) s -444.200
Dy RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni o
2) Svaluwtazioni [1]
Totale D) e 0
E} PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinaci 0
4 Plasvalenae 0
by oo provent strwordinan [
2) Oneri straordinari 12.364
W) Mmusvalenze )
by irt anerr steaordinan A } 12,364
Totale E) -12.364
I TO PR =B+C+D+ e 9.472.249
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 9.337.249
1) IRAP selaren a personale dipendente HU49.071
by TRAP redativa a collaborstorn ¢ rersonale axsimialate a lavoro dipendente H1,204
) HRAP relavva ad attvued o hbera profussione (ntrmoenag 6,774
) IRAP eelativa ad attwvith commereiali &
2} IRES 135.000
3} Accantenamento a fondo impuste (accertament, condoni, ece.) . 3 0
Taotale ) S 9.472.249
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 1]
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO

ANNO 2015

BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO REDATTO
PER MASTRI E CONTI




AZIENDA QSPEDALIERA Df PERUGIA

Bilancio preventive economico 2015

Bilancio per mastd e conti

g FIAND DEI CONTE
1HE
5 BHANCI
£/8| 8 DESCRITIONE FCONOWCO 2ae
£osT
240 0 T [ACQUISTI D BENI SANITARL .
S P S ALEGAD .. A ragods
_ 3
0] 101 10 Prodotts Garmacewtits ed emaderivati attivits commerciale 2? '{QY« .
401 10 20 Prodatts farmaceutics ed pmodenvats athvith aoe Lommerciale r ‘ -
2401 10 21 Prodetti farmaceutici ed emodervat attnita non comnmercizte DISTRIBUZIONE DIRI 114
2401 10 22 Prodotti farmaceutscs ed emadervat attivita non commerciale DISTRIBUJIONE PHACONTO
240 { 10 23 Prodotti farmaceticn ed emodenvat destinats alle atewits rivolte 33 Non Autesufficenzs
2461 13 30 Crsigeno sttwith commerciale
240 | 10 40 Dssigeno atthivitd non commerciale
246 | 1o 41 Tssigeno altivita aon commerciale DISTRIBUGNT DIRETTA
240 1 10 42 Dssigeno atiivita non commer ciale DISTRIBUAGNE PER CONTO
220 | 10 50 Prodotts dietetics cormmet cule
2 10 60 Prodott dietetis non commerciale 113.673,79
200 1 30 61 Prodott dietetics non commerciale DISTRIBUDIONE DIRETTA
298 | 10 62 Prodotil dietetici non commercisle DISTRITUZIONE PER CORTO
240 b 10 ¥ Medinal con AIC, ad eccerione di vaconn ed emoderivat di produzione regionale attivitd commernaie
240 | 10 71 Madiinah con AIC. ad eccepone dh vacim #d emadenvat di produrione regonale altivta commerciale CF ASSE ¢
20| W 12 Medicnali con AIC, ad ecreriane di varnini ed emodernivat dr produsione regionale attwita non commerciale 7.180.335,27
2401 10 3 Medicnal con &IC, ad eccerione divacome od emoderivaty df produsione regionale attivitd non commarciale CLASSE € 4.259.338,18
240 i 74 Medicinal con A, ad eecezione di vacom ed el prodys B THSTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A 4.620. 100,00
0] || 75 Medianal con AKC, ad ecceniong dr vatcin ed emoderivat o produzone regiosale DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE # 20.116.000,00
240 10 1% Medicnsh con AIC, ad eccesone ds vacun ed emoderivat ¢ produrione regionale MHSTRIBUZIONE PER CONTO
PLOB IR U] 17 Medicinak con AIC ad eeeesione drvaccni ed emodenvat produnione regionale destinali alfe attaata rivolte afia Non Aurosufficienss
280 w0 80 Dasigena (on Al 2Uwits commerciate
7401 10 81 Osugenc con AL attitd pon commercisle 543_510,01
240 | 10 87 Cswgeno con AL DISTRIBUZIONT (XRETTA CLASSE A
230 1 10 83 Dssigeno con AIC DISTRIBUZIONE OIRETTA CLASSE ¢
240 84 Qevigeno con AKC DISTRIBUZIONS DIRETTA CLASSEH
2401 10 S Medicnah senza AIC attivita commertale
45 10 41 Medionab senza AIC 3UvitS commerciale CLASSE ¢
246G | 10 52 | Medional senza Al altiwila non commerciale 734.535,58
2401 10 a3 Medicmali senza Al aitents non commerciale CLASSE © 10.000,00
2401 10 94 Medicanaitsenza AlE DISTRIBUZIONE DIRETIA €1 AR A
240 | 10 55 Medianali senza AT DISTRIBUZIONE OIRETTA CLASSL
240 | 30 %% Medicnali senss AL DISTRIBUZIONS PER CONTO
2503 ¢ i@ g7 Wlediinal senza AIC - asmmaci esten 856,793,860
248 | 1o 98 Mediunah venza SIC destmats aile sttita teslie slta Mon Autosuficensa
240 i 060 Gasigenn senza AL attivred commearciale
240 10 tiH Oesigeno senta AL sttwta non commergiale
w | 192 Ossigeno senta A DISTRIBUZIONE IRET1ATIASSE A
260 | 10 | e Tsaigeno senia AIC DISTRIBUZIONT DIRETTA CLASSE ©
14| T35geno wnra A IISTRIBUJONE DIRETTA L1 ASSE 1
248 18 £16 Emoderivat di produsione regicn sle
240 111 Emadesvat d produsione regonsde Y TRIBUMONE DIRETTA




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

Bilancio preveativo sconomige 2015

Bilancio per masti ¢ contl

SILANCIO PREVENTIVO
ECONOMILD 2015

Y. 20\

» pubbliche delia Regiona)  Mobilita intraregionate

- Mohilita extraregh

g PIANG DEI CONTS

2lel s

21z &

= 818 DESCRIZIONE

240 1 20 & |Mat per ia profilass] iglenico-sardtaria shert & vaccind

20§ 20 e Niat. per e profidass] igienico-samiana g & vacin

4G 1 30 O |Mat. glagnostict prodottl chimid per assistenza

240 | 30 19 Mat. diagnostics prodatti chimid per assisteraa

240 | 40 0 iMiat, diagnostic, testre RX, mezi di contrasta per BX, carta par LG, eec.

a4t ] 40 10 Mat. diagrostici, lastre R, mezzi di contrasta per RX. carta per ECG, e,

240 1 50 0 |Prestdl chirurgict @ mat. sanitarl

240 1 50 10 prexidi chiturgicl 2 mat. sanitars

40 ¢ 60 O {Mast protesicd & mat. per amorialist

i #dat, Provesici

240 | 80 20 Mat, per emotaliss

2401 7O ¢ |Prodotti farmaceutici per uso veterinarie

240} 70 10 Prodott farmaceutici per uso veletinario attivits commerciale

240 | 70 pis) Pradott! farmaceutics per use veterinatia aiivitd non cormmerdiale

240 BO | O iMat chirurgicl, sanit. e dlagnostici per uso veterinario

740 RO 10 gt chirurgici, sanit. & disgnostic] per uso veterinaric 3ttivitd commerciale

240 1 80 20 Mat, chirurgici, sanit. e diagnostici per uso vetarinario altivita non commeroale

240 1 %0 6 | Alted beni ¢ prodoett sanitar

240 | 3 10 Altri beni g prodotti sanitari

40 ) 1C o |Benie prodotti sanitari da ASL-AQ, IRCCS, paliciinci della Rugione

240 100 | 18 Beni ¢ prodotti sanitar 6z ASL AQ, IRCS, Pokidinici deita fegione

240 1 150 2 |Beni & prodotti sanitart destinati slle attivith rivolte alta Non Autosufficienza

240 1 110 10 Beni & prodotti sanitari destinat: alle attivitd riveite alfa Non Autosufficenza

2401 120 0 |Matertsl protesici per Fassistenza odentoiatrics protesics ed ortesica LR 772008

240} 120 i0 Materiali protesii per Fassistensa odantoiatrica protesica od odtesica LR, 7/2008

240 | 130 G |Sangue #d pmocomponenti

240 | iX 10 Sangue ed emocomponenti da pubblico {Aziende sanitari

280 1 130 Pl Sargue ed emocomponenti da pubblica {Anende sariare tiche extra Reg
{ 250 | 130 ] 30 Sargue ed emotompanents da altri soggetti
{ za0 | 140 0 Dispositivi medic

240 1 140 10 Dispasitivi medic

240 1 140 20 Dispositra medic impiantabill atow

FERIY ] 30 Ehspasitivi medico dagnostic it vitro (1YoY
| 240 | 150 0 |Prodeci chimic

240 § 150 10 Prodotti chimic

o} ACGUISTI DI BENT RON SANSTARE

2501 e 0 |Prodettl slimentari

250 1 18 18 Prodotti alimentari atlivits commerciale

2501 10 2g Prodotsi atmentasi attivita non commerciate

361 20 0 |Mat. di guardaroba, di pullels € di convivenza in genere

501 20 0 #at. ds guardaroba, & pulizia ¢ de convivenza im genere

2501 30 0 |Combustibili, carburant & lubrificant ad uso riscaldementa e cucite

581 3¢ 1Q Combustibili, carburant ¢ lubrificanti ad uso riscaidamento & cucing

250 | 49 6 |Combustibit, carburanti e lubrificanti ad uso trasporte

504 40 10 Corshustibil, carburanti e lubridicants ad wio iratporia

Support informatic e cancedieria

Supparti informatici e cancelleria

Aleri prodotti

Afte prodott

Bani now sanitari da Asl-AC, 18CCS, Policlinic delle Regione

Beni non sanitarn da Asl-A0, RECS, Pobchni dells Regions
Bani non sanitart destineti afle attivitd rivaite alls Non Autosuffidensa

Seo non sanitat destinati alle attivita rivoke atla Non Autcsufficiensa

ALEEATD A
&

“

LN OTLIBTRATIONE

(648, 7541 T o

76.240,91

958.244,49

1.360.588,44
75.382.874,30
7.847.253,54

14.450.334,10

70.602,95

1.554.000,00|
327.268,06

i

120.000,00
50.000,00

71591732




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA Bilancio preveativo ecenomico 2015 Bilancio per masin o ot
. T
o
5 PIAND DE! CONTY
=]
£lgls
g § g DESCRIZIONE Guﬁt:ﬂg;?((:i’gwa
5
il
0] 0 | 0 | MANUTENZIONE € RIPARAZIONE ORDINARIA e S Mw'“““"i o
604 10 | 0 |Costidh P fabbricati ALL{_?):«},_)/{ A
A PR
B0 I8 10 Costr d: manutenzone e nigaraznone fabibricati indispomih 2 7 NU ¥, 2914 1 J 6‘{8 . f'{\_}‘ 1931913'45
| 2B0 | 10 20 Costs di manutenrione & cipat azione Fabbricati bili Btk SmaEia e
260 ] 20 J  jLestidl ! & rH impianti e
%01 30 10 Costi di manutenzione ¢ npsrazione impant e macchmarn 1 228086,55
2601 30 O (rostidi fone ¥ riparacione sanitarie
60 30 10 Coste di manulenzione & nparazione attrezzalure santare 5.434 000'00
L2601 4G O [Costi di manutenzions ¢ fiparatione mobifi o arredi
280 | 60 B Costi di manutenzione e viparaznone mobd 2 srredi 100‘000’00
250 | 50 i< Costi gt L
60 | 50 19 Costi di manutenniong ¢ riparazione automern 128.500.00
260 | &0 O Costi di manutenzions & siperarione aitn bent
%01 80 10 Coste di manulennione & ripararions altr ben 191.653,00
e 0 0 (ssteriali per manutentions ardinaria it economia
0] 70 | 10 Materia per manutenzione ordinarta m economia 444.002.00
260 ¢ BO O |Misrrtentiont ¢ riparariont da Ash-20, IRCCS, Policliniel della Regione
50| 80 10 Manutention: ¢ nparazion da Asl AQ, IRC(S, Polichnici dells Regione 5.500,00
]
270 o, O CONVENZIONI PER ASSISTENZA SANITARIA D1 BASE
2] ©  Lonv. per ass. di hase madice genavica
2o 10 10 Cony per ass. di base medizo generica
L R 0 Conv. per sss. di bese medico pediatrica
270 | o it Cony. per ass di base medico pediatacs
J70 1 30 O__|Coov. per ass. dl base ostetrica ed infermiesistics
2701 30 10 Conv. per ass, & base ostetrica ed nfermienstica
101 40 O [Conv. per ass, di bese domicitiare
276 40 1w Cony per ass dibase damicdiare
Ay oan G__|Cony. per ass. di base servizio continuith sssistenriale
3701 50 1 Conv per ass, i base servizio continuita asssstenziate
270 ] 40 il Conv. per ass, di base servizio continuit) assistensale Guardia medica
270 | 5@ i Lonvenzione 3ssistenya ¢t base servinio continuns assistensale - Medici 118
270 | b0 U jAlre convensiani pey assistenca df bese
G| 60 10 Alyre convenrioam pee assistana di base
1]
280 o O CONVEMZIONE PER ASSISTENZA FARMACEUTICA
J80 {10 G {Conventiont per assisienta farmaceutics
280 i 10 18 CoMmvenzion per sisitena farmacoutya
280 | 20 a & residenys farmacie rurali
28031 20 10 ndennits disagrata resedenza farmacie rural
230 | 30 O __|Contributo per elaborazions ricette
286 | 30 1 Contrbuto per elaborarene ticette
2801 4G o & diretts File £
I8¢ 40 10 ACHUISIO prestanaom di distiibuaons farmans Fide £ da povato miraregionate
28C 3 a0 i Acquisto prestarion: di distribuzione farmace bie + da privats extrarogionats
280§ 40 30 Acquisto prestarion di distribusone farmac Ble F da poivato per (ttadini non resident txtraregeone [mobilitd attva sn compenssnone)
280 40 At Distribusione ¢aemact File £ da sitn soggetn pubbhics della Regione {
; 1
794 o COSTE PER ASSISTENI A SPECIALISTICA INTERNA
290 16 O jCone. per ass. speclalistics interas
861 30 oy pee st spetalisina wising
P esal om G (fonw per 23, specialistics medicing dai wrvin
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F 30 10 Cany per ass, peasistics medwma der serva
390 ¢ 30 & Conw. per 533, spechafistics biologl e e,
0l 301 10 Cany. per ass. speciatistica biotogt AU_EGA}"’J ,{ o hae Cnoney
290 | 40 | O ICony. per sss. specialistica psicologl Uv 20 1 4 . 4
2.1 MOV, 2010 s pigiasn 8
0] 4o 10 Conv. per ass. spenaiiutea psarolngl . . A -
30§ 5@ 0 Jaccentonamento af f.do SUMAY
230 1 50 18 Accantonamento sl .do SUMAL
290 1 &0 O |Conv. per ass. specialisticns vaterinari
R s 10 Comy. per ass. speciabisia veteringri
g
160 g ©  [CONVENZION! PER ASSISTENZA SPECIALISTICA ESTERNA
3001 10 0 Ass spedinlistica esterna in regime & accreditaments
IR 10 Ass. specalishca sstecna in regime de accreditaments
W00 10 11 Assistenza speciahativa esterna o regime di accreditamento da Case di Cura privats
300§ 10 12 Assisteny spetalntics da alte SORRet prvat
30| W0 13 Asaistenza speciahstica astesaa w regime i aceceditamento - da privata Cttading non resdenti exirategions
300 10 14 Asgyslenta spedalistica da IRCCS provsti ¢ Pelahing prveti
sz w1 Assistenss specaistcs da Ospedall Classdirati povati
300 | 10 16 2 specralistics amt da altrt soggetti pubblici della Regrone
300 ;20 AL i par presiaz. di diagn e in regime di yccreditamento
300§ 20 10 Ass, spectabistic & per prestaz. di diagneshca strumentale in cogsme di accreditamenis
30 0 31 Assisiensa specialistics esterns o regume o sccreditarments da Case di Cura private
100 70 17 Assistenza specialistica da altrosoggetts prvatl
300 ¢ X0 13 Assistenss speuslstica esterna in repine di acorediamenta  da privato - citadin non readent extraregione
4
316 a9 0 [CONVENZIONI PER ASSISTENZA RIABILUTATIVA
30§ 10 ¢ |Ass. proterics e riahil, ex wrt. 35, 3% ¢ 1. B33/78 « DM 2/3/84
3101 10 9 Ass protesia e diabil ex art 2B 370 | 833/78 e M 7/ 1784
3104 18 11 Ags protesica DM 332799
310§ 10 12 Ass, protesica DM 332/99 - tlencon. |
10 13 Ass protesica DM 332/99 tlencon. 2 Distribuitc tramste farmacse convennonate ¢fo sandafie
304 10 14 Ass, protesica DM 332/9% thnco a7 ad usomterno
3103 10 15 Ass. protesics DM 332/99 Elencon. 3
310 10 i& Assistenza protesica DM 112/92 da aiiri soggett pubbko deila Regione
3101 10 §  [Conw. per distriburions dei prasidi & ausili recnici distribuiti da Sermacie ¢ senitan {Come. AFIR)
3104 9 10 Cony. per diswwibuzione dei presidi & ausili tecniu distnbuni da fasmacie € samtsn [Cony. AFIR}
sl 30 O | Ass. siakl, irs fstititi di cud & schema tipo ex art. 26 L. 833/78
316 30 10 Ass. rabil. o 2yt ds e 2 schema tpo ex 301 261 BI3/ /3
3104 3¢ 11 Ass, riabi, 0 Stityt ex art. bt B33//B
3101 36 12 Ass. clabil. i Sl EX ART. 26 £ 833/78 da privelo mtrareponale
310§ 30 13 Ass. riabih a sstaduts EX ART, 26 L, 833/78 da prvato exiraregionale
3300 30 15 Assistenza naditatva £X ART. 261 833/78 da ahtni soggetti pubbitc: della fegione
110 | 40 5 iases, rhabil deaziale par
310 - a0 165 Ass nabil sesudennale per wOssIcodipendent;
110 { 80 31 Ass. riabil residensiale per tussitodipendents da prvato intraregionale
310 40 12 Ass. riabid lo per tosticodp da privato o ab
31| 50 0 lass. riphil, resitenzisie per mainti e disturbet) mentall
! i} osu 1 Ass rabd repdenpale par malatr ¢ disvurbat mentab
330 50 1% Ass, fiabil 2 El ie ¢ d te per malat & distuchaty mental da privato intraregiondle
3101 s0 | 37 Ase. rabiditativs residensiaie ¢ semisesidensale per malat e disturbat mental da prato extraregonale
3% 643 0 |Ass, riabil residensisle per anafani now autosufficienti
3300 80 ¢ S5 rabd resadensale pes anian oon sutosufficentt
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310 | 50 20 Quota Seaale delf Ass. viabd. residenziale par anzian: Non Avtosyftizienty
3101 60 24 Ass, riabil. residenziaie per anziani non autosulficient: da privato intraregionale
310 | 60 22 Ass. riabil. residenziale per anziand non avtosufficient! da privato extraregionale
310 &0 3 Quota Sociale dell Ass. riabil, residenziale per 2nziam Non Autosufficienti da privato intrareginnale
3100 50 | 24 Quota Sociale geif Ass. riabil. rosidenziale per ansiani Non Autosufficienti da privata extraregionale

3191 70 O iAltra ass, resid {alcoolisti)

310 70 10 Adira wss. resid {alcookisti}

310 g 1 Altra ass. resid {akoolisti] da privato wtearagionale ALLEG 5‘1—9 /{ P R
¥ PR R . . RV .

& SRR
3104 1 12 Altra ass. resed.(alcoolist} da privata exiraregionale N &
1AL 2N s e
& i wofliradenrend b Badadursiariviinnrenns B AL

Alb g 8o 0 |Ass. righil per disabili nan sutosufficlent

3ot 80 1y Ass. riabil. residenziale per disabili non autosufficienti

310 Bn 70 Quota Sociate dell"Ass_ riabil. cesidensiale per disabi Non Autosufficenti

310 | a0 21 Ass, riatl. per dsabili non {ficienti da private mtraregionaie

3i0{ 80 27 Ass. viabil. residentiale per disabili non sutosufficlenti da privato extraregionaie

3| &0 3 Guota Sociale dell'ass, riabid. residensiale pes disubili Non Autosubficienii da privato intraregionale
3i0] 83 24 Chola Sockale deil'Ass, riabil, residensiale per disabuii Non Autosufficient: da privato extraregionale
3101 90 0 lass. iatrica protesica ed ortesica LR, 7/2008

319§ 90 10 Ass. odontoiatres protesica od artesica LR, 7/2008

310§ 100 4 _jAss. sacio.sanitaria 8 silevanze sanitaris da ateri soggetti pubblici deils Regione

110} 100 10 Agsist s0cio taria & ril 23 sanitaria da alus soggetti pubblici della Regione

320 O O |ASSISTENZA IRTEGRATIVA IN REGIME DI ACCREDITAMENTO

3201 10 G Ass. integr. tereitoriale al tessicodipendenti
320 10 10 ASS integr. territonale al tossicadipendenti
320 | 10 i3 Ass.integrativa territoriale o tossicod - aleol Bl ale
330! 10 17 Assamtegratea territonsle a tossicodipendenti- aicoldipende iat
3 10 13 Ass.integrat rhoriale ai dipendenti - aicoliipendenti Domicliare
320 w0 1a Axs. termitoriate 2i tossic o slcotdip fatoriate da privato intraregionale
3201 19 15 Ass. territoriale aito o leold: iale da prvato extraregionate
3201 10 18 Ass. territoriale s tossi | cold i 1aie da privato intrarsgionale
20| 10 17 AsE. territoriale 3i tossic d zicodd de 4 da prvato extraregionate
310 18 A5 territonale aito ! alcaidis tt Comici da prwvales intraregionalke
320 ¢ 30 19 Ass. territoriaie aj tossicodipendentt alcoldipendenti Dormciliare da PIVAte extraregionsle
320 0 © _ |Ass. intagr. teeritoriale ai malati e disturbati mentafi
3201 20 10 Ass. integr. territoriale a malati = disturbat mentsli
320 11 Ass. itegr. territoriaie & malati e tisturbats mentali Ambulatoriale
326 20 12 Ass, integr, territanale 2 malat e distarbat mentzii Semiresdensisle
3261 2 13 Ass. integt. territoniale ar malati 2 disturbats mentali Domicliare
16 ASs. integr teratarale ai malati e disturbat mentali da prevato inaregionsle
320 20 17 Ass.ntegr, terronale at malati & disturbati mentaki da privats exiraregionain
3G 30 i Assistertza psichiatrica da altri scggett pubblici dofta Aogione
3261 30 © __jAss. integr. territoriale ai disabifi ed anziani non sutssufficienti
30 iy Ass. ntegr. territoriabe ai disabifl od anziani non sutesufficientt
3201 30 11 Arsantegr territ ai disabifi ed annani non autosulficient Aethutatoriala
3201 3g iz Asy integrativa ternit ai disabili ed snziani non Hicionti
330} 30 13 Asyomtegrativa termt an disabli ed enzian: nen avtosufficienti Domivifisre
320 1 0 i4 Ass. tertit i disabdi od anzian non autosuftinenti  Assegno o cura

CA ai disabifl ed snun non autosuificienti

325 by 15 £s5 TUTELARE/DOME

egr tersit o disabill ed ansani Mon Autosutficent fambulatoriate :

w
v
&
&
)
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3¢t 30 17 Quots sociale dell'Ass mtegrative Ternt at dissbide ed snzlan Non AutusulGcienti Semiresideniale
EFO R Cruota soviale dei Ass integrativa tarrit ai disabill od anzan Nor Autosuffcient Domicihare
33C 5 30 i‘ & Ags rernt ardisabih ad annsn; Non Autosuthicent: Assegna di solhevo
TIPATIONE
328 1 30 20 Quota sociale dell Ass TUTELARE /DOMESTICA 31 disabidi od anriant Non auiosufficienti :
330 ‘ 30 21 | Asgs. et rit ardisabil ad anviani non ticienti da privale mirareg: L ;; . }
HERL R DRI~
330 : 30 22 ! Ass. territ i disabil ed anzian non autoseificents Arnbulatorate da privato extiaregronaie
P 30} 23 | Ass, ternt & ditabili ed annam non autosuflinent: Semirendenziate da private intraregionale
370 30 4 Ass.teret & disabil ed anpiant noKw sutficients Ser + fe da privato ext g ‘1
| 320 | 30 25 Ass. territ ai disabili ed anziam non sutcaufficientt Damicbare da prvato miraregonsle
33 30 26 Ass, terrt w1 disabih €d aptien von autosuificient: Gomielare da prvata extsiegionale
3201 36 7 Quota Sociale dell'Ass Tesrit a1 disabrhi ed anziam Non Autosufficient: Ambidatoriale da ptivato intraregionsie
3201 30 8 Quota Sotiale deifass termt as disabih e anziam Ror Autosuffioenti Ambulatonale da prvato extraregionale
320 ] 10 29 Quots Sociale delfAss integrativa tert ar disabih od ansiam Mo Autosytticienty semiresidensale da private miraregionate
301 30 30 Guota Sacle dell' Ass integrativa ternt & disabil ed aanant Non Autosufboeny Semiresideniale da prvalo extraregionale
3 30 3% Quota socraie dellAss mtegratva teorn ardisabih ed anaeni Non Autosuthoenl Bomiciure da prvato straregionate
320 30 32 (lucla Sociale delfAsy integratva terrd a1 dabih ed annam Noa Autosutitient Dormialiare da privata sxls aregronale
| 30| a0 0 | Ass. integr. diversa
4ot au 19 Ann integr. diversa
3231 40 a8 | Ass iTegrativa da prvato
3:0 | A0 30 Ass, mtegrata da altrr soggetu pubbhos defis Regone
3201 50 O Ass termale e diversa
101 50 10 Ass. termale e diversa
3201 50 I Ass termale da prvato per catadi von resdents extraregione {mobina athwa in compensarioae)
120 S0 25 Assistenia termale da altts soggetl pubblics detls Regione
3261 48 13 Altri serviz sanitan ¢ sociosandart & rlevanss santaris da alts soggetts pubblics defls Regione
320 1 &0 0 Attlvits di consultorio familiare
{ 3201 60 in Attrita o consultona famihare
320 69 e | Attesitd di consuitorio famibare da private intraregionale
o 10 Attivita o consultore fammtare da private extraregionale
] }30 o 0 ASSISTEMIA OSPEDAUERA IN STRUTTURE ACCREDITATE
3 10 0 [Ass, in istituth privati
330! 10 0 Ass. i Case di curs private
330 it 11 Assistenza ospedaherd  dd C340 ducuta prvate
fsseyienza vspedaiera 4 alti soggeth prevati
fusistenza ospedations - da privato - Sttadin non resident £xirareguoe
130 1% 14 Assistenza ospedahers d3 RLCS phvatr & Polchinic prvat
3307 10 15 Assstenra ospedaiera ds Cspedall Classificati privan
33 ] 20 G | Assistenza ospeduiiera da sltri soggetti pubblici della Regione
330 10 1% Assistena ospedaliars da aityi soggetts pubblic detla Regione
G
340 a a PRESTAZION! DA ATIENDE DELS.5.R..
3401 10 0 | Prestavion saniterie di ricovern
_?HMO 19 10 Prastapont sandtang ds rcovero i
! sa0) 20 | 0 ioni e 4
e | |
}i‘a(! 0 L 10 Prestaziont ambulaterizl o dragnosticke i 5‘
iﬁ;ag‘ 20 20 Prostanom di specabniics armbuiatorial & di pronio sow orso Do seguite 4 sicoveTe 1
i 1an ) 20 kY Frastazion ds neusropichiatng miantde i
43 Prestanion $ screenng 5
i !
' 3401 39 O |altre prastaziont di caratiere senitane
;w?:sc il i Alre prestaaont di cad & samtats
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340 30 11 Altre prestaz.di cacatters sanit. da az.del .58 - termale in conv da pubbl {Ash-AO, IRCCS, Policlinici defia Regione)

340 | 30 12 Alie prestardl carattere sanit. da az.def 5.5, 8- distrib farm file F da pubbl {Asl-A0, 1IRECS, Polidinic della Regione}

340 | W 13 Altre prestaz.di carattere sanit. da sz.def S SR Acq prestaz dt trasp emergenza e urgenze

340 | 30 13 Farmaceutica da az. del S.5.R,

3401 10 15 Prest servizi medicina di base

3401 30 16 Altre prestasion di caratiere sanitaric 314.527,11
340 30 ir Altre prestazdi carattere sanit. da ac.del 5.5.8.- distrit farm file £ da pubbl {Asl-AD, 1RCCS, Polictinic della Regione) CLASSE &

340 | 30 18 Altre prestaz.di carattere sanit. da az.del 5.8.R. distrib farm file F da pukbl {As1-AD, IRCCS, Policlinici della Regione} CLASSE H

340§ 30 18 Altre prestazioni dh carattere sasio-sanitacio

340 ¢ 40 o ] i e 8 da aziende del SR

340 | 40 10 Prestaziont e consulenie smministrative & gestionali da aziende del SR 38.918,52
340} sg¢ 0 |Consulenze sanitarie ds aziende deil SR
340 ;. 50 i¢ Consulenze samtarie ¢ sociosanitarie da aziende del 558 113.746,05
3406 | &0 3 i i iale £X ART. 26

345 | 66 10 Asuistanza riabilitatva cesidenziale da pubbl (As-AO, 1RCCS, Pahcimics della Regione] EX ART. 76 1. 833/78

3404 70 O [Ass. riabil. residenziale per tossicodipsadents

301 10 Asy. rabil. residenzisle per tossicodipendents {Ash-AD, RCCS, Policlinic della Regione)
340 | B0 O jAss, riabil. resh tale per malati & disturhatt mentali
340 ¢ 80 1 Ass. riabil residenziale pes malati e disturbate mentali {Asl-AD, BCTS, Poiiciinicl delly Regione)
34 { 30 & Ass. riabil g per angani non sutosulficient

_3ac| 9o o | Ass.riabil residensiale per anziani non autosufiicienti {AS-AD, IRCCS, Policlin deils Regione)
340§ 100 O |Ass. integr. territoriale ai tossicodipendenti
34c | 100 10 Ass. integr. territoriale a tossicodipendenti
3404 110 G Ass. integr. territoriale ai msiati ¢ disturbati reentsli
340 1 110 0 Ass mtegr. territoriale ai malati e disturbati mental
340 | 120 O |Ass. integr. itorisle ai disabili ed anzianl non avtosufficienti
340§ 120 0 Ass. integr. terrorisle at disabili ed anziant non sutosufficsent
340§ 130 0 jasx. integr. diversa
340 1 130 10 Ass. integr. diversa
340 | 140 4 jAss, protesics
340 180 10 Ags, protesica
340 140 11 AsS. proteaica D 317799
Campartecipazione i personsie per att, libere i is - {ex are. 55 .1 fett, <}, o} ed ex Ars. 57-58} {Aziende sanitarie pubbliche deila
349 1 1%0 O [Regione)
Conmparieciparione 2i personale per ste. ivero p le intramoenis ¢ fexart 55 o1 let, o, d) ed ex Art. §7-58} {Aziende sanitarie pubbliche
340 | 150 1G della Regione)
340 | 150 20 Compartecipazione al personale per att. libero professionale witramoenia - Altre {Ariende santare pubsliche deila Regione}
0

35Q G o PRESTAZIONI DA AZIENDE EXTRA-REGIONALI DEL 5.5.N.
3501 10 | 9 Harie di ricovero
350 M 10 Prestaziont sanitarie di ricover
250 | 0 g bl ie
B0 0 15 Prestazant ambulatoriali 2 diagnostiche
350 [ Fid Prastazion di specialistca armbulatocial e d pronto soecarso non seguiie da nicovero
350 ¢ 20 2 Prestazioni di neuropsciiatria infantile
EE R IR dg Prestazon di soresmng
354 | a0 G| Abtre prestazioni di carattere sanitarig
350 30 g Altre prestazions i caratiere sanitano
450 4 20 | il Acquisti servizi sanitati per medicina i base da pubbico {ASL-AC, IROCS, Pobclini ixtra Regone}
3503 30 12 Acguist] servizi sanitan per farmasceutica ds pubblics (AShAD, IRCLS, Polichine exira fegione)
A5G 303 i3 Acquisto prestation tesmall i tonvenzione da pulbblico [extra Regiane
350 38 14 Acquista prestaziani gi dstnburione fermass File T da pubblicn {entrs Ragioaw)
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M0} 38 15 Acquisto prestazion: tasporto i emegenza ed urgenrs da publblice {extrs gegone}
350 1 38 i6 Altre prestazioni di caraftere sanitane $.000,00
301 30 17 Altre prestazont di Carattent soan-sanitans e (/{ R T I '
;\U.[GATQ PURTTOTSTIP AITRONE” S 1 Y ~.A;L I smdgf\E
350 | 40 L « ! ] jonali da alerde def 35N \! o
| o] e0 | 10 Prestason 8 consal ative # gest Idza:imdedeiSSN?, Zi.....,....'.:...A.‘............,.... N. Iéia DF{«G H [ 232.500,00
IS0 | 50 O [Consulenze saniarie da stiende del SN
350 | 50 10 Consulenze sandane da sxnende del 55K 78.356,50
350 | 60 o ifitati L e EX ART. 26
350 1 &G 10 Assistenza pabiddtea tesenziste ds pubblico [AsLAD, IRECS, Polichnicr Fatra Regione} EX ART 26| §33/78
is¢ 0 3 |Ass. visbil per
359 G 10 Ass, nabil. residen hate per ossicodipendent di pubblico {AG-AC, RCCS, Boliclnicy Extra Reguoned
Hﬁo 8¢ 0 |Ass. riabil, residenziate per malst o disturbxti mentalh
350 | 80 10 Ass. ciabil, resdenzate per malatt e disturbat mentali da pubbhco {AshAQ, IRCCS, Polichnia bxtra Regione)
3501 90 O jAss. risbll. residenzisle per anzisni npon autosufficlenti
350 1 30 1 Ass rabi residensiale per anzar non autosuflicienh da pubblico (As-AQ, IRCCS. Polictimct bxra Reglone}
350 | 100 © | Ass, integr. territorisle sl tossicodipendenti
3301 100 10 ass. integs. territoriate ai kossicodipondent]
3%0 | 110 8 |Ass. integr. territoriste i malati e disturbat] mentall
350 ¢ 110 10 Ass. mtegr terrionale ai malat e dislurban mentali
380 ¢ 120 O {Ass. integr. territariate al disabili od anziani non sutosufficienti
350 | 120 10 Ass. integs . terrtoriale ai disabi od ansar non sutesufficenty
L 350 1 130 G |Ass. integr. diverss
3%0 | 130 i0 Ay integr. diversa
350 | 140 9 ] Pobilite interazionale passiva
350 | 140 10 Pobilns nternarionale passva
350 | 150 0 |Costi per ditferenzisle tariffe TUT
350 1 150 i Costrper diffsrenziale tariffe TUC
350 | 160 0 |Bss grotesika
350 | 160 10 Ass. protesics DM 332/93
o
o O |RUMBOASH, ASSEGN] E CONTRIBUT
360 1 10 G |Rimbors per ricoveri in italla
8¢ D 0 Rambors: per neover m Raka
380§ 10 o |Rimborsi per ricoveri alfestero
;1 10 Rimborsi per ricover: all'estero
360 1 30 G (Hireborsi per siora assistense santtaris
360 { 30 10 Runbors pes altia assislona sanitasia
360 ¢ 40 3 [Contributt, sussidh @ assegnt vart sgh assistiti
360 | 40 0 Cantributy, sussed ¢ assogns var aglt assisbty
s60 | a0 | 13 Contribute Legge 210/9¢
360 | 40 12 Attri comtnibun, sussidh e ssseges vars agh assistty
601 50 & Contribut) ad ssseciazioni di volontariato
360 ;50 0 Contributi ad assocanom di volontanata 430.000,00
360 ¢ 60 0 {Contributi ad entl
360 80 | 0 | Contribun ad enu
366 60 0 l Comtributi 2 sucetal enti partecipali #/o dipendent datla Regione
3601 a0 30 Contnbuti stiisntute Jeoprofilaiuco Spermentate dell'lmbria ¢ delie tdarche
360 | &0 46 Contribut: ad altrs ents
i 0 a Guota 4% a 178 per D.AGS 432 19/11/98
f 380 | 70 13 Quota 4% a 323 per DLGS 437 19/11/98
380} &8 ] Ceots 3,5% a servil Veterinarl della Reglone 0.1GS 437 19/11/1998
350 £ 14 Guota 35% 3 serens Yeterman dells Regone DUGS 432 19/11/1998 i
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3801 50 i Cuata 0,5% 3 Lab d i Fif D.06S 432 19/13/1998
360 | 50 pig Quota 0.5% & Laboratori Nazionadl di siferimento 0.1 GS 437 19/11/1998
360 1 1001 G |Quotw 2% af Mi Sanith per 0465 432 19/11/1998
3607 100 | 10 Quota 2% al Ministero Sanit per D.LGS 432 1971171998 LAY '{ tilaTimEn e
ALLL\.;'A q B S TUILTIRTTE TSR LS
360 10| 0 |k rimborsi, assegni e cantributi GV 2U 1 4' ‘ 4 |
380 110 10 Altririmborsi, assegni ¢ contribut 2.1.............'....‘....n.v A
368 ; 116 ¢ 2o Rumborsi ger cure ¢ par assistenza indiretta ali'estern
366 | 130 G |Contributi per Agenzie regionali
30§ 10 10 Contnbitiper Arps 4.000,00
360 1 120 11 Contributi ad altre agengie
360 | 130 s Rimborsi, assegni e contributi versn ASLAG, IRCES, Policlinics defla Regione
| 360! 130 w0 fimborsi, assegni e contribuli verso ASLAO, IRCCS, Policlinizi dell Regrone
g
370 Q 8 JCOMSULENZE
3ol 1w U__Consulenze sanitarie
370 | 10 10 Consulenze sanitaria
370 10 13 Collaborazioni cootdinate ¢ continuative sanitane e 500106, d3 private
| 370 10 12 Indennity a personale unversitario -ares sanitaria
3701 10 i3 tavora intennate -2rea sanitaria
70| 10 14 ¢ sanitarie e d3 privato
a7 10 15 Consulenze sanitarie e sociosanit. da Terzi - Altrs entt pubbhici
3704 10 16 Altre collabiorazioni e prestaziont di lavors area samtaria
370] 10 17 Cansulenze sanitarie relative ad attivits connesse con la Non Autosufficienza
3701 10 ig Consutenze sanitare da private - srticols 55, comma 2, CCONL B giugrio 2000
370 10 1% Altre consulenze sanitane ¢ sociosanitarie da privato 102.000,00
3704 O iConsulenze tecniche
3781 20 i Consulenze tecriche
3ol o 11 Consulenze teeniche da prvato 3.875,28
370 | 20 12 Consulenze tecniche - Collaborazioni coordinate e continyative nan sanitarie da privato
30t 20 13 tavorq interninaie -area tecnica
3o o 14 Consulenze tecniche da Terzi - Aitr enti pubblici 5.000,00
3701 10 15 Altre collaboraziont e prestazioni i lavoro -area tecnica
37000 16 indennits a personaie universitario -area non sanitaria tecrics
3701 30 [ i & fiseali
{ 3707 30 10 Consulanze amministrative e fiscalt
3700 30 11 Cansulente amministratwe = fiscah da privato 21.103,30
3701 30 12 Lonsutenze amministrative e fiscali - Collaborazioni coordinate # continuative da privato
37 30 13 Lavoro interninale -area ammnistrativo-fiscale
3701 30 14 [« ative ¢ fiscali - Altre coltabarazioni e prestagioni di lavoro
370 ] 30 15 Lonsulenze smministrative da Terzi - Altr enti pubblict
3705 30 16 indennita 2 personale universitario -area non sanitana smministrativa e fistaie
1751 40 o legali
370 | 40 1D Consulenze legali
3720 1 an 11 Consulenze fegali da privato
EYORIR ) 17 Corsulenze legali - Collaborazion: coordinats & continative da prvato
376 | a0 13 Lavorn interminale -area legale
3¢ 40 4 Consutente fegali - Altre eallsborarioni e prestazioni i lavors
370 ¢ 40 15 Consulenze legali  Aliri enti pubbiiei
350} 40 16 Indennits 2 persanate unverstaro ares non sanitaria legaie
&
P80 L o O |GOOIMENTO Of BENI DI TERZ!
388 1 i & Figt! passivi
380 | 30 | 30 Eitef passivi 17.000,00
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3831 10 20 Fitti pasyvi per sale convegni
330 | X6 0 canonl 4 noleggio per centri elettrocontabil ed gssirnilati
3801 W 10 Canoni di noleggio per centri slettrocomabill ed assimilati 3 R
ALEGATO . A- . A 287IONE
3801 20 i1 Canani di noleggio per centni eletirocontabili ed assimilati - area non saniartag ¥ n\? 2““- 66.651.00
. TR ABI8 a5
380 | I 32 canoni di naleggio per centri eletrotontatili ed assimiiat - areas sanitaria pusrosorabrydeansdety o f o - ST 2 TP 4,178,845
DS . v
B0 1 30 0 (Canoni di noleggie per attrezzatucs sanitarle
380 30 16 Canoni di aoleggio per attrezzature sanitarie 7 838.4R3,15
180§ 40 o iCanoni di [easing
350 1 48 sl Canon di leasing operative
380 | 40 il Canon di leasing operative - area samtena
380 | 40 12 Catont di leasing finanzigrie - area sanitaria A485.260.00
A8G 1 A0 13 Canoni di laasing operativo - area non sanitacia
380 1 AD 14 Canouni ¢ leasing fimanziaric - s7ea non anilana
| 380 A casti per godimento beni di rerxi
380§ 50 ] Altrs costi per godimento beni diternl 0.00
380! 60 0 |Locaziont e nalegg da Asi-AQ, 1RCLS, Policlinic della Regione
!
380 L 60 10 Locationi ¢ nolegg da Asl-AD, IRCCS, Poiiclime della Regione
? o
390 a ¢ | PERSONALE DEL RUOLD SANITARIQ
390 | 19 0 lcompetenze fisse
390 | 10 w | Stipendio tabeilare ¢ sltre competenre fisse attivitd commercate
399 | 10 11 stipandio tabellare ¢ altrz competenze fisse attivitd commerciale personale dirigente medico
e | 1 12 Stupendio tabellace ¢ aitre competanze fisse attivita commerciale persanale dirigente non medico
3601 10 13 stipandio tabellare ¢ altre corapetenze fisse attivita commerciale personale comparto
%0 ¢ 10 14 stpandio tabellare & altre corapetenze fisse attivits commerciale personale dirigente medico TEMPO INDE TERMINATO
3501 10 15 Stipendio (abellase e altre competenze fisse attivita commerciale personale dirigents non medico TEMPO INDETERMINATG
330 7 10 15 Stipecdic tabeliare & altre ¢ ¢ fisse attivita cor le personale comparte TEMPO INDETERMINATC
[
nt i 10 17 tipendio tabeliare ¢ altre competenze isve attivits commerciale personale dingente medico TEMPC SETERMINATO
H 10 8 Stpendio tabeilare 2 altre competenze fisse attivita cammercisle personaie dingente nan medice TEMPO DETERMINATO
fami w0 19 Stipendio tabeilare ¢ altre competenze fisse artivith commerciate pecionale comparto TEMPO DETERMINATO
390 Jisi 0 Stipendio labeilare e altre competenze fisse athvita non commerciate
3% 1 10 21 ipendic 1abeilare ¢ altre ce fisse aftivits non commercials personale dingente medico
330118 22 stpendic tabellare e altre comperenie fisse attivita non commersciale personale dirigents aon medico
3301 19 23 stipendio tabeilare ¢ altre competenze fisse atiiwita nan ot roiale personale comparto
90| 10 | 24 Stipendin tabetiare e aitre competenze fisse stiivith non commerciale persanale ditigente medica TEMPO INDETERMINATO 21.608.069,08
in 25 Stipendio tabeliare & altre competenze fisse attivita non commerdiale personate dirigante non medico TEMPQ INDLTERMINATO 2.156.011,26
16 6 Stipendio tabellare # alire competenze fisse attivith non commerciale personale comparts TEMPO INDETERMINATO 28.459.887.62
3961 10 27 Stipandio tabellare e altre competene fisse attivits non commerciate personale dirigents medico TEMPO DETERMINATO 3.610.115,56
3901 10§ 28 Stigendio tabellare & altre campetenze fisse altivita non commerdile personats dingents non medica TEMPO DETERMINATL 449.798,96
{390 10 Pl Seigendio tabellare € aitre competenie fisse attivita non commeruale persanale compants TEMPO DETERMINATO 498723122
[ a4 |Competente accassorie
i
IR 10 Stragedinane attivita commersizle
Vol o 1Y Stracrdinario ativits commercate parsonale dingente medico
r5% 20 1144 <traordmarnic attivita commerciale persanate dingente non medico
I
l 390 ¢ G 13 Stracrdmario sttivigh  3Uivith commaraale personale comparte
i
1| 30 20 14 Siraordemanin attvits commerniale personale dirigente madics TERPO INDETERRINATO
i) 15 Srsordmario stinata commerciale personale dirlgente non madis TEMPO INGETERMINATG
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3901 0 15 Straordivario attiits commaercale perionale com parto TEMPG INDETERMINATO
390 | 20 \ Straordmans sttvitd commerciale personale dirgente medico 1HMPO OF 18 RMINATO
390 ¢ 20 18 SiF3ordinario sttiviy commerciale personale diigente non medico TEMPG Df TERMINATG N N
ALLEGATD. 4
o0 is Straordinans sttvia commerciale parsonale Lomparto TEMPO DEYERMINATO T
NGV, 201
3961 26 by steaerdman attvits nan commerciale ]ﬂhn 'J L
%6 21 Steaordinaris attivity non commercisle persanale dirigente medica
390 ; 0 > Straordnang sthvdia non commerdiale personale dirigente nan medico
350G il 23 Straordinand attnatd non commerasie persanale comparto
3%07 20 24 Siraordinans stmits non commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO 1.567.596,76
350 1 20 25 Straordinano vtz non commercigte personale diogents non medico TEMPO NOETERVINATO 56 880,27
390 | 20 1 e straordinario stthita non commerciale persanale comparto TEMPO INDETERMINATG 4.314.863,54
390! 20 7 Straordinano attd non commerciale persondle dingente medico TEMPO DEFERMINA TG 319.827.1%
390 [ )0 28 Straordivans attivtd nen commerciale personale dingente non medico 11MPO BETERMINATO 11.292 156
390 | 20 7% Straordwano altivits mon commerciale personale comparto TEMPO DFLERMINATO 851.586.85
390 20 i Indenntts contrattuaii ed altre indenmits attvits commer ciate
3801 20 31 ledennita contrattugli ed aitre mdennita altwith cormmeraiale personate dirgente mede o
90| 0 37 indeanild contratfuali ed altre indennity atiwita cammerclalepersonate dingente non medica
asei o 31 Indennita contrattuat ed alire mdenmia sttt commerniale personale comparto
390 | 20 34 indennita convrattuali ed aftre indennat attivita commercale personale dirigente medico TEMPO RHOLTERMINATO
390 | 20 35 e ed aitre attvna ¢ 1ale pevsonale dingente non medico TEMPO INDETFRMINA 1
3901 0 36 3t ed aftre ind: 12 atinitd commercale personale comparto TEMPEO INDETERMINATO
| 30| » 37 Indennits contrattua ed altre wdennts tvits commerciale personsle dirgents medico TEMPG DITCRMINATO
390 1 20 38 indennia contrattuall vd sitre indennitd attwith tommerciale personale dingente non medica TEMPO Bt FERMENA T
350 20 39 indennits contratiual #d alire mdennita st ommercizte perionale compario TEMPO DETERMINATO
390 M0 a0 tnd 3 i ed altre ind 3 aRtivita non cormeterciale
388 0 4% ndennia contratiuat ad sltre kdennits atlvia non commercisle peesonale diigente medico
380 | 4 42 ledennith contrattuah ed sitre indennita attaata nom commeraale personale dingente non medice
398 ¢ 20 43 Indennts contratiuali ad altre ndenntd sttnits non commer . isle personale compario
%04 0 44 Indenrits contrattuali ed altre mdennita attivita non commerciale personale dingente medico TEMPO INDETERMINATG 7.275.092,65
3901 20 { 45 indennits contrattuak ed altre mdennits attvita non commerciate persanate dingente non medico {EMPO INDH ERMINATG 53469111
3901 0 A8 inderma contranualr ed sitre indenn it 3ttvad non commerciale prrsepale comparto TEMPD INDETERMINATC 707581228
3361 20 | ar Jadennitd cantratiuall ed ahre idennita attvits non commercise personaie dingente medico TEMPO DETERMINATO 922.199,19
/0 20 43 indennits contrattuali ed altre mdennita stfevitz non commeriatepersonale dingeate non medrco TEMPD (7 TERMINA L 37.858,89
390 | 20 49 indennta contrattvak ed sltre indenmitd attvith nos rammectale gersonale comparto {8M4PO DETERMINAIG 05476491
390 | 20 50 LCampetsnze 4l personale comandsto attwtd cammerciale
390 1 20 51 #mborse oren supendiale personale sanitang i comands da Asl-A0, 1RCCS, Polclinie delia Regione sttt commerciale
1901 M %2 Rimborso onec stipeadiale porsonale sanitario i comando d3 fati Pubbl;, Regioni, Universitd -attivita commercale
3§ 20 53 KMBOTSo onen stipendiale personale sandans comando da dzende di zitre Regon {Extraregione) sttivits commer cafe
390 ¢ 0 B0 Competenze al personale comandato attvivs nos tomimeriale
i
395G | 20 61 Rimborso oned stinendile personale samtano @ comando da Ask-&Q, IRCCS, Policlinni doita Aegione stlivits nan commerciale
30| 0 (24 Rimborso onen stipendiale personale sanitano in comanda da Frtr Dubbles, Regions, Usversiia afhwia hen commercisto
390 1 o 53 Ramborso aness stipendiale persanale samitario in comando 44 aziende i altre Regions {Extisregiona) attivita noa commerciale
386 0 w1 Altre competenze attwits commerriale
390 1 0 71 Altre competenze 3ttt commer Gale persenale disigertes medico
901 8 iz : Adtre cormgetenze 3t commercidle gericnaie dingente non medes
A /3 altre sompelanse comme ale petsonaly compsrio
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380 | 0 74 Altre competenze sitmita commeraale personale dirgente medico TEMPO INDETCRMINATO
486 20 Fad Altrs compeienge ativiia commerciale personale dingente non medwo TEMPO INDETERMBIATO
380 20 76 Aitra competeaze aitivits commerciale personale campants TEMPO INDETIRMINATO
s90 | 70 77 altre competenze attrth commerciali pecsonale dirigents medico TEMBO DETERMINATC Lick J EEREEYR bl oo 3 Y
BLLEGATC .. 27 1 T [REDAZIONE
390 | 0 78 Adtre competenze athviti commercisle personale disigente ron medice TERMPO DETLAMINAT 83 a‘d 2314
y N L Y (I
w0 Ik altre competente athwila cammesciale personale comparta TEMPO DETERMINALG : . ——
390 P 80 Altre compretenze alliyia non zommerciale
390§ 20 81 Ritee compétenze atla non commertiate personale dirigente medico
g ) 82 Altre cornpetenze attvita nor commerciale personale dirgente non meduo
196 | 20 83 Altre competenze attivity non commeartiale personale comparte
3G L 20 #1 Aftre competenze attmits nan commergrale peeconale dingente medico TEMPO INDETERMINATC 56.596.,24
390 L 70 85 Altre competenze aitivia non commercale persunale dirigente non medico T MPO INDETERRNATO £.500,00
380G 1 20 86 Altre competerze attnata non commerciale personale comparts TEMPC INDETERMINATO 165.49%9,93
390 | 20 87 Altre competenze attwita non commarcisle parsonale dirigente medico TEMPO DETERMINATO 2340376
3490 0 88 Alres competenze HTMEs non commerciaie personale dingente ron medico TEMPO DFTERMINATO 1.500,00
380 20 a9 Altre competenze ttvith non commerciale personale compario TEMPO DETERMINATY 34 500,07
390 | 20 S0 Retriburione de Dultato attwita commerciale
390 1 20 91 Retrbugione di risultato attivity commercisle personale dirigente medico
390§ 20 ki Hetesurione & rsulfato stivits commerriale personale dirigente non medico
390 20 93 Retrsbuzione di risuitato attmita commeruale personale compaito
396 1 20 94 Retrbuzione d raultate atthata commaerasle pessonale dingente medwo THMPO INDETE RIWVENATO
10| 28 9% Retriburione gi rsultato attivith commerciale personale dingente non medico TEMPO INDETERMINAIG
3901 20 Rettsburione dt nsultate altanta comamerciate personate corpario TEMPO INDETERMINATO
390 i a7 aetrbusione d risultato attivita commercale perscnale dirigents medico TEMPO DETHRMINAIO
190 w0 ] 98 Retripuzione di rsultate atlmata commerciale persanale drigente non rmedico TEMPO OLTERMINATO
{ 330 20 kil Retnbusione di risultats attivits commerciale personate comparts TEMPO DETERMINALO
390 | 20 100 Retepunone ¢ nsuliars attivith Agn commerciale
g 20 101 Aetobuzone di risultato atinda non commerciske penonale dingente medico
907 W 102 Retnburnione ¢ rsuiata attvits non commercale persanale dingente non medico
19 | 20 103 Batnbuzicne di Asullato athwia non commertisle personale comparto
25 20 104 Retnbuziane di risultato aifvtd non commerciale personale digente medico 1EMPO INDETERMINATO 98.770,51
396 20 10% Betribuzions di risoitata attvita non commerciale personale ditigents non medico TEMPO INDETERMINATO 166,703,98
3901 20 106 Retripugione d sultaio Jtheits non commerosle personaie comparta TEMPO INDE TERMINATEO 1.106.435,32
/i 20 07 Retribuzone di risultale SWVIEE non commaerciale personale dirigente medico 1EMPO DY LRMINATD 20.389,62
390 | 20 108 Retpibuzione di ssullato attivitd non commertiale possanale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO 37.355,90
w61 20 109 fetribuzione & risuleio attiits non commerGsle personale CoMparto TEMPO UEHTRMINATG 172.107.29
3801 30 9 iOner socisli su competente fisse ed accessorie
390§ 30 0 Dneri saciali su compstanie fisse ed accessore sttivits cammerciale
901 30 i Oneri sociali su competenza fisse ed accessang attivitd commarciale parsonale dingente medico
e 30 12 et socal su competenze fisse ed accessane aitivits commernale personzle dingente non medico
33 13 Onen sooak su compelense fisse o srcessorm atinala commertale prrionate compario
3G 30 14 Qreri social su competenze fsse ed ACCESIGHE 311V commartiale personate dirigente medico 1 MPO M TERMINATD
396G 30 1% Onert wosh s competenze fisse e sccenanne dtivita commetciale personale dirigente non medico TUMPO INDETERMINATG
1 aag ] 30 i6 Cner sncial su COMpetenze hise od aLmsone ALt cammerciale personale comparto TERERO INDE TERMINAIG
350 36 17 Dineri sonisll su compelenye fisse nd accessone attintd commertale personale dingente medico 14RO DETERMINATG
390 | 3 1§ Ciners soonal su competenze fvse ad 3C0S530TIE aitivith commer nle porsonale disigente non inedice TEMPO B TERMNATD
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3901 30 1% Oneri saciali su competenze fisse ed accessorie attivitd commarciale personale compario TEMPO DETERMINATO
301 30 20 Qneri sociali sy competente Hisse ed accessone attvitd non commerciale N
MLEGETO. .4 i1 orlEeRAzIONE
3901 30 21 Oneri sotiali su compatenze fisse ed accessoria sttivits non commercisle personate dirigente medico e ) - - Lo ¥
\ ; , ) s Y ’ s Ny -
a0 3¢ 22 Qneri sociali su competenze fisse ed accessorie athvirh non commerciale personale dirigente non medico " P l € ‘ g ¥ J 3o w{
s fe A DR 286
stk s i St B L RS2 AU S
380 | 30 23 Oneri sociali su competenze Fisse ed accessorie sttvith non comenereisle parsonale compacte
3901 30 24 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivity non commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATG 8,457_189‘23
390 | 30 25 Omeri sociali su competenye fisse ed accessone attivita non sommerciale persnnala dirigente non medico TEMPO INDE TRRMINATO 792.077 8%
3901 30 26 Oneri sociali su competenze fisse ed aceessorie attivitd qon commerciaie personale comparto TEMPO INDETERMINATO 11.579.905,82
390 30 7 Onert suclali su competenze fisse od accessorie attivit son commerciale personale dirigente medico TEMPO UE TERMINATO 1.601.288,36
330 30 % Oneri sociair su competenze fisse ed acdessorie attivits non commerciale persanate d rigente non medico TEMPO DETERMINATO 15%.600,49
390 30 | 29 Orert sociali su campetenze fisse ed accessorie attivita non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 1.979.509,39
380 1 40 0 Hndennita di fine servitio
390 { 40 16 indennita di fine servizio attivity commertiale
380 ] 40 11 Indennits di fine servizio attivitd cammerciaie personale dirigenie medico
3501 a0 12 Indennita di fine servizio attivith commerdisle personale dingente non medico
3961 a0 13 Indennith di fine servizio attivita commercizle persanale comparto
390 | 45 14 Indennita di fine servizio attivith commerciale persanate dirigente medico TEMPO INGETERMINATO
330! 40 15 indennit di fine servizio attivita commerciale personale dirigente non medice TEMPO INDFTERMINATG
390 ; a0 % indennitd di fine seevino attwith commerziale persopale comparto TEMPO INDETERMINATO
390 ap 17 indennita di fine serizic attivit commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO
M3 40 18 tndennita di fine servizio attivitd commerciale personale disigente non medico TEMPO DETERMIRATO
390 | 40 19 indennit di fine servizio attivits commerciale personale comparto FEMPO DETERMINATO
36| 40 piy Indennits di fine servizio attivita non commerciale
350 | 40 21 indennita di fine servizio attivita noe commerciale personale dirigente medico
380 | 40 32 indennita di fine senitio athwits non commerciale personsle disigente non medico
320 40 23 tndennith d: fine servizio attivitd non commerdiale personale comparia
390 | 40 24 indennita di fine servizio attnita non commerciale personale dirigenite medico TEMPO BNDF YERMINATO
290 1 &g %5 indennna di Hing sennzse ativits non commerciale personate dirigente fion medico [EMPO INDETERMINATO
801 a0 26 trdennita di fine servidio attiviti non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
380 1 a0 27 fradennita di fine servizio attivitd non commerciale personale dinigenie medice TEMPO DETFRMINATD
350 F 40 28 indenaita di fine servizie attivits non commerciale personale dirigante non medico TEMPO DETERMINATO
219G | 40 23 mdennitd di fine servizio sitivita non commerciale personale comparte TEMPO DETERMINATO
390 | 40 30 indennits di mancato preavuiso attivitd commerriate
336 1 40 3t Indennits di mancato preavviso attivitd commertiale personale dirigente medica
330G | a0 32 indennita di mancato preavviso atlwita commareiale persanale dingente non medico
350 | 40 33 indennita di mancato oreavise attivitd commerciale personale comparta
320 | 40 34 Indennita di mancato preavvise attivits commerciale personale dirigente madico TEMPO INDETERMINATO
390 ] 40 15 3 di mancato atwatd wnerciate p. nale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO
394 1 40 6 indennits di mancate preavvise aliivith commerciale personale comparte TEMPO INDETERBINATO
380 | 40 37 Indennitd di mancato preaveise atthita commercisle personale dic gente moedico TEMPO DETERMINATO
390 | 40 38 indennsts di mancato preavwiso attivitd commergiale personale dicigenta non medico TEMPODETERMINATS
350 A8 39 tdennith di mancato preavviso attivita commearsiale personaie comipario TEMPO DETERMINATG
390 | 40 40 indennitd di mancaio preavviso attivita nan commerciale
90 4G 41 ingenmta di maneato prezvvise 3viEs ron Commeriale personale d»ﬁagerte mnding
390 40 47 foued dimancats pre SIS non o {e perspnale dicigente non medico
350 | 40 43 idenmts domanate preavwise atiata ron commerdiale 2 parto
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390§ 46 44 Indennits di ManCata presvwisn sttivita non commerniate personale dinigente medico TEMPD INDETERMINATO 132.000,00
390 | 40 45 indensith 4 MarCAlo Praavviss attivith noa comemerciale personale dirgente non medico TEMPO INDETE APARATD 20.000,00
360 | 40 46 di mancars p atowts fon iaie comparta TEMPO INDT TERMINATO 50.000.00
im0 | 50 47 lndennid di ML § 130 altivits non te petsonale dirg raedico VERAPO DETERMINATO
390 1 40 18 ndennitd df Mmancalo preavyisg attvity ror commerciale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO
390 | 40 49 ndennits d1 mancalo presveiso attivits non commerciale compana TEMPBO OFYERMINATD Au F T /4 PR PP
LLEBATO A Al TLIRTEAZIONE
390 | 50 g [Costi plassivi per i i i & aite sitivits par Is Non sutosufficienzs ;Pé r\ t B
| 2.7 NOY. 2 1618 oac
| 390 | so Cost complessiv ges 4 personale sanan DIRIGENTL MEDICO destinaro alle atnvita per fa on Autosutficifg s or o i et o 0 00 i 5] ST PR, “:'{
i
1390 »0 it Costt complessid per d prrsonale sanitano CIMGENTE NON MEDICO destinato alle attivit per 1 Noo Autosulficienss
390 | 50 12 Costr complessivi per il personale vanitario COMPART destinato alle attivits per la Non Autowthicesra
390 SO 13 Costi complessivt per if personale samtano CIRIGENTE ME DICO destinato slle attiwda per 12 Non Autosuificienza TOMPOINDETERMINATC

Costy complessiv per d personale samitang SIRIGENTE KON MEDICO destinate alle attta per fa Mon Autosufficiensa TEMPO INDETERMINA IO

390 1 50 15 Costs complessan per § personale sanitatio COMPARTO destinato alle attivith per a Non Autosuffictensa TEMPU INDE TERMIRATC
390§ 50 16 Casti complessivi per i personale saadan OWIGENTE MEDICO destmsta alle attwvetd per La Non Autosufficienza TEMPO DETERAMINATO
390 | S0 17 Casti campiesov per i personale 1andano DIRIGENTE KON MEDICO destinato alle attivity per la Non Autosufficienza TEMPO DETERMINATO
_3?,9_,_ E 18 Costi complessiv per i personale sandano COMPARTE destinalo afle attivita per la Non Awtosutficensa TEMPO DETERMINATO
3901 60 @ § por lerie & non godute
380 1 60 10| A ti per forie maturate ¢ non godute DIRIGENTE MEDICG
390 | &0 1 Actantonament: par feng maturate ¢ non godute GHEGEFNTE NON MERTD
901 60 12 Accantonaments pres ferie maturate £ non godute COMPARTO
396 | B0 i3 Aecantonaments per fere maturate e non godute DIRIGENTE MEDICO TEMPO INDETERMINATO 20.000,00
190 ! 60 14 Accantonament: per teric maturate e non godute DIRIGENTE NON MEDICO TEMPO INDETERMINATO
398 7 50 is Accantonamentt per ledie maturate e non godute COMPARID TEMPO INDE T RIMINATO 15.000,00
350 § 60 15| Accantonamentt per ferie maturate e non godute DIRIGENTE MEDICT TIMPO OETEAMINATO
3901 80 17 Accantonament: per ferie maturate e non godute CIRGEMTE NON MEDICO TEMPO DE(ERMINATO
390 ,,"i,,,,lj'f Accantonament: per fene maturate e non godute COMPARTO TEMPO DLTERMAINATO
0 © Accariongrments per TFR
._596 I 10 Accantonaments per (TR DIRIGENTE MEDICD
’__3‘90 0 i1 Accantonaments per THR IRIGENTE NON MEQILD
g 70 12 Accantanament: per TER COMPARIO
350 70 13 Accantonament per TFR LHRIGENTL MEDICO TEMPO INDETE AMINATC
320 J0 i4 Accantanaments per THR DIIGENTE NON MECICO TEMPO INDLTERMINATO
330§ 70 1% Accantonaments per TFR LOMPARTO TEMPO INGETLRMINATG
a0 | /¢ 16 Accantonamenti per FER DUOGENTE MEDICO TEMPC Df THRMINATO
3901 70 37 Accantonsmenti per TTR DIRIGENTE NON MEDICO TEMPO DY TERMINATO
01 /e 18 Accantonament] par TR CIMPARTO 1§ MPO DETERMINAIC
390 80 | 0 YA per i g
3901 80 13 Accantonements per trattament: quiescenis DIRIGENTE MEDICG
350 | 8¢ it Accamionament: per trattaments quncscenia DIRGENTL HON MIDICG
190 8O 17 Accantonament: peT UANIMENY quUIewenla COMPARIO
) 13 Accimionament: pes tratiament: quasscenzs DIRIGENTE RAEDICC TEAMPO INDETERMINATO
380 | 80 14 ] Accantonaments per trattament quescenzs DIIGENTE NON MEDICT TEMPO NOETERRAINATD
390 | RO i Agcantoraments per tratiaments qUIesEeria COMPARTO 1 MPD MO TERMINATO

4001 0 §  [PERSOMALE DEL RUCRLO PROFESSIONALE

4001 10 & (Competente fisse

A0 0 13 sigendio tabetiare @ altre competonts fiyse aliivita commercale
ag0 | 10 | 11 Stipendia tabeilare = 2itre compatense tase sttits comenerciale perionale duigente
400 1 Stipendio tabellare ¢ altre competenie fiase attmila commercale peoonsl comparte
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460 il 13 Stipendic tabellace e altee competenze fisse sttty commaerciale personale disigente TEMPO INDETTRMINATD
400 ] 10 14 Stipendio tabellace v altee competenze fisse #itivith commertils personale comparta TFMPO INDE FERMINA TG ALL'(_G{;T(} ) ‘/{ o 5" _ L‘}g ':g}\AZ}ONE
7 tof. 20
a0t 13 1% Supendso tabetlare e sltre romperenze fisse astrvita commerciale persanale dit gente TEMPO DETERMINATG _“,,,,,,._‘.:._N.‘...,m“‘ }}5!8 ?_&G RZ.OM‘
EL) 5] 16 Stipendsc tabsllace ¢ altre competenze fisse attivith comesciale personale comparts (EMPO DETERMINATO
400 10 k3 stipendio tabetlare e sitre competenye fisse sttty non commerdiale
asa b 1o 2% Stipendio tabeliare & altre competense fisse attvitd non commeraale peryonsle dingente
400 10 7 Stpendio tabellare e altre competenze Hisse attvits non compmerciale personale comparto
a00 [ 10 23 SUpENOIo (abeliare ¢ sitre competense fisse aTt0ld aon commercale persanale dingante 1HAMPO INDETERMINA LD 131.023,75
400 | 10 24 Stipeadio tabellace & altre competenze tisse attivith non commercisle personale comparto TEMPO INDETERMINATO
400 | 10 25 Stipendio tabeliare ¢ altre competenze fisse attvita non commerciale personale ditrgente TEMPO DETERMINATO
400 1 10 16 Stipendio tabellare & altire competense fise attivra non commerciade peesonale ramparta THVIPO 15 | FRMIRATO
A00 20 bl COMmpetene sccessarie
s00 | 20 L Straordindng attwita commertiale
400 1 0 11 Straordmano attivitd commerciale personale dingente
400 1 20 17 Straordinario attivits commerciale personale comparts
490 | 20 13 Stracrdinane attvits commerciale personale dirgente TEMPQ IBDF TERMINATO
400 | 20 14 Straordinsno sthwita commerdiale personale comparta TEMPO INDETERMINATO
ash | 70 IS Straordinane atbvity commerciaie peronale dingente TEMPO D 11 RMINATG
400 1 0 16 Straordinano atlivith commevciale personale compsrio TEMPO DETERMINATO
406 1 20 70 ] Straordingrio athivits son commercisle
001 20 21 Straordinarse attivila non commercate personale dingente riolo professenale
aon i 20 27 SHSOPABND ALY NON COMMeTTI3tE personiie rompano ruslo protessionate
s06| 26 0 23 Straordinario ativitd non commerciale personale dirigente TEMPG INDETERMINATO 6.059,93
406 L 0 24 Straordinano sthvitd non commernale personale comparto TEMPO INDE TERMINATO
400 | 20 25 Straordinarna attvita non commerciale personale dinigeate TEMPO DETERMINATO
400 | 70 26 Straordinana sthvits non commercale putsanale comparto TEMPO DETERMINATD
460 | 20 30 ndenatd contrattual ed aitre wsdennitd atinats commerciate
440 1 20 31 rdennitd cantratiuali ed alire sndennitd attivitd commerciate perionale dirgente
480 | 20 32 indennita contrattuab ed altre mdennith atlvits commercale personale comparta
4061 20 33 indenmta contrattuak ed altre mdennita attivita commerciate personaie disigante THMPO INDETERMINAT G
400 | 20 34 indenmita contrattuah ed altre indennits sttt commertiale personale compacto FLMPO INGETERMIBATD
400 1 20 35 ingennild contrattush ed altre indennitd attivitd commerciale personale dirigente 1EMPO DETERMINAT(
400§ 20 36 indennitd contrattuali ed altre mdennits attiith commerciale personale CompIrts TEMPO DETERMINATO
400 | 20 4G AEnniLd contrattuali ed sltee idennita dttivity non commertale
400 | 10 41 indennitd contrattuali £d altre indennita atvit non commerciale personale dirgente
400§ 10 42 indenruta contraituaii ed alire indenndta attivita non comenerciale personaie comparto
00| 0 43 contrattush ed afire mnd ativitd non commetciale personale dingente TEMPO INDETERMINATO 81.5%2.08
400§ 20 44 Indennits contrattual ed alire mdennad tivitd non commerdisle parsonale comparic | MPO INDETERMIRATO
a0 35 Indennith contrattuali ed alire indenn 3 ATVRF non Commer e personaie dirigente TMP0 DFTERMINATG
20§ 210 45 ‘ Indennita contrattual ed slire sndenmits attvtd non comme Gale geisonale camparte 1§ MPD DETERMINATO
400 | 20 543 e al personale ¢ date attvita commerosl
400 ) 20 1 5% Rimborso anen stipendiale pecsonale /o sanftario in comando da Asl AD, IRECS, Pokchmu dells Regrone  Altwild commertile
400 | 52 famborso oness stipendiale petsonale aon semtano m comands da |t Pubblcy, Regiont, tineveruta-Atlaeld commesriale
400 ;20 hi Arnborso oner sipendiale personale non sandang in comando da aziende di altre Regeoni {airasepione] Atlivitd commarciale
4001 29 80 Coengetenie sl persenale comandasto attivits non commerciate
4001 20 (33 Rirnborss oner: stgendiale parionale non sanitarg in comanda da Ast AD, CCS, Potchinie defis Regny - altndld non commerGaly
SUG L IO 24 Hernborso oper: supadisie personaie non sanitans w comando 3 bt P bei Regan, Voweriita attantd non cammerniale
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400 0 63 mborio ofer: Wipendale pesonale non samiano n comands da apende di alire Ragion! (Extraregione)-attvidy nan commercaie
agh ;26 0 Altre Lompetence stlvitd commerale
00§ 20 71 Altre competente atlvith commerniale personale dirigente .&U‘EG TQ /{ [ (s Frimeng
sl 20 I3} Altre competenze stivitd commeruale personsie compana 2 7 %}Ug{"‘-zmt‘“""' L QQ - _f()NE
400 | 20 73 Altre competente attivitd commercele personale dingente TEMPO INDETERMINATO o tiie et T T T T j‘f f,g;,& P".“ 3 M 2[
400 | 10 73 Altze cormpetenze attvita commerciale personale comparts TLMPC INDETERMINATG
30 | 20 5 Altre competenze sttivta commerciate personale dingente 1HMPO DETERMINATO
4001 20 % Altre competenze attivits commerdiale personale comparte TOMPO DETERMINATO
#00] 20 8i3 Altre rompetenre attwith non tommertale
g0 § 20 EH Altre competens 3itivita non commerciale personsle digente
400 ] 20 | &7 | Alire competenre attmata non (ommerciale presoaale compatln
400 7 20 a3 Altre competente attwits non commertute personale dimgente TEMPO INDETERMINATG 2.000,00
»-‘fOO 20 _EL Altre competenze attivits son commerciale personale comparts TEMPE INDETERMINATO
400 {20 85 Altre compatenze attivita non commercale personale dingente TEMPO DUTTRMINATG
48§ 20 86 Altre competente ativitd non commeraale personale compario TEMPU DETERMINATY
400 | 20 90 Retribuzione di risultato athvits commerciale
%00 20 a1 Retriburione th nsuitalo altwitd commercale personale dingente
o0 | 2o 92 Aetribuzisae di risultate attvita commeraale personale companto
A0 | 20 53 Retribuzione d msultato st commetomle personale tiigente TEMPD INDETERMINATO
400 1 20 94 Retributione di risultate atlivits commeraale personate camparto TEMPO INDETERMINATO
ag | 30 | 95 Retribusoee di dsultate attwrs commeroale personale dingente TEMPG DETERMINATG
400 1 20 £ Retrbuzione di risufiato attnald commercale persanale comparts TEMPO DETERMINATG
200 1 20 | 100 Ratnirurione di reultalo atiivitd non commerciale
o i 101 Retrbuzone di sultato attvita non commerciale personale dingente
400 0 102 Retribustone di risuliato $1ints non Ccommerciale personale comparto
001 20 103 Retripuzione di risuitato attivity non commerciale personale dirgente TEMPO INDE TERRMINATO 14.326,13
300§ 10 104 Retrbusane di voultato sitivld non commetcale peisonale compasto TEMPO INDFIERMINATG
400 20 105 fetribunone di rsulfate attvila non commerciale persotaie dngenie TEMED DETERMINAID
400 1 0 106 Retribuzione di rsultals attivitd non commertiale prrsonale competts FEMPO DETFRMINATG
wei W 0§ Oneri sociali W competenze fisse ed acsessarie
1a Onetl sociali su competenie fisse ed accersone sttivits commercidle
A ki 11 Gren sociali o competenie fisse 2d accessone atuivith commertiaie personale dingente
ape{ 30 1 Oners sacall se rampetenie fse ed Jccessore AMwnts commes 3le parsonale comparto
a0 i 30 3 Orer soviali su competenze fisse od accassorie Mnvita commercigle personale dwigeate TEMPD INDETERMINATO 63.196,58
400 | 30 14 Dmers suciab su comprtente fisse vd atcessane atiivita commerciale personale comparto TEMPO INDETIRMINATG
&0C i 30 15 Oner sonah wu campatenye hsse od aecessore Avitd commercizle personde dimngente 18 MPO DETERMINATO
408 | 30 e Crvent sotal wu competenze fisse ed actessorie attvitd commaerciale persondle comparto TIMPO DETERMINATO
400 1 30 20 Onen sociali sy ompetenze fiese ed accegsone Jthvita non commerciale
400 | i #1 Oneri social su compatenze {isae £ 3CCEI30N€ ATLVIES non Lommertale personsle diigente
| 400 ! 30 22 Lingr: o< 2k sy competenze Lse ed acCessone alivils non [ommerdale prfsonale comparns
AGO | 30 i3 Ones soriall W compeiense hisse od sccessons Sthvity PoR ommerciale personale digente TERPS INDE TERMINATC
400 § 30 /4 Onerr soasi s competanze Hisse od atcessonm attivitd non commerciale personale (omparto TEMPO INDETLRMINATC
400 £l 2 Oer: 30038 sy (ompeterze {ivse od 3ccessorie atlivita non commerasle personale dirigente TEMPO DETERMINATO t
i
400 | 30 % Oreri sociah su compeiengs frese ed accassone atlivitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATG
L 400 | a0 a4 lindennith di fine servitio
200 | A0 16 tndenmia di hne servino sitivita commercale
430 § 40 i1 Indennitd d: fine servine Altvith commer ciale personais difgente
a0 | 4§ 12 indenmitl g fine seruii sthvits commernigle pationsle comparta
400 | 4 i3 Irdennata di fme serviio ailusta comimed nsle personate dwigente TLMPO INDETERMINATO
400 | 4 | 34 trdenmita di fove servislo Sttt commestiale personais Comparts T AP0 INDETERRINAID
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4on | 40 15 indennnd i fine serviow aitivita commerciale persanale dirigente TEMPO DETERMINATO
400§ 40 18 dennith di fine serwrio athuis commerciale pefsanale comparto (LMPO DFIERIMINATO
0] s0 | w Indennit i i serwri atvats o commercile ALLEGATC A i ipresmons
e\
405 | 40 21 indenmita di fiere servino attvids non commerciale persenale dingente 2 z N{] \'l« 201‘ . lé (@ Ml n Z
[ TP BN ~S N SRS SR < L
406 | 40 27 Indennti di fine servizio atiivita non commercale personale compano
400 | 40 33 indennith di fing servazic attints nont commerciale persanale dirgente TEMPO INDETFRMINATG
400G ] 40 4 indennita dy fine servizen attnatd non commeniipie personale comparto TLMPO INDETERMINATO
400 | 40 25 indennita di fing servizio attvits non commerciale personale dingente 1EMPO UE [ERMINAIG
400 | 40 % Indennita di fine servizio attiith non commerciale personale comparta TLMPO DETE AMINATO
400 1 30 30 Indennith di mancato preavwiss allwitd commerciale
400 | A0 i) indennita di mancato preaveso attivita commerciale personale dirigente
el B WP Indennity di Mancalo presvins athwita commerciale persongle compario
apn i 80 33 indennits de mancato preavso attivity commeriale personale dingente TEMPO INDE TE RMINATG
400 | a0 ..}L indennila di mancalo preavviss altivitd (ommercale pErsonsie comparto THMPO INDE TLRMINATO
A0 1 40 35 indennits di Mmancato preaveno altivita commerciale peesonale dirigente TEMPO DETFRMINATO
400 | A0 16 indennitd & mancato preawiso sitivita com merciale persomale comparts TEMPO OF 1 RMINATO
A0 | 40 ag {ndenetd dh mancato preavvise attivits non commerciale
400 | 49 41 indennsts th mancato preaviso attwia ron cmmercidle personale dingente
A0 | 40 47 todenita di mancalo preavvisc athvitd non commerciale personale comparto
400 ] 40 43 indenmita di mancate preavwso athvita non commerciale personale dingente [EMPO INDETFRMINATG
400 | 40 a4 indenndd di mancato preaviso Attt non commercale personale comparto 15 MPO INDE TERMINATG
A a5 5 Indennita & mancato presveise attivitd non commerciale persomale duigents TEMPO DETIRMINATD
400 | 40 a8 sedennitd di mancato preavviss athivitd non commeraale personale comparto TEMPO 14 TERMINATO
00 | S0 G [Costicomplassivi per i personale professionale destinats slfe attivith pee la Non Autosufficienss
I 0 Cost per i persanale prot. DHRIGE NI alle attnits per 1a Non Awtasutfcenza
a0 ! S0 11 Cost compl pet d prrsonale pr COMPARTG destinato alle atinila per 13 Non Autosafficenza
400 | 50 12 Costs complesin per # personaie professionale DIRIGENTE destinaio sile ationts pet ta Non Autosuffivienza TEMPC INDETERMINATO
400 1 50 13 Costy t por d persanale piot ale COMPARTO destinato alle 2ttwith per la Non Autosuff cienza TEMPO INDETERMINATO
400G | he 14 Casti complessan per § personale grofessionale DIRIGENTE destinato affe atted per la Non Autesufficienza TLRMPO DETERMINATO
400 | %0 1% Cost o i per i peescnale prof; te COMPARTC desiinato alle attivitd perla Ron Autosuftitienza TEMPO DETERMINATG
400 1 60 ] A 1 per faris 2 nan godute
400 | 60 10 Actantongments per ferie maturale e non godute DIRIGENTE
4001 60 11 Accantonament: per tere maturate & non godute COMPARTO
500 1 60 12 Actanionamenti per fere MatLrate e foa godute DIRIGENTE TEMPQ INDLTLRAMINA TG
400 | 6D 13 Arcantonsment: per fere maturate @ 0on goduls COMPARID TEMBO INDE 1FRIMINATO
A0G | BG 14 Accantonament per fecie matyrate & non godute DIRIGLNTL TEMPO DETTREAINATG
G0 | 60 ié_. Aceantonament: par ferie maturate & non Rodute COMPARTO FEMPO DF TFRAMINATO
400 | 70 O A per TER
400 | 70 o Accantonamentt per TFR DIRIGHRTF
400 70 i ACtanionament per TER COMPARTO
400 0 12 Accantonament per TER DIRIGTHTE TEMPO INDE TERMINATO
400 o133 Accantonamient per TFRCOMPARTD TERAPO INDETERMINATCY
AG¢ 3 14 Accastonamente per TER DIRIGINTE 71 MPO DETERMINATO
&08 70 w‘lL Accantonament: per TER COMPARTD THMPO U FeRRINATO
406 [ 8 i per it
400 | 80 19| AcCCEntonament: per trattament quiescensa DIRIGENTE
400 | an 15 AccantoRaments per trsltamenti quiesceniza COMPARTE
4G0 | ED 12 ACCENIOnITenit per HalTament QuIsscsns s DIRIGHA | FEAAPO INDE [ FRMINATO l

200 80 i3 Acantonamenti per 3 amont quiescenss LOMPARTS TERPG INDL T BRAINA T
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410 0 ¢ |PERSOMALE DEL RUCKO TECMICD
43¢ 1 10 0 [Competwnte fisse . PR
" ALLEGATG j U S R S V5t -
8101 10 19 stipendso tabellare e sltre competenze fisse attivita Lommertiale
a0] 104 11 5 tabellare e altre © fisse attivitd ¢ lep le dirg oen, z..HQ«Yz{n& 4 lé ]g ?Al:’. 13 23
4ol 10 17 Supendio tabellare ¢ alire Lompetenre fisse attivith conumerciale personale comparto
4101 10 13 stipendio tabellare ¢ alire competenze fisse attmta cammercale personale dirgente THMPG INDIE TP RMINATY
410 1 10 14 Stipendio tabellace ¢ altre competenze fisse athvita commerciale personale comparto TEMPO INBETERMINATC
410 | 10 15 Supendiv tabellare e aitre competenze fisse attwitd commeraizke personate diigente TEMPO DETERMINATO
43161 10 16 Stipendio trbellare ¢ altre competenze fisss suivity conmerciale personale compsno TERAPC DETERMINATO
4104 10 0 Stpendw (abeltare # 3ltre competente lisse aNiviLa non Lonmercisie
410 1 10 133 Stipsndio tabeliare ¢ altre competenze fisse svia non tommerciale personale dwigente
430 | 10 b Stipendic tabeliare € altre campetenze isse attwita non commercise personaie coMmpacts
410§ 10 73 Suipendio tabellace ¢ altre competenze fisse attivita non commerciate personale dingente TEMPL IRIE TERMINATO
410 10 24 Stipendics tabelare ¢ altre competenze fisse atTvid non cammereiale personale camparto TEMPO INDE 1T BMINATO #£613.170.59
410 10 %5 Stipendio Labeflare ¢ allre competenze frsse 3lvita non cormmeraale persanale dirigente TEMPO DETCRMINATG
4101 10 % Stipendio tabellore e altre competenre fisse attaats non commerciale personale comparte TEMPO OF TERMINATO 1.283.311,31
A0 4 20 §  [Competenze secessosie
41064 B 16 Straordingtio HMUvits commercale
qwl o2 11 Straordinana attity commer ale gersonale dingente
4101 79 12 Stravrdinaria attivitdy commeragie persongle comparto
410 | 70 13 Straordinaro attivid commerdale personale dirgente TEMPD INDE HFRMINATO
4101 2 ) Straordmena atlivita commerciale personaie compano TEMPG INDETEAMINATO
4ia} 10 1% Stracrdnano Atvta commerciate personate dingante TEMPO OF TERMIRATO
410 § 78 16 Straordinana ativitd commercale personsle comparte TEMPQ OLTERMINATO
4101 20 0 Straordnario 3wits non commercrale
41 1 21 Strgoedinario stivith nen commerciale personale dirigente
310 ¢ 20 23 Steaordnane tuvitd non remmetGidie personale comgarto
Ao | 0 23 Seraordingrio SUvLs nen commerciale personale dingente TEMPG INDETERMINATO
410§ 30 24 Stragrdinano attmta non commercale personale comparto TEMPO INGTTERMINATO 922.276,00
4w 30 2% Srraprdinans athvita non commercisie pessonaie dingente TEMPO DETERMINAID
410§ 20 P13 Strsordmario attivita non cammesoale personale coMpatts TEMPO DETERMINATG 153.567,52
430 | 20 3 k= e altre atuvita commeriale
410 | 20 21 idennits contrattush ed Altes indennia ativita (ommercisle personale dingente
436 1 10 12 indensith contrattuall ed altre ndennita sty commercizie personaie compana
4364 26 33 indenaitd contr#ituah ed sltre indennith attna commerciale personaie dirgente TEMPO INDETERRINATG
2310 | 26 34 indennits contratiuak ed sitre indennita attvit commerciale personale comparto HEMPO INDETERMINATO
A0 20 1% indermts contrattual ed sitre ndennitd alimta commerciale personaie degenle 1RMPC DETERMINATO
4101 20 38 indennits contratiuah od altre mdennia attura commertizle persenale comparte TEMPO DETERMINAIG
410 1 10 40 Indenmta contrativait ed aitre indennita attivitd non commectsie
A0 1 20 41 indennind contrattual ed sltre indennita atiwith non commerniale personale dingente
4L i 38 47 tndennits cantrativah ed altre indennild ottivith non commerzizie parsunale comparto
4103 20 43 Indennits comrattual od altre ;mdennda Jtivits non commertiale peesanale digente TEMPO INDETFRIMINALG
a4y 20 i 44 indannith contiattush ad altre indennita 3tiaaia non commeraale pertonale comparto TEMPO INDETERMINATO 1043 789,17
230 plt] 4% indenmts contraitual ed altre ndennid aftrats ron commerGale perisnsle diigente TERMBD DETEAMINATG
43101 /@ 46 Indennits contrattual ed altre indennitd altsita non commergale personale comparto TEMPO DETERMINATO 19.691.69
g0 Competen e 3t personsie LoMandato 3ativits cammerdiale
4101 20 51 funborse oner: stipendiake personale Aon satitans oy comando ds Asl AL 1ALCS, Pohchnic: delle Regiona - Attt commerisle
310 70 %7 Rimborso onet stipendiale aersunale non ssndare 1 comando dé Fat Pubbia, Regioni, Universits -Attits rornmerciabe
a1} s 54 Rembos oo onen stpendiale persansle nun sennario i comando da a7 Begron i xirarepone-Allald commertiale
a0 | 20 | do Competenre al pecsonale comandsia |
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4104 26 61 Rimbarso oreri stipendiale personale non sanitario in comando da Ast &0, IRCCS, Polidinici deifa Regione- attiviti non com merciale
4101 20 67 Rimborso oner stipendsale personale non sanitaria in comando da Enti Pubblici, Regioni, Unwersits attivits non commercisle
416 | 70 63 Rimnborso oneri stipendiale persanale non sanitario in camanda da aziende di altre Regioni {Extraregione} attivitd non commerciale
410} 26 70 Altre competenze attivita commerciale
| 410 20 7L Altre ¢ atwitd commerciale personale dirg e~ g ‘/) SOLA DI IS A
ALLEGATO A ALLADTUINIRATIONE
410 0 | 72 Altre campetenze attivits commerciate personale comparto ) N "w! 2 U 4
2 -I ¥ : }g & vid we
410 ¢ 73 Altre competenze attivity commerciale personale duigente TEMPO INDETERMINATO BT T U 51. E2 AR ! ‘t\d. &. Py -
4161 20 74 Altre competenze attivita commerciale versonale comparto TEMPO INDETERRINATO
41| 20 75 AMea competanze sttty commerciale personsle dirgente TEMPO DETERMINATG
416 20 Altre competenre sttivits commerciale personale companto TEMPO DETERMINATO
415 ¢ 20 BO Alfre competanze atthita non commerciaie
410} 0 83 Aftre competente attivits non commaerciale personale dirigente
A0} 20 82 Altre competense sttwvith non commerciale comparty
410! 20 83 Altre competenze sttivith non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
a8 | 25 84 Alire competenze sitivila son commeraale persongle comparto TEMPO INDETERMINATG 4},700400
316 20 8% Altre competenze attivith non commerdiale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
210 70 86 Altre competenze attivits non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 5.300,00
410 20 50 Retribuzione di rsultata attivita commerciale
4101 20 91 Retruzione dr risultato attivith commerciale personale dirigente
4101 20 92 Retribunone di risultato attivith commaerciale comparto
410 | 20 23 Reteibuzione di risuitato attaita commerciale personale dirgente TEMPO INDE TERMINATD
s 2o 24 Retribuzione di rstitato sttedta commerciale comparto TEMBEG INDETERMINATO
»«4 0] 20 95 Retribuzione di risuliate sttivity commercale persanale dirigente TEMPG DETERMINATG
410 | 20 56 fetribuzione di rsuitato attivita commerciale comparta TEMPD DETERMINATO
#1061 0 | 108 Retribuzione di risultato sttivitd non commerciate
4101 20 0 Retribizione di rsuftato stinats non commercigle personale dirigente
410 | 20 102 Retribuzione di risultaio attivitd non commerciale Tomparty
410 10 103 Retributione di nsultato attivita non commerciale personale dirigente TEMPG INDETERIMINATO
A10] 2 | 4 Retribuzione di risultato attivitd non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO 313.379.22
4101 14 Retribuzione di risultato attrata non commerciale personale dirigente TEMPOD DETERMINATO
4101 20 106 HAetribuzione di risultato attivitd non commergiale comparto TEMPO BETERMINATO 48.254,53
410 ¢ 3 O _|Gneri sociali su competenze fisse ed accessorie
4101 30 10 Oners sooah su competenze fisse ad accessorie Attvith commerciale
430 30 11 Oneri socialk su competenze fisse ed accessorie atlvitd commerciale personale dirigante
410 7 30 12 Oneri saciall sy compatenye fisse ed accessorie attivits commerciale comparts
4310 1 30 13 Qneri soctali su competenie fisse e sceessorie attivita commerciale personaie dirgente TEMPO IMDETERMINATO
4151 30 14 Tnert sociali su compelenze fisse od accessore attivity commerdciale comparto TEMPO INDETERMINATOD
410 30 15 Onerisodsli su competenze tisse ad accessorie attwvitd commercizle personate dirigente TEMPO DETERMINATS
416 1 30 16 Onerssociali sy competanze fisse ed accessorie attritd commercisle comparto TEMPO DETERAMINATO
416 1 10 26 Oner sociali su competenze fisse od acressorie altivitd non wommerciale
400 30 1 Greri sociall su competenze fisse ed aceessorie attivitd non commerciale persanale dirigente
2101 30 22 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie 41tivita non commetaale compans
415 | 30 23 Onerisociali su competenze fisse ed accessorie attivith won commercizle personaie dingante TERMPO INDETFRMINATO
410 | 30 Pl Onen socali su competenze fisse ed accessorie attivitd non commercale comparto TEMPO INGETFRMINATG 3087.095,82
410 30 5 Onerisotisl 3u competenze bsoe e acoessorie attivits rnon commeraale personale dirigsnta TEMPO DETERMINATG
10 | 30 36 Onerisacal sy competense fisse od accessorie attvitd non commercrale comparte TEMPO DETERMINATO 473.854,13
f S
110 a0 o fndennith dif fine servizie
436 ¢ a0 10 Inrdermt i fine servie attvits commerasle
indennia difine serving sttvits commerdiale personale dirigents
Indenta difine senvizio stiwith commercizie <ompsrts
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410 | 40 13 indenaina difine serwzin stistd commerciale personale dirgente 1EMPO INDETFRMINATG
4101 40 14 Indennds di ine servnno stinmd commercale compano TEMPO INDETERMINATG
416 1 40 1% indennitd di fire serviso athivitd commerdiale personale dirigente TEMPO DETERMINALG
At ] 40 16 indenniti di fine servirio #ttivitd commerciale comparts TEMPO DETERMINAID /{ -
ALLEGATO..... 7. ALLADTLIBERAZIONE
#1801 40 0 ndennith d e seruinG Attt non Commercidle .
-
P 410 ) 40 31 indennita di hne servino athvita non commerciale peryonile diigents ‘_"_‘2“‘1 . “NQ \‘{,‘ 2 {}]4 . r‘! . l Gig F;«\ C\ n . as .
410 1 40 22 Indennita di fine serwnio ativild non commerGate Comparto
410 | 40 23 indenota di fine sarviio atbvith commercaie personale diogente TEMPO INDETE RAINATS
410§ 30 24 tndennitd di fine servizio sitivith non commaerciale comnparta TEMPO INDETERMINAKD
3101 a0 23 indenta di fine servino atlvita non commertiale personale dirigente 1HMPC DETERMINAIC
410 | 40 76 indennits di fme serviio atinats nos cammaencisle comparto TEMPO DETERMINATO
310 1 40 ] indennitd di mancaio preaveso attivity commer cale
410 | 40 31 Indennitk di mancato preavviso sttivith commerciale personaie dirgents
310} ac 32 indera di mancato preavvise attivita commercale compano
410 1 a0 33 Indennits di mancao preavvso attvitk commarcicle personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
M0 | 40 34 Indenntts 61 MaIncato preawiso »initd commerciale comparts THMPO INDETERMINATO
4101 40 3% trdenmtia th mancato preavirso attvetd commercidie persanale dingente TEMPO DETERMINATO
4101 40 36 tndennita di mancato preavviso alTaatd commerciaie comparta TEMPO BFTERBENATO
410 1 40 49 {ndenmta ¢ mancato preavyiso attivitd non commerciale
410§ Au ai indennith dh HENCAto preavvise STTvita non Lommeraale persanale dingente
416 40 4_Z~ wdennita di mzﬂ;.ato preavwse stmits non commerciale compario
410 40 | a3 indenniti g Mancato preavvisy atlvia non commeraale personale dingente FEMPO INOF T RMINATO
| 410 40 | aa_| ndennna di mancato preavvise attivits mon commerciale camparta TEMPQ INDETERSINATO 30.000,00
A10 1 40 as_ | indennda d mancato preavvisa atUvitd non (ommerciale personale disigente TEMPO Dr TERMINATD
410 | 40 4% Indennda di mapcato pleannso attnild aon commertiale comparts TEMPO DETLAMINATG
430 | S0 G [Costi complessivi per H personale tecmico destinetn alle attivits per la Mon Autosulficents
3310 1 W0 10 Costr complassiv per d personale tecnico DIRIGENTE dastinatn alle altrata per is Mor Autosuffioenza
&10 | S0 11 Cast complessivl pec i personale ternico COMPARTD destmato afle attivita per (3 Non Autosuthaenza
410 [ 50 12 Cost: complessivi per if personsle tecnico DIRIGINTE deslinato afle 21tiita per la Noo Autosufficienza TEMPQ INDE TE RMINATCG
410 ] 30 13 Casti complessivi per f persortale tocnco COMPARTO destinato atle altwita per (3 Non Autosufficienza TEMPO INDETERMINATO
410§ 50 14 ©osts complessivi per d personals ternwo DIRIGENTE destinato alle attivitd per la Ron Autosuthaenza TEMPO DE T8 AMINATO
4105 SO 5 Castl complesss per  personsle tecnico COMPARTO destinato alie attivita per fa Non Autosufficiensa T1MPO DEIFRMINATO
410} &0 0 iActanionsment per ferie maturate e non godute
410 | 50 10 Accantonaments per fers rratur ate e hon godute RIGENTE
410 | &0 it Aecantovamant per fere matucate ¢ non godule COMPARIO
4101 &3 12 Accantonament: per fefve maturale e non godute DIRIGENTL TEMPO INDETCRMINATO
410 | 80 13 Arcantonaments per ferie maturale ¢ aon godute COMPARTO TEMPO iNDE TERMINAIC 10.000.00
410 { 60 14 Accantpngmenti per tef maturate ¢ non godute DIRIGENTE TEMPO GETERMINATO
410 B0 15 Accantanament pet ferie maturate ¢ non godule LOMPARIO TEMPO DFTERMINATO
a7 O Accantonsmenti per TFR
4w 70 10 Accantonaments per 1ER DIIGERTE
410 | 70 i1 Accantonaments per THRCOMPARTD
410 e 1% Accantonament per [FR DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATG
4310 I 13 Accantonament: per (TRCOMPARIO EMPO IMDE L RMIRATO
410 g 14 Accantoramenti per TER DIRIGENTE FEMPO DUILRMINATG
410 70 1% Accantonaments per TER COMPARTC 14 PO DETERMINATO
410 | 80 a par EY
A30 | &0 i Actantorament: per traltamenth Quigsienis DIAIGENTE
210 | 80 it Accartonament! ger tratiamenti gustenis COMPARTO
316! 20 1 Arantonaments pes Irsilament quieseenye DIRIGENTE THMPG INDE TERMINATD
210§ 83 13 Act 3ntonaments per ratianents nuirconza TOMBARTC TEMPBO INDETIRMINATO
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420 ¢ G |PERSONALE OEL RUOCLO AMMINISTRATIVG a5 T{ R
AL&_”G‘;“ J F T
20 ] 16 | 0 Jcompetence fisse \(.‘ 2{] 1&
a1 18] 10 Stipendio tabellace & altre competense fisse atfitd commerciale __‘ e
4201 1n 11 Supendic tabsliare ¢ aitre competense fsse sinata commeroale personsie duigente
420t 10 12 Stipendwo tabelare e altre competonza fisse attmata commereale prrsonale compario
2201 w0 11 Stipendio tabellare e altte competenze fisse allvits commertrale persanale duigente TEMPO INDETERMINATG
4501 10 14 Stipendio tabeliare ¢ altre competenze fisse attata commerciate personale compano [EMPC INDETERMINATO
20 10 1% Supendio tabelisre ¢ altre competenze fisse attvits commerciale personale dvigente 11 MPO CETERMINATG
3 i6 Stipeadcho tabelisre e sitra competenze fisse sitts commerciale personale comparto THWMPG DETERMINALO
420 | 10 0 Stipendio tabeflare ¢ altre competenze fisse attiena non commercisle
4201 30 21 Stpendio tabeilare g alire compatenze fi550 Miwita non commerciale personale dingentr
4201 10 23 Stipendio tabellare & sitre competenze fisse sNivita non Lommmerciale (OMparts
4201 19 23 Stpendio tabeltace ¢ sltre competense fisse Attty non commertiaie parsonaie dingents TEMPO INDHTE KMINATO 19305816
4201 10 24 Stipendio tabellare e aitre competenze Nisse Attmta 1on commercbe persanale comparto TEMPO INDE [F RMINAID 3.624.114,46
420 10 25 Stipendio tabellare e altre compatenie finse altrars non commerciate personale dirgents TEMPO Ut THRMINATO
4201 10 26 Stipendi 1abeflare ¢ aftre competense hsse attvits nor commercale personale comparte TEMPD DETERMINATO 92,335,91
420] ;04 o lc
420 20 1o Straordinario attwitd commerciale
] AL Straordinatio stiwits commiercisle personale dingente
A 20| ar Straordmano attivita commerziale personale camparto
| A20 0 )0 12 Straordinanic sttvita cammeraaie personale dingente HEMPD INDE TERMINATD
4201 0 14 Straordinano atlivitd cammerciale personale campario TEMPO NI [LRMINATO
433 0 1% Straorchinano thivits commercale personale dirgente TEMPO DE HERMINATG
420 1 20 16 Steaordinario attivitd commercale personaie compario TEMPO OF TERMINATO
4201 0 2 S avtdinania 3ttivila aon commerciale
420 1 20 21 SWasrdinano attivita hon commercale personale drigente
a0 32 Stsaotdinacio sttantd non commetuale comparts
2201 20 23 Straordinano atthita non commertixle personale ditigente 11 MPO [HDETEHMINATG 3.406,23
4201 70 24 Straordmario altiats non commerciale personale CompInto [LIPO INDETEAMINATO 45.541,63
420 | 0 25 Stra0cdinario attivits nom commerciale persanaste dingente THAPO DETEAMINATG
4] . % Stravidinar ativita non commerciale personate umparic [{MPO DETFRMINATO 479 37
420 | 20 30 Indenands contraitual od altre indennita attvith commerciale
|40 e 41 ERnNILs COntrattush ed altre wdennits altivits commerciale parsonale dirigente
P Az g 3z indennié contratiuab od shire athvita commercate ps O
4201 20 33 indennitl contsattuali ed altre mdennita attivitd commersiale personale dirngente TEMPO INDETEAMINATO
420} 0 34 isdenmits conteattuak ed altre ndennits athvits commerciale personale compano SERMPO NG TERMINATG
40! 0 35 indenmits contistiuah ed altre 3 avitd commertale personale dwigente TEMPO Df TERMINATO
Ai04 30 6 inderita conirattysl ed altre indenrats Attt commeroale persanaie COHMpantc THARD DFTFRMINA T
401 20 4Q indennity contrattusli ed aitre {18 attivits nen ¢ |
4201 76 4% indenntk contrattual ed aitre indennitd athwiia non commerciale persanais dingente
420 1 20 42 Indennica conteattual ed alire indennitl atlivia non commerciale camnarts
Ao L& indenmts contrattuali ed sltes ndenmts attvia non ommercate personale dingeme [FMPC NDETERMINATO 21522174
220 20 | & Indenntd conteattual ed altre indennitd attwith non commercisle personaie comparts TEMPO INDETERMINATO 1.046.644 .38
A3 L0 45 Indennita contrattush ed sitre indennits stivith non commaergale personale dingente 1§ MFO DETERMINATO
4201 20 4t indenmts contrattuali ed aitre indennad attvnd non cammeraale persanale comparto TEMPO DY 1 RRAINATD 5,748,530
470 1 G 50 Lompetence of personsle comandato attvitd commer cale
a0 20 41 Rimborso oners stipendsiale personale non samtario m comando da Asi AOUIRCCS, Polebnu dells Reyrone  Atiwitd commerciale
420 1 o 5 Rimbsoris aner: stipendidle personale non sanitans i romands da Fon Pubblics Regiams, Unwer ol a-A1livd & commer ciaie
05 0 53 Remborio onen sipendiile persanale nos sanRaric 10 2omends da spende o alire Regoni {Ex37 3 sgione] Alnats (omunsriials
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420 7 20 &0 Competenye af personaie comandate
420 1 2D a1 onert je p nale non sanitario in comando da Asl-AO, [RCS, Polilinig delia Regione- attivith non commercialy
4201 20 &2 Rimbarsy oneri stipendial ale ron in comando da Ent Pubbiics, Region, Univarsita-attivit non commercale
4701 20 63 Rumberso onart stipendiale personale non sanitano in camands da sziende di altre Regionl {Extraregione}-attivitd non commerciale
420 | 20 70 Altre rampetenze attivita commertisle
i | 20 n Aftre attivita le per dirigents | d R o,
4301 20 72 Altre competanae attivitd commerciale personale comparto ALEGATO AT R R B “’;Z“GNE
10y, 204 1618 iag
wol w7 Rltre competents attivith comemercale personate ditigente YERMPC INDET ERMINATO .?..}x\ﬁ.:. i3 6{ rhb, M. 2
420 20 74 Altre competenze attivita commerciale personale comparta TEMPO INDETERMINATO
413§ 20 75 Altre competenze attivita commerciale personale dirigente TEMPO DE TERMINATO
A3 20 76 Altre competenze attivith tommerciale personale comparto TEMPO DETERMINATG
4301 20 86 Aitre competenze attivita hon cammercgie
4301 20 a1 Altre attivita non ciale ie dirigante
470 | 20 B2 Altre competenze 3ty non commerciale comparto
4201 20 a3 Altre compétenze attivits non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 2.000,00
4201 20 8a Altre competenze attivith non commertiale personale camparto TEMPO INDETERRMINATO 20.65%0,00
4361 20 | 8% Altre attivitds non com iale personale dirigente TEMPO DETERMINATG
az0| 20 | 86 Altrs competenze attivita non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 350,00
2
430 ;20 30 Retribuzione i risuftaty atrivith commerciale
a] 20 91 Retriburinne di nsultato attivita commerciale personale dirigente
4251 20 92 Katributone ¢ risultalo attivity commerciake compante
4201 20 93 Retribusione di risuitsio attivitd commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATS
420 | 20 a4 Retribuzione di risultato 3vitd commerdiaie comparte TEMPC INDETERMINATO
a0 4§ W 95 fetributione dt nsuitato attivits commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATG
420 20 i3 Retribuzione di risultato sitivitd commerdiale comparto TEMBG OETERMINATG
420 1 20 100 Retribupone di ristitato attivitd non commersiale
420 ¢ 20 103 Retribuzions di risuitato attvita von commerciale personale dirigente
a0 20 102 Retriburione di nsultate attrats non commerciale comparto
] 163 Retribuzione di risultato altivita non commerciale personale dingente TEMPO INDETERMINATO 36.079,70
4701 20 | 108 Retribuzione di fisultalo atits non commercisle comparto TEMPO INDETERMINATS 153.189,90
430 26 105 _| Hetribaitione di risultaso 2ttivitd aon commerciale personale ditigente TEMPO DETERMINATG
4701 20 1086 Retribuzione & risultato 31teitd nan commerciale comparto TEMPO DETERMINATG 3.536,8%
42031 30 2 jonerd sociall su competenze fisse ed acressorie
43¢ 7 30 10 Oners seciali su competente frsse vd accessarie attroth commercizle
43¢ 1 30 13 Qner saciall su competenze fisss ed accessorie altwitd commerciale personale dwigente
451 30 12 Onen sociali sy competenie fisse 2d accessone attvits commerciale comparte
am i 30 13 neri soeiati su competenze Tisse ed accessarie attvits commerciale personsle dirgente TEMPO INDETERMINATO ‘
4201 30 14 Gneri sociall su tompetence fisse ed accessorie atthata commernate comparts TEMPQO INDETERMINATO
420G 1 30 15 Oneri sociali s competanze fisse ad accessorie attivits commerciale personale dingente TEMPO DETERMINATO
4301 3% 16 Onesi sociati su competanze fisse ed aceessorie attivity commerciale comparta TEMEG DETERMINATO
4201 30 26 Gner sociali su competenze fisse ed accessorie Uit non commerciale
! B
426 30 71 Dneri sociall su competenze fisse od accessorie sitivith non commerciale personale dirigents
4201 30 27 Oneri sooeh su competente fisse ed acressorie attivith aon commerdiale compans
4201 30 FES Gneri sociali st competenye fisse ad accessorie attmita nor commerasle personalte dirigente TEMPC INDETERMINATD 159.797.75
420 30 74 Orert sociall s competense Hisse ed stcessorie Attivita non tommerciaie compacto TEMPO INDETERMINATG 1.336.306,10
420 | 30 5 e socab su competenze Hisse ad accassone ¥ilivitd non commerciaie persenale dingente TEMPO DETERMINATO
430 1 3 % Oneri sotiali su competenze lnse ad actessorie sitivila non commerciale comparto TERMPO DEIERMINATO 32.399,3%
430 1 40 4 iindennit di line seevizio
2201 46 | 10 indennita d: fine wervizie attivita sommerdisle
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426 1 40 11 Indennda di fine servine allivita commerci sle personale dirgente
A6 | ap 12 indenrits di fine serviro sttmata commerniale comparto
410 | ap 13 indennita di fine servizio attvita commercisle personale dirigeate TEMPO INDETT RMINATO . by ey
MIEGATD. A . G 1 TATIONE
40 ag ia indenmty & fine servizio atthlia commerciale compatic TEMPC INDETERMINATO -
420 a0 | 15 Indennita di fine senanio attvits commerciate personale dirgente TEMPO DETERMINATO 2_? . HOY. 2&14 Lo [6 {8 Fii “ ?8
420 | 40 16 indennitd di fine serving atiivits commer cafe comparto TEMPO DE TERMINATO
401 40 0 indennity di five senang ativita non commerciale
420 1 ag 21 fndennita & fine setviio sttnata non commerQiale personale dingente
a0 40 27 Indennita di fine servino albwith non commerclale comparto
4701 ag 23 Indennit di fire serviiio attiits nan commercisle personale dirigenie THMPO INDE TERMINATO
4201 a0 24 indenmta di fine cerviio attivits non commarciale comparto TEMPO INDE TERMINATO
420 | &0 5 ndennita & fine servizo attivitd non commerciate personale dingente TEMPO DETERMINATO
4201 a0 26 indennita di fine servize attivita non commerciale carmparto TEMPO OF TERMINATO
[220] « 30 indennitd d mancato preavise attivith commerciale
4| 40 3t adennita di Mancato preavaso aTtvitd commercnate personale diigente
4701 40 32 Indennita di mancato preavvisa attivits commerciale compano
420} 40 i3 | Indennith dh Mancalo preaviiso attivita Lommeraale personale dirsgente THPO INDETERMINALG
4201 30 33 Indennita de mancato preswwisa sitivith commerciale comparte TEMPO INDETERMINATO
420 ¢ 49 kLY tndennita dr mancato preavwiss altinl s Commerciale personale dingente TFMPO OE TERMINATD
4204 40 36 Indennita & mancic preavinto athivita commerciale compario THMPD DETERMINATO
AN 40 Ao | ndenmita di mancato preawiso Alivits nan commergiale
x| 40 41 ivdennita di mancato preavwiso attaata non commaerciate personale dirigente
420 40 a7 indennits di mancato preavviso attivits nos commercate compatty
P d20 | a0 43 fndennis di mancato preavviso altnats ron commercisle personale dirigente TEMPO INDEITRMINATO
420 1 40 44 indennis de mancato peesvwiso AVIEA nun commercale compétto TEMPO INDLTERMINAILC 200{]0,0‘]
4301 40 4% indennia di mancato preavass Attt non commerciale personae dwgente TEMPO DE TERMINATO
4] ao a6 indenmits di mancato preaveso attvitd $on commercale comparto TEMPO DETERMINATC
4201 s0 0 [Costi per it s ds alie attivith per i Non Autosutficienze
420 1 4“0 10 Cott complessivi per il personsle amministrative DIRIGENTT destinato alle atthil per by Non Autosufficensa
| 320 ] 50 i1 Cost complessen per d personale COMPARTD alie attivits per 1a Non Autosufficienya
”1:7_0 50 12 Costi complessivi peral personale srmnistrativo DIRIGENFF destinato alie Atvits per 12 Noo Astosufhicienta [ MPO BN DETERMINATD
4231 SC i3 Cost complessivi pee  prrsonaie atvo COMPARTO destinato alle attntd per Ja Non autosutfioensa 1 MeQ INDETERRINATY
4201 S0 14 Costicomplessis per f persanale 15413 {HRIGERTT 1o atle attivitd per fa Non Autosufficenss [+ MPO DETERMINAID
420 S0 15 Cosn 4 pet i persongle alive COMPARTO destinaio aile sttnils per 12 Mon Autosulficenss 1L MBS DETERRMINATG
420) &0 0 AL i per favie e rion godute
420 ¢ 50 10 Accantonaments per feaie maturate e non godute DIRIGENTE
40 | 60 11 Accantonament: per fene matusate ¢ non godute { GMPARTD
4201 60 12 Accamonament: per ferre matyrate € non godute DIRIGENTE TEMPO 1MOF Tt fMINATO
426 1 80 13 Accantonamenti ger terie maturare @ non godute COMPARTO TEMPO 1MUY TE RMINATC 10.000,00
420 ] &0 is Accantonamentt per ferie maturate © non godute DIRIGENTE TEMPO DETLRMINATO
520 | 60 1 Accantoraments pes fetie maturate e non godute LOMPARTD TERIPD B TFRMINATO
420 | 70 4 tpar IFR
4201 10 Accantonsment per 1R DIRIGENTE
420 ¢ 7D 11‘: Aecantonamenti per TFR COMPARIC
420 0 12 Acrantonament per TFR DIRIGENTE 1EMPO INDETFRMINATG
are i 70 i3 Accantanament gas TER COMPARTG TE PO (NDETERMINATG
a6 | 14 Accanionament: per TFR DIRIGER L 1§ MPO DFTERRINATEY
420 1 70 15 Accantonament: per [6R COMPARTD 1EMPU 08 1L RRINASD
420 7 80 3 per i qub
320 ¢ 80 BLCFOIGNATTENRT DOT (rattament: qusrenzy DIRIGENTE
376 | 88 Accamtonaments pes atamant quincenta SOMPARTC
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40| B0 | 12 fce g 28 DIRIGENTL T1PAPO INDETERMINATO

4701 BO 13 Aceantonamenti per {rattarment quiescenz COMPARIO [EMPO INDETERMINATO

s ALLEGA

AL TIAIONE
A3 0 o ALTRI COST DEL PERSONALE

10
A} 10 0 iPersonsie esterno con conteatte di divitts privato - s-l.l.,..H.OYA e 2_G 1&. . i lé tg . !;AG. %1

AXG 1 10 10 Barsanale esterns shad arin medico Con contfatio ddintto privato - dingenta

430 1¢] 11 Parsonale 441erne con coniratto di dirity prusle - area santana 356,261,186

4381 10 12 Porsonaie esterns CoR contealto di duitto prvato - s1ea non sanitarna 296,929,939
rd 35 110 20 Oneri socish perionale esterno sanitana con contalio di diritto privato

430 1 10 21 Orers sociah personaie sstemo con contratto di dnio prvaio - Irea seanans

430 16 22 Gueri sociah personale esternc con contraito didirilo privato - ared non Lanitana

230 0 30 IRAP personale contratto di dirtto privato

430 | 20 o Dnverl sociell persanale in quiescienia

4310 § 20 10 Crers sociall personaie vy quiescenss
430 ; 30 o |Spese per it v religiose i corprest ghi oneri riflessi
| 330 30 13 spase par il personale relgioso convenionao, compres gh orers nfléss
430 1 30 20 Spese per d personale religioss convennonato, campresi g oneri rifless ared sanitana
430§ 30 10 Spese pee ok personale religiose convensmnate, compres: gh oner nllesy - srea non samrana 12099648
430§ 40 0 |Personate tiroc., borsitte, contr. ¢ obiettor, compresi gh averi riflesst
430 | 40 10 Persangle Urac. Borusts, contf. e chiwiton compres gh oner ntfesst
430 | 40 i1 personale tiroc, borsista, contr. e obietian, compresi gh onea rifighse  drea sanitaria
430 | 40 L Personale tiroc , borsista, contr ¢ ohiettor, compresi gh onerondisss - area noa sandara

4301 50 0 |indenvith per attivith df libera docenza di corsl di sgglor. svolta da personale dipendente

436 | %0 1 Indenmits per attersts di hibera docenra dh corst ds ag@or. svolia da personale dipendenta

410 | 50 0 |Compensta docent externi

430§ b 19 Compensi a docenti esterm

433 1 60 11 Compensi 2 docenti esterni dd pubiblico 77.588,54
4301 80 12 Campenss 3 docentt esterrm g2 prvate 77.716,93
410 | 80 13 Attvitd formative ceolle da Villa Umbts 6.000.00

430 /0 0 [Costl per integrazione are. 31 DPR 761 {indennita De Marta)

430 1 70 10 Costi per integrazione art.}1 DFR 761 {indenmits De Manaj
(ISR ] 11 { o5t per integrazione art 41 UPR 761 {mdennita be Maria}  ared samiang 7.313.956,66
!~ ami 70 12 Costi per integrazione art. 31 DPR 761 {indennits Ue Mana} srea non sanitaria 38151164
430 | 80 0 |Compensi 4l pe per i i alte iond clinkche
430 | 8D ti] Compensi al personale par partiveazione atle spenmentazioni cliniche
L

240 & D ICOSTEDI ESERCIZIO DELLE ATTIVITA LIBERD PROFESSIONAL

440 | 10 a  {Compensi diretti per sftivith libees professionale

440 0 10 10 Compens: dirett per attndta ibero professionale

440 | 19 20 Compensi dirett per cansulenze

430 | 1B 30 Compensi ger attivits cottificativa INARL

480 | 20 o L dirers al p de di supp

430 | 20 10 Compens: dirett 3t personate di suppario

440 1 30 4 at tondo onerl differiti per aitivits Hbero professionals

440 1 3n 1 Aceantoaarsenb af fonde onen diffent; per attinta Iibero professionale

430 1 A0 U |Acrantonsment! st fonds aneet diferitt per attivith lhero professionale in regime di ricovere

240 | A0 10 Accamonament! af fonde onen differt: per attivith ibers prafessionals s regime di ricavera

440 1 w0 O [iRAS AP

aso] 0 | w0 1988 acp : 106.773,99

440t 50 O [IRAP gersonsle supportc

430 ¢ 50 10 iRAY persanale supporic

4401 10 o jonerd sociall pernonsie suppoits

4501 70 i Cres: souih prisansie sUppOTiY
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A40 | g O Comperteciparione al personale per sttivith ibe § {inge iR}
| 40 | 80 16 Lemparteaparions al personale per aty ibera professionale iniramoenia Areg Ospedshery 219132(‘50
430 R0 20 Comparteciparione al personale per a1t libern profecunnale miramoensa- Area specitintics "94988,84
440 | 8G 38 tompaneagarione al personale ger att, hberg professionale mtramosnia  Ares saniti pubblica
430 | 80 | 40 Compartecipaznone al sersonate per att. ibero professionale Consul lexnart. 5 c L ian, ob. d) od ex At 57-58} 836.004,58
430 | 80 50 Comparteapanione sl personale per att. kbeeo grofassionals intramoenia - Aliro
o .
| 450 @ 0 [COMPENSI AGLI DRGANI DIRETTIVS
ass i 1o 0 dennits, rimborss spese & oneri socish del Direttore Generate
450 | 10 10 Indennita, rmborso wpese & oner) social del Detlore Generale 206,510,55
A4S0 | 20 0 iindenuitd, rimborio spese » oneri sociali del Divetiore Amministrativo
4501 1 10 Indenmitd, imbor spese e oneri sotial del Diretiore Amminist atwn 167.118.65
450 | 0 o ith, rimborse spese e oneri sociali del Direttare Sanitaria
A50 1 35 10 Indennita, rmborso spese & oners sacah del L sttore Sanitario 185.582.88
455 | 40 o dennits, rimborso spese ¢ oneri sociali ai membri def Collegio dei Rewisori
450 1 40 10 Indennita, nmborso spese e anen soriab as membre del Cotlegros des Bewison B86.800,00
[ 450 ] 50 o ith e aneri socleli per comissioni vacie
A50 | SO i indennitd ¢ oner sociall pEr Commission vare 331.900,00
s &, ri spese e oneri sociali det Oirettore Sociale
ndennina, rimborso spese e aner) wocak del Direttore Sociain
§ frdennita, rimborss spese € oneri sociali altr organi istituzionali
450 1 LI indeannls, hinborse spese  urter! ouall st orgen ishtunonals
o
460 8 Q SPESE RATIVE
[ 460 1] T [Spese di rappresentancy
460 [ 10 18 Spese divappresentanis
40| 20 O I3pese ¢i pubblicits
a0l 0| 10 Spese di pubblicad 117.800.00
661 10 @ Speie postal
4601 30 | 10 Spese postak 191.000,00
[ 260 40 O jGuste per tpese condominiali
06 | 40 10 Quote per spese condormini 500.00
4501 ap 0 Quote per spese condorumal selative ad mmobih affi
460 30 0 iSpese legalt
150 | s0 10 Spese legak 310.000,00
880 1 50 O Bollie marche
( 460 | &0 10 Botive marche
460 1 o siviste @ hibst
460 | 70 10 Abbanaments, rviste e hinre 37 100,00
260 1 30 U Premi di assicurazione
| 20| &0 10 Prem di assicurasiane
360 | &) it Prem: dr assatutsnone - RO Prolessionaie 3.556.000.00
450 | 80 14 Premidiasskuranone  Alter premm assicus atsl I55.849.08
460 | 3G 8 [ Contravvensiont
60 | S0 e Comravwenzion 5.000,00
A0 | 100 O __jSeese per i, arbltraggl o dusecimenti
460 | i0g 10 Spese per his arbstraggr e isdromnentt . 3L.606,00
450 1 110 o Altre spese germrali 8 anvninistyative
0| 116 ] 10 Altre ipese general & amministrative 510.639.04
458 | 110 12 Aftre speee gerer sl ed ammimsitatag Progeth PSR - inteve 35 8 fnnerard S00.780.00
460 | 110 2 Rumbors spese viagg ¢ soggn s Lanthe del personale dipendenta)
460 | 10 T ARre spese garerslie i 5 par e Moo iciensa i
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460 % 120 10 Altre space gonerali e per ia Now At ficien,
¢
470 a g BVERZE
- e Ty
4401 10 0 Energix elettrlen ALLE (\ 4 . ) R it
A0 10 10 Energia sletinica attivild cammerciale N H
476 1 10 20 Energia elettrica attivita non commreraale 2.899.999.00
4¥0 1 1 O iAcgus
ka?a 20 i Acqua Attt commercale
761 20 20 Acqua attimtd non commerciate 550.000,00
4701 39 O |Yelefone
4G 1 30 16 Teletono attvits commercile
4361 30 | 1 Talefono attvita nan commercisle 1.104.000.00
49| 20 o loes
ara | a0 10 Gas attra commerciale
470 | 40 0 Gy attivits non commaraale 3050.000.00
A/ L S0 o internet
4701 50 ic internet
-
4701 60 ¢ {Canoni radictelevisiv
A0 60 1 Canont yadiotelevimet 401,76
470 o 0 (altre utenze
| 470} 78 10 Altre utenze
4501 380 0 lUtenze destinate alle attivith rivolte aila Mon Autosufficienza
470} 80 | 10 Utenze destinate aife attoats rivolte dlia Non Autosufficiensa
g
4;‘3 o O [SERVIZIAPPALTATE
FM ie G jlavanderia
0] 10| w0 Lavandens 5.054.000,00
480 | 20 g {pulizis
40! 0 | 10 Puitia 5.400.001.00
4801 30 0 [Mensa
480 § 30 10 Aderisa attivsta commerciale
38 6 Mansd attivitd non commercale 0,00
ABO | 40 4 Riscaldaments
480 | 40 i fusealdamento 200.000,00
480 1 S0 O [Serviri & elaburations dati
480 | 50 10 Serviz dh eiaboranione day 162564100
280 | 60 O iServizi di asporta
AB0 | 50 10 Servai drirasporio
480§ 60 i1 Servzs di 1rasPOrio Nok Lanitan 15.000,00
_152 &0 iz Serviz ch trasporta santanoc da privato 148,000,00
A8C | &0 13 Servin di trasporto non sandar destinat: aila Mon Auiosuflicienza
480 1 &0 14 Servizs dh trasporte sanidar destingts alla Mon Autosutficienza
480 | B0 15 Sereis di traspoeic samtano da alri saggett] pubdlic defis Regone
L o rifiuti
agl | &0 % Servez: di (F3$ponto santano extraregiony - ERsotoorss 1.300.000,00
e 10 Sraattimiento cifuti 1.734 000,00
430§ 80 C Wigilamea
480 | &0 10 Wiganza
480 ¢ 9% O A servizi appallet
4m0 | 90 10 Altre yervizi appaltati
480 1 G0 WLIM ANrtse(vis nan sambsn sppailal de pubblico (45 AT RTSS Polickiena detls Regione} 400.000,00
480 3 17 Aftrs sevvizi non sanitan sppaltal -da pubblico
AR b 13 Alfrs sgrunsi non sanlan sppaitats ds prvata

5.698.966,81




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA Bilancio preventivo economico 2015

Bilancio per masth e cont

g PIANG DFL CONT!
: o
4 g E BILANCIO PREVENTIVG
18R DESCRIZIONE ECONOMICS 2015
480 | 90 14 Servize di Tesoreris
| 389 | 160 U iservizi appsltati destinate alle attivita rivolte alla non autosufficienza
480 | 100 14 Servirt appaltati destinate alle attwita rivolte atla Non Autosufficenra da pubblico ALLEGATO ““_h__{{_“_“?"_‘ “L!.‘ {‘{HS ErzAZ‘ ONE
480 | 100 11 Servizi appaltati destinate alle attivitd rivelte alla Non Autosufficienza da private -+ N a V 7p 1 a .
PRy IO (618 rasiu
a [+ T M Dt .
430 1 ¢ O [ONERI FINANZIARE
80 1 1o a i passivi per L L]
a0 { 10 10 Interessi passivi per anticipazioni di tesoreria
450 | 20 o i passivi prer anticipazioni irvaie di ia per ripizna di previsti per fagge
450§ 20 16 Interessi passivi per anticipaziont dinarie di per ripigna di previsti per legge
490 ¢ 30 0 limeressi passivi su mutui
490 | 30 10 intecess passivi su mutui 410.837,00
490 | g O __|interesst passivi per altre forme di credito di cuf art, 3, €.3/8 D.igs. 502 del 30/12/92
490 | ag 10 Interessi passivi per altre forme di credite dicuiart 3, 0.2/ 0 Lgs. S02 del 30/12/92
490 | 50 O {Spess sud it fl i @ sltre non ihiti
386 | 50 10 Spese su disponibilita finanzierie ¢ altre non attribuibili
430 | 60 a i morator] e rivel
490 1 60 1o nteressi moratori ¢ rivatutazions monetana 63.363,44
A0 70 0 |pifferanze passive di cambio
Asc 1 70 10 Differenze passive di camblo
430 | 80 O A foteressi passivi
450§ B8O 10 Altr interessi passiv
430 | g0 il Altri interassi passivi
430 1 B0 12 inter=gs per canoni di leasing (finanzana od operativo)
490 | 90 O ladionert bancark
490 | 90 10 Abrioneri bancari
492 [ 100 0 __|Afrd oneri finanzlars
430 { 100 10 Aitr oneri tinanziasi
490 | 100 20 Ferdita su partecipazion: derivanti da npiani perdite vs societd partecipate o enti dipendenti {art. 37 comma 6 lettere bj e ¢) O. igs 118£2011
]
500 4] a MINUSYALENTE
500 1 10 a ! da ali i ordinarie beni patrimaonisii
390 ¢ 10 10 Minusvalenze da alier.azione ordinarie beni patrimoniali
Sgn ! o o i da aii i inarie di
s 2 10 tinusvalenze da aliensrion straordinarie di immuobilizzasioni
SO0 30 g Altra
508 1 39 in Altre Minugvalenze
2
518 0 G _ MPOSTE £ TASSE
521G ) 10 J , Tasse e tribuli a carico aziends {diverse da IRAP o IRES)
51041 18 0 imposte, tasse ¢ tribin & carico aziends (diverse da iRAP ¢ IRES] £21.741,51
53¢ | 20 3 Rag
510 : 20 i iRAP
0| 20 i1 IBAP relativa a personale dipendente 8.945.271.45
5101 18 12 IRAP refateva 3 123 rzle 2 tavors dips £1.204.62
510} 20 i3 HRAP relative ad attivits commaerciati
5101 20 14 IRAP relativa al peronate convenzionato
Si0 G 10 8 hmposte e lasse diverse
519 | 30 10 imposte e tasse diverse
510 3¢ 0 imposte differite
Sin 30 30 HRES sy atfivita sutusonale
535 30 31 HRES sy aTtivity commmerciale 135.000,00
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| 520 4 0 |AMBMORTAMENT] IMMOBILIZZAZIONT IMMATERIALL
520] 101 o |Amms costt di irp i
520 | 10 10 Amvmortamenta costi di impiante e di ampliamenta M‘LEOATO .u..‘..:?._.““..m, ALL{\ E{i‘}EE&AZ]ONE
R
520 | 20 0 |ammortamenti costi di ricerca s sviluppo ’% 'i \: ‘{ . . “
) 1 BN, 2008 JGI8 PG D3
S 20 10 Ammartamenti costl di scerca e sviluppo A s e s e
5201 3 Q 4 dieitti i « divitti di delle apere d'ingegns
5301 36 195 Ammortsmenti diritti di beevetto e diritti di ulilizzazione defle opere dngegno
5204 30 6 Ammaonament dircti di brevetio e disitti di utiltzzazione delle opere d'ingegno derlvanti dalateivits di ricerca
sl o4 0 |Ammortamento cosicessiont, licenze, rearchi e disittl simitarst
3301 4D 18 Arrenortamento concession, icenze, marchi ¢ dirttl simitan 239.577,95
520 80 3 lAmimos abtre fmm 4
520 1 60 ig Aremortamento altre imm mmateriali
520 | 60 G Ammonamenta mighorie su beri di ters
520 | 60 30 ammortaments Pubbiiond
2
530 o ¢ |AMMORTAMENTY IMMOBILIZZAZION MATERBALI
5361 19 0 Ammartamento fabbricati
5300 1D 10 Ammortamento fabbricat disponibidl
530G 1 10 20 Senmortamenta fabbricati indisponibili §.147.312.13
5361 20 0 |Ammortamente impianti e macchineri
531 20 in Ammartaments impianti ¢ macchinari 553537'50
530 1 30 ¢ |Amwortaments sttrezrature sanitarie
530 1 30 10 Armortamanto atirsmature Lanitane 3.082.402,87
$30 | 40 0 |Ammontamento mobiii ¢ srredi
530 | 40 10 Ammortamente mobii e arred 774.374.36
530 | 50 0 |Ammortamento automend
530} S0 16 Ammortamento sutomerti 58.049,76
5301 60 0 ammortamento alte bend
5301 60 1a Arnenortamento slri beni 695 081,17
a
40 & G ACCANTOMAMENTI PER SVALUTAZION
$ S40 . 10 | O Accantonsmento syajutazione creditt
| 40 1 10 i6 Accantonamento svalutazione creddi
540 | 20 6 Svatutazions imrobifzzaziont
340§ 20 10 svalutazione immebinzazion: immatetiati
580 ¢ 20 @© Svalyrazione immobilizzazioni materiali
540 26 3¢ Svalutazione immabilizzason Hnanziarie
5401 26 44 i custidi to e di 4
540 | 20 5G Svalutazione cost: d ncersa g sviuppo
40t 20 B0 Sualutaziona diritts 91 brevetto e diritti di utdizzatione delle apere d'ingegno
540 ] 20 70 tut. alre i raziom immater
5401 28 84 Svatutazions terren
540 | 10 a8 Svaiutanione fabbricati
5401 20 180 Svalutarione imnpiant ¢ macchinati
540 ¢ 10 110 Svalutazione attrezzatura sanitanie & saentifiche
1
s80 ¢ 20 } 128 Svatutazione modili e arradi
540 0 139 Svalutarione sautomezn
Se | 20 140 | Tuatutazions sggetti d'srte
5301 20 15¢ Svalstazione afire immognilizzazioni materiali
S4G | 30 0 |svalutazione magarzing
546G 1 30 1 Syalptazions storte sanitarie
346 | 36 16 Suzhstazions sorte nott senitarie
546 40 | 8 iasse svalutariond
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548 | 40 10 Altre svalutazioni
g
Sk e g oem -
350 o 0 JACCANTONAMENT! A} FONDI BISCHT ED ONERE M"LEG’}‘T{} ce f/:{"“““."" """ '!m;':“"‘t ;"Ki‘:n}E"‘MLIONE
ssol 0l @ | per imposte ¢ tasse 2 T ‘;;,G“! 2814 J/{Q{S BAG. M
TUE NSRRI L 976 3 50 <l . P
S| 10 10 Accantonamenti per impaste ¢ tasse
5501 10 0 Atcantonaments per imposte e tasse - Jcceetaments, condoni, stc
5501 20 4 al f.de equo indennizze
5301 20 19 Accantonamenti al fonda equae indennizzo 142‘000’00
S50 1 30 6 A rischi {su liti, arbitraggi, risareimentiy
S50 1 30 0 Ateantonamento rischi (su fit, arbitragg, risarcimanti}
550 30 it Aceantonamenti per cause civil ¢ onen procassuali
5501 10 12 At per & it personate dip
550 ¢ 3¢ 13 Altri aczantonamenti per rischi
$50 1 30 14 Accantonament) per rischi connessi all acquisto di prastazioni sanitarie da private
S50 30 15 Accantonament per copertura diretts del schi {autosssicurazione}
S50 1 40 oA al fondo oneri per rinnovi contrattuali
550 . 40 10 Accantonamenti al fondo aneri per rinnovi contratiuali
350 1 4p 20 Accantenamento al fonde oner: per incentivadione
S50 1 40 30 Accantotaments al fonda aneri per straecdinari
550 1 40 40 Accantanamento al fondo aneri per altre comp. Ace
550 | 40 50 Accamonarmento 3! fonde oneting Fins servizo
550 | 40 11 #ee. al fondo oneri pes riycontrattuall - RS s onvenziond MMG/PIs/MCA 2d alt |
3501 49 12 Ace. Rannovt contratt divigenza medica
5501 40 13 Ace. Rinzovi conteatt dirigenzs non medica
850 1 &g 14 Ate. Rinnovi contratt Comparta
S50 ¢ 4¢ 15 Altri accantonaments per rinnovi contrattuali
| 350 ] 40 16 Acc. Rinnovi convenzioni Medid Sumal
550 1 50 0 _|Accantonamenti al fondo oneri per parsonals in quiescienza
550 1 S0 10 Accantonamenti al fondo onesi per personsle in quigscienzy
55C | 60 G__jAitri accantonamenti
S50 F 80 10 Altre accantonament|
S501 50 30 ACCRNTONAMENTD per aitr oners e spese 3.368.647.33
550 | 60 40 ACCABLOKIMENTIO pey incentivazioni per d personale canvenlionaty
550 1 &0 50 Accantonamenta per fonds integeativ peasiond
5501 70 3 i per interesst d} mora
550 | 70 R Accantonament per interass di mora
5301 83 a i par quote il di contril vincolati
3501 80 10 Accantonamenti per quote inuldizzate contributi da Regione ¢ Prov. Aul. per quota £.5. vincolats
 530] 80 20 Accantonamenti pec quote mublizzate contribut da soggetti pubblici (extra fonda) vincolat
55¢ | 80 30 Accantonamenti per quate mutilizzate contrbuti da soggett pabbhcs per ricerca
550 [ &0 40 A it 4 par quote inutilizzate contributd vincolat da privats
5504 30 0 Ad i per pearmio itd SUMAL
5531 30 1 { ALCIRTONFTIONT per premic opernsity SUMAL
550 ¢ 100 0 A pey azioni 4l sistama ~ Mon sutosofficienzs
S50 | 160 10 Accantonaments per aziom di sistema - Non autosufficienyz
560 & 0 IREVTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
5601 10 O |Svahutaziont di srtivin finendarie
o601 15 10 Svalulzziom di greiena fmanziade
|
&

570 o a SOPRAVVENIENZE £ INSUSSISTENZE PASSIVE

h.
u
&
&
@

Perdite sy credisi

180 i 1% Perdte su credin 53{};‘:}@
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SR 70 G Sopeawsenteare passive
00 10 SoprIwenienIe passve
W00 20 11 Sopravvenienze passive wASL AQ, IRCCS, Poiicimer relative alls mobilits intratsgonale
530§ 20 12 Altre capravvenien e pattive WASEH-AD, IRCCS, Policiinest Q.00
5/01 20 i3y Soptavvenienze passve v/ern relative aila mobiiits mtraregionale ALLEG‘%TO /1' Froog (o imres .
R TR AT TTUID PP S S5 RS L}
Sy 20 14 Sopraveeriente passve viterrorelative at personaie deigenza medicy 2 7 ;J“ﬁv ?U 1 4 - PRUNE SR Aﬁ‘l iOl 1 E
v Y.
5700 W 1% Sapravvenienie passive vitern relative ol personale difigenza non med:ica ";"‘r‘;“:‘-*;i»:—-—.“ i ':{{—6 { 8 F" /;. N ,35'
LI L 20 18 Sopravvenienre passive vieriirelatve al gersonale compane
S0 20 134 Sapravvenienze passive v/iern reiative alle converitioni cor medici di base
S0 18 Lopravvenienie pasave v/ter i eolative alle convennom per iz specsahstics
530 2 19 Sopravvenien e passiee v/ter o relative 3l sequisto prestas, Samtarie da operstori sccrediats
S0 | 2% 0 Lopravvenienze passive v/tes /i cetative altacquisto di bent @ sernisi 0,00
57201 30 21 Altre sopravvenienze passive viter 12.364,28
Sig | 20 L4 Sopravgenenze patsive v/ters relative stia mobilits extraregionale
570 1 30 © | Arrotondamenti passivt
$70 1 39 10 Arrotondamentt Dassiv
570 | 40 O Sopreveenienze passive
S70 1 40 ig Sopravenienie paysive
5701 50 0 |Scontl 2 sbbuont passivi
ST} 50 10 SCONT & abbuont pasue
570 1 60 O linsussistenze deli'sttive
570, 60 10 insusmstenze delf'aitivo
5701 6D 11 insussistenre deifative /AN -AQ IRCCS, Pokchnes
570 1 60 12 Insussistenze passive viterci relative alls mobilita extraregionale
570 | &0 i3 insusystenie passive wierzrelative al personale
ST0 0 60 18 | Insussistenie passwa v/tarzi relative alie convensom con medicl di base
SI0 i B0 15 tnsussstenle passive v/iern relative alle convenzion per 1a spetislishca
570 | 62 16 Irausssienie passive viar i relative ail acquisto prestas. Sanitane da pperator! accreditati
L0 1 66 17 Insussislenze passive viters relavve i acquisto di ben e serart
570 | &0 18 Altre Insussistente passive v/Aern 000
5/01 70 O [ARre sapravvenienze £ insussistenze passive
530 70 10 Altre sopravvenienze & insussistenze passive
701 8O | 8 |Oneri tributari da esercizi precedenti
570§ 80 i Oner; tributarn da éseroi precegents
570] 80 O [Oneri da cause civilt
570 9B 10 Oneri da causs ol
/01 20 i &jtr oneti procevsugh
570 | 100 O jaltri onesi straordinen
570 100 14 Al oners skraordmar
o
80 a O [RIBRANENZE
Useol 10 0 | Mere¢frimanenze initlal
| 801 10 1 10 Berct o/rimanenze iniiah sanitane
S#0 14 it Tsugens
80 1 10 iz Progott distett |
580 | 10 13 Srodotu farmaceutic ed emadenvat {
580 i 14 Al beru g prodoth tantan
<801 10 1% Sangue pd BMOCOMpoNent)
2 i % Drspos medse
580G 1 10 17 rdateriali per fa proflasu giengo tamtans
58¢ 1 10 i3 4 Prodotis chimed
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580t 10 i3 Materiali e prodotti per uso veterinario
S0 10 il Merci c/rimanenze wiriali aon sanitane
580 | 10 21 Prodotty alimentari
BHQ |10 22 Materiali di gusrdareba, ¢i pulisis & di convivenza in generg
580 [ 10 3 Cambustibili, carburanti e brificanti
5801 10 4 Supporti informatici ¢ cancellerss
580 | 10 25 Materiale pec la manutentione
SA0 | 10 B Altri beri & prodotti non sanitari
TOTALE COST!

307.966.655,85

ALLfGAT . L 'L
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Biancic per mastr @ conti

PIANG DEL CONTY
2 [+ BILANCIY
5 g PREVENTIVD
2 < DESCRIZIONE ECOMOMICO 2015
mcavi ‘,{ S g
. P A8 mras 7I0NE
590 o a ALLEGATO e A SRR & 7.4..50
COMTRIBUT I8 CAESERTCIIG V
890 1 30 | 0 b ¢fesercizio da Regione pee quots 1.5 . indistinta Z;INOV ",/(éi g TAGOH. i‘:‘_’
596 ) 10| 10 Conteibuti cfasercizie da Regione per quota Ls.n indistinta 66 436.911,00
550 28 il . N N
Contributi ¢/esercitio de Regione per quota £.5.n. vincolata
590 20 “{,, Coninbyt c/esercizio da flegione per quats fsa vincolats
530G 28 pie]
Contributt cfesercing da Regore per quota £.s.0 vincolats  Oltettivi di prano L 662/96 =1, 133/2008
2
590 20 30 Contributi c/esercing da Regone per quota 5.0 windolata  Sanmitd penttenaarial 74472007
590 30 o Contributl (/esercitio da Regions par funaloni sub deiegate statall
590 o e Contributs ofeserciio da Regione pet funziont sub delegate statal
590 0 11
Contrdsuti Cesescizio da Regrone et funtiont sub delegate statali extras fondo vintolats
S5 3C 12
Confrbutl (fesertno da Regione per funzion subs delegate statab extra fondo altra
90 46 0 Lontributi ¢fsserizio da Reglane pas funzioni delegate segionali
30 0 10 Contriboti cfeserano da Regione per funzion delegate regonali
550 | av i1 L . X
Contabuti clesercizio da Reglone per funzion: delegate regionall exira fondu vincotaty
o9 0 i? Comobuti cfesersing da Regione ger unzioni delegate regioaalt extra fonds alte
590 50 a T . " . i " <
Contriboti cfesercizio da Regione per rimbuorso prestarioni in regime di ricovero {DRG)
w0 i 0 Contribliti e/esercinig da Regione per Amborso prestanon in regirme di ricovero (BRG]
590 60 o Contributi o/ esercitio da Regione per rimb p d | L
s 50 0 Comohut cfesercinio do Regone per renborso i bulat fi e diag
7 bl . - . e
590 ° Contributi cfesercitio da Regiove pey ulteriori finantiamenti
590 7o 0 Contributi cJesercirio da Regione per ultenorn Binanzamenti
550G b 20
Contobub cfeseranio da Regione per fin deila Non {nsarse reg tH
530 n 30
Conteibiuli da Regiane o Prov. Aut. {extra tondo}  Risorse aggiuntive da blandio regionale 3 oto & copedurs LEA
59 70 40
Contributs da Repone o Prov. Aut. {exirs fondn)]  Risorse aggruntive da bilancic regionsle 4 titulo di copertura exira LER
i
530 " 50 Contribut da Regione o Prov. Aut. fexira tondo} vincolaty
530 | 70 8 Cortributi da Regione 0 Prov. Aut. lextrs fundo) - Altre
%0 i O comributi c/esmrcizio da Ameinistraziont statall
580 86 1o Contnbul: (fesercing da Minstero defla Samitd - extra fondo vincolati
590 aa o Contnbuts cfeseranio da Mimsiero delf Universid- extra fosda vincolats
90 80 © Contribut: c/eseroao da Ministero deila Oifesa- extra fondo vincolats
%0 80 8 Contrbuls (feserting da altre Ammmnuirazioni statali- entes Tondo wincolat
556 had i Contpbuti c/esercing da Ammunistraziom statati extra fando vincolat
%0 80 1 Cantobutt ¢ fesercno da Ammsmstraon iatal extsa fondo allro.
590 30 13 . e
Contributr cfesercnc da Regione per quota del fonde Nanonaie per ia Non Autosathtenze
550 BG i4
Cantribuli /esercizg oa Amnmisiranions statah per quota del fondo Nazronale per bs Non Autosubbaenzs
sea | 80 i Contribuli da Ministero delia Salule per ricerca corrente {(di tipo sttuzionale)
590 1 80 6 Contributs da Mimistoro della Safute per ricerca fnaluzata
5 ¢ a . : "
%0 Conteibuti t/esercizio da aftd eati
90 1 1 Conmtributi cjesertizo da Comun extra fondo vincolats
il 30 i Contrinuti ¢/esersizo da Provencs - extra foado wincolati
o
5% 4 90 3 Cantrbuti c/esercac da sellare pubthico ollargato  extes fondo vincalsti
90
¥ kad 31 Cantobul cfeseranin da sitn ean pubblins extra londe wncolati
i oo
Bl el B Contributi ¢jesectisio da altr ety pubbtici - extra fondo afteo
3
il I T Comeibuti feserting da As/An/ices/Pakehme: - exir foade vincalat
90 58 3‘ Contributi c/eserciae da AsliAc/irecs/Polichinics extra fondo stire
> 0 3 Contribut cfeseriie pes twerca corrente da Regione
3
{ 80 o0 ¥ Conteabul (/rsercnio por frerca tarrente da iy ent pubbhc
7
90 % 3 Conteibut feset oo per fmahzzata da fegone
3
590 % 38 Comtribut o/ecsreine per roercs hnabizzats 84 alto oot pubbla
598 90 i Contributs esescing exirs fondo - Gettdo fstalns segonale
50
kel Tl i Cantrituts ¢ fesorano da enti privats
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£ | 91 8 |oscazione ECONOMICO 3615
il H Comributi c/esertizio per la Legge 210792 /{ e
3 Ca s :’«"‘}”i‘ﬁﬁ?h 13
5 AT cda T LU SRR AN
%0 92 42 Corributi ¢/esercizio lstituto Tesoriere ALL‘-‘;V"O““"“““ Termemerems J AL AN ML
<
530 | 40 a3 . gV 2
Contribut da privati per ricerca 7 %. n 9 A a <
”E‘% oo 0 ¢l ef esercino per destinazione ad investiment| ’
590 100 10 Rettifics contribyti in ¢/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota £.5. regionale {quota
& vincelata) -3.000.000,00
590 | 100 | 20 ) . .
Rettifica comtributi ¢, tia per dastinazione ad - aitri
590 110 o " "
tifizzo fondi per quote inutitizzate contribut! vincolati di esercizi precedent!
590 119 10
Urilizze fondi per quote bust: di esercizi pi fenti da Regions o Prov. Aut. per quota £.5. cegionate vingolato
590 110 23
utdizzo fandi per quote inutiizzate contributi di eseragi precedent] da soggetti pubblici {extra tonde} wincalati
590 110 £ . " . " - . "
Utilizzo fordi per quote inutilizzate contributi dt esercizi precedenti per ricerca
390 1 i Urilizzo fonds per quake inutilizzate contributi vincalati ds esercizi precedenti da privati
[*]
HOO ] g RICAVI PER PRESTAZION]
H00 13 O |Prestavioni ad Aziende sanitarie deila Regione
600 i3 30 Rimborso per prestazioni in regisma di ricovero {ORG} 121.5370.477.00
a 2 .
se0 : o mbarsa per bulatoriali ¢ '
500 10 21
Rimborsi per prestanani di specialistics ambufatoriali ¢ di pronto soccarse non seguite da ricovero 49.585.000,00
800 | 10 22 )
Rmborsi per prestaziont di neuropsichiatria infantile
600 16 3
Rimborsi per prestazion di screening
500 Lo e Altre prestanioni ¢ rimborsi van attivita commerciale
6o Lo 40 Altre prestazioni e nimborsi viti attivits non commerciale
500 10 S0 tazini 6i psichiatria # semiresidenziale
sou 10 0 Prestaziont di Fila §
600 jel 61
Prestazioni i erogazione di farmaci i regime di File F, Doppio Canate, primo ciclo terapeutico 23.756.000,00
600 18 0 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. Assistenzisfe
500 0 30 Prestaziont serars farmaceutica convenzionata
s00 1% ki Prestazioni termali
&00 10 100 Prestaziont trasporto ambulanze ed elisoccorss
600 10 1o Altre prestazion: sanitarie e socio-sanitarie s rlevanza sanitaria 0,00
800 20 o P iond ad Adlende extra - regh
500 20 10 Rimborsc per prestasioni in regime di ricovers (DAG) 16.888.000,00
00 i @ fimborso per prestazient ambulatorial e diagnastiche
£00 20 i
Rirborsi per prestazon di specialistica armbulatosiali = di pronts seccorse non seguite da ricovers 4.038.000,00
600 0 22
fimborsi per prestazioni di peuropsichiatna mfaniite
500 2 13
Rirnborsi per prestazioni di screening
soa © 30 Altre prestaziont @ nimbersi van attnit commergiaie
600 b i Altse prestazsoni e rimborst vari attivits non ommarciale
§60 20 59 Prestarion di pyichiatria non s0ggetta a compensanone iresid. e semiresio i
00 | 20 4 &0 Prestazioni di e
BOO 26 61 . )
Prestaziont di erogazione di farmadt in regime di Fite T, Doppic Canale, ptimo ciclo terapeuticn 1.783.000,0G
SO0 23 o Prestaziont servizi MMG, PLS, Contin, assistenziale Extrarsgione
UG 20 £l Prestaziont servizi fatmaceutica conv enzionats Extraregione
¥
&ng 20 99 Frestazion: rermali Extracegione
500 20 190 Prestazioni trasporte ambulanze ed elisoccorso Sdtraregions $0.000,60
H0G 20 110 | Brestazioni di assistenza riabilitativa non soggetts 3 compenzazione Detraregione
£00 20 120 Altre prestaziont sanitarie ¢ soticsantane non sopgetta a compentatione Extraregione 50.000,00
00 0 130 Alire prestazion sanitare e sorosanitarie 2 tilevansa sanstans Extravegione
SO0 20 140 Ricavs per cessions di emocomponenti e ceflule staminati Extraregione
800 20 150 Ricavi per differenziale taritfe TUC
508 3 i Bicavi per prastaviont sanitarie srogate de soggett] privatl v/ resi i igre i o 3 H iHrs ariival
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00 ™ 10 Presianant di ricovers da prv. ektiztegione @ compensazone {mobilit attva)
400 w 2 Prestaron dv ambulatonali da prov. extracegione in compensasone {mobilta attival
av0 30 10 Srestaziorm g1 kie b da prw extraregione i comgensanone {mobidits attwal
altre prestazionl sanitane eragate da pevaty wresidenn extraregione n compensasone (mobiits attival
GO0 30 40
00 g O |Atre grestaziond senitarie - Mobilith sttiva internazionals
600 40 i0 Atre prestazioni sanitarie Mobiltd attiva mtemazionaie
&00 50 3 i i aesi #d ortesica LK, 7/1008
600 50 18 Prestaron: ds assistenze odontoratsies protesica ed ortesica LR 7/2008
¢
510 | 0 | 0 |PROVENTHE RICAVI DIVERS! AMLEGATO /f
N -
314 1 Q Hicawi per yervizi a enti previdenriall 2 7 HO\!. ?D 1 4
B0 10 W frcavt pey secutn: ¥ eri previdensall attvitd commerciale RS R
(3] 10 P Ricawi per servizt & entr providensiab della Regione atinatas non cormerciale 24.000,00
3 20 0 [Ricavi par serviti resi ad Amaministraziond pubbliche
1630 2¢ 10 Ricawt per servti res: ad Amrmnistrazont statah attedls commerciale
510 20 Ja Recavt pet servin res ad Amiminniranont (tatah atbwits non commerciale 733.000,00
610 pie] 3¢ Ricarvi per senazn fes ad alive ameninisteanom pubbliche attits commerciaie
3k 0 A4 Tycavi per serviz resad altre arminstr spom pubbbche attiata non commerciate
610 30 0 |Ricevt par servizi resi ad aftr] eati del settore pubblico sllergats
630 30 10 gavi pr sena ress ad ltn ents del settore pubbhco allargato attvita contmesciale
810 30 i) Ricavi per servin ress ad aitrt enti def setore pubbiiro aliargata deils Regione atinita non commercale 150.000,00
&1 40 o Ricuvh peer servizi di natusa ospedatiers » privati peganti
610 40 10 Rizawv per prestasion di neovero 750.000,00
810 20 Ricavi per grestazions special. ¢ di diagn. sttumentale is strutture pubbiche 250 000,00
'J 5] 40 30 Differense aibetghiere camere spacah attevita commertiale 20.060.00
610 A0 40 Cifferenze alberghiere camere specal atiratd non commerciate
610 A 50 fraw pée presty nond ibvero profesionall attvitd commerciale
510 40 85 | Ricsws per prestazions bers-protesyonah attinta non commaercisle
&1 40 &1 Ricavt pat preslanont sanilatie intramosna - srea ospedshers 429 000,00
&1 a0 &2 Ricawi per prestanoni santatie inframoenia  ares spacialistica 3.150.000,00
610 40 653 Ricayl par prestaziont sanitare miramoenia - consulerze ez ast 55 1 lett cLd)ad ux art 57 ¢ S8 271.000,00
Ricavi per prestazion sanitarie Nt amoems - consulenze ex art 55 o leat <).d) ed ex art $7 € 98 (Al o/irecs/Polichmice delia
510 40 54 Regone} 800.000,00
Hicay: per prestazion sanitarne nteamoenss - consulenze ex art. 55 o 1 letr cld) ed ox a1 57 ¢ 58 (Asl/Anfirces/Pohchom della
31 a0 | s45 Regione} commerciale 156 000,00
610 ') &5 Ricavi per prestanion sanilane intrimoems - 0,00
510 40 &5% gy o7 preslazion Sandane IntfaMmoenty  [ommerciaie 150.000,00
610 an 66 Ricavi pec prestanoni sacdarie ndr amonma - altro (AsifRofirccs/pobcima della Regione}
30 a0 70 Ricays per aftre prestazioni di natura ospedatiera attivita commerciale 10.000,00
616G 4G 88 Rucgvi par sitre prestanon di naturs ospedaiiera altvla non commer oale 120,000,060
&10 . 8 Ricaw per cession di 3 bem sttnatd commesciale
610 40 100 fscawt per cessioni d altn hem STOVIRE oA commerciale
&10 40 o Ricavi par prestaziont di natura territeriale a privati pagant
$10 50 10 Aane R54
618 50 11 Hetle strutiute 1 be
10 50 12 Ritavt pey atlivita di fabilta H0Re @ seao-sanita s eveguids da st ullure 4 geshone gretia
£10 50 28 servine medicing ded lavore
510 506 3¢ Aeay del Dipartimento di Prevendione
610 5 31 Ricavi del Dipartimend o di Prevenrione non cors le
&30 543 32 #ic vt del Lnparvments di Prevennone comm le
610 58 44 Encivti vetenngn  Cus all 3t 3 DLgs 51797 attvita commerGale
513 50 S e ety vereninare dh oo olbarl 3 B 0gs 51797 sttwitd non cammerchxe
8318 30 &0 Servizio medicing ligale
&1 i &1 servisd mediang egale non commde
410 o &7 serans mediomg legale comm e
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610 50 k) Ricawi per prestaziom hibero-grofessional di natura territariale attivith commerisle

610 S{F a0 Ricawi per prestarioni therg-professlonall di natucs tertitoriale attvita non commerciale

610 sq 81 Ricavt per prestazioni sanitacie intramosenia area specialistica

810 50 134 Rocavi pec prostaziom santtane ntramoenia natara terr. e commerciale area sanits pubblica

Ricavi per prestazioni sanitacie intramoenia di natura tervi, att.nc commercisle consulenze exart. 65 c.1 lett.cldiedex art 57 &
510 50 83 38
Ricavi per prestacioni sacitarie istramoeniz di natara terri. attac commerciate- consulenze exart. 55 .1 leteld) edexart 572

410 50 34 58 (Asl/Bo/Irces/Policiinio delia Regione}

$10 56 &5 Ricavi per prestaziont sanitarie inframoenia di Ratura terrl att.n.c commergiale - altre

610 SO 86 Ricavi par prestanion: sanitarie intramoenia di naturs weeri. si n.ccommerciale - altro (Asl/Ao/irces/polichnics della Regionef

810 S0 90 Ricavi por altre presazion: di natura territoriale attvita commerciate

€10 50 100 Ricavi per altre prestazion! di natura terrtariate attivita nos commearciale

510 50 110 Ricavi per cassioni di altel beni attivity commareciale G W '}6&-&“ . f;i '(; :) o ‘!._) %D\%ZM\‘ :‘{E
810 | S0 120 Ricavi pet cessiani di altri bend attivita non commerciale H ! -t .»j} I g "" 5 i. E\l ‘2“_9
610 | 60 O | Disitti par ritascio di certificat, cartelle cliniche o altri diritti sanitari -

510 S0 10 Diritti per rilascio di certificati, cartelle cliniche e aitri disitti sanitart attivity commerciale

£10 &0 P Ointti per rifasaio di certificat], cartelle thiniche & altri dirizt] sanitar sttivitd non commarciate 120.000,00
610 70 O [Multe, ¢ i dei vigii sanitars

510 0 10 Muite, ammende e contravwenzioni dei vigii sanitart

610 | BD 0 s

[ 0] 80 10 Sperimentazioni 750.000,00
610 su 0__ [Altri proventl & ricavi divers

510 90 10 Ajiri proventi ¢ ricavi diversi athivata commerciale A50.000,00
&10 30 20 At proventi e cicavi diversi attivita non commerciale

610 0 30 Altrs proventi e ricavi per cessone sangue ed emocomponenti viprivati

g

520 P ] CONCORS, RECUPER), RIMBORS) SPESE
620 10 2 _[Concorsi da parte del personsie nells spese per vitto, vestiario e alloggio
620 10 ig Concorsi da parte del personale nelie spese per vitto, vestiario « slloggio - att. comm 50.000,00
820 P [ Recupert per azioni di rivalss
620 20 Recuperi per prestazioni sanitarie
B0 0 20 Recuperi per sltre ariom di eivalsa

€20 3¢ 3. Conuorsi, rmborsi ed altrl recuperi da soggeti diversi
&0 30 10 Rimborss attivita non commerciale 10.000,00
B0 30 Pid Rimbarsh attivitd commernale
520 30 30 Concorsi da Comuni par integrazione rette ASA
630 30 30 TONCOMSI dé Privati per alliatd sOCIO-SaMTana in B34 ¢ altre strutiure Sanilarie attwitd commerciale
&30 W0 50 Contarss da privati per altivitd socic-sanitaria in RSA 0 altre strltture sanitarie attivitd non commerciate
&30 30 &0 Recuperi spese lagali, telefoniche & postals 10.000,00
520 30 70 Riraborso vitto e alloggio da non dipendents 10.000,00
620 Ev 80 Rimborso persenale comandato
820 9 (23 pe ale ¢ Ei2) irces/polichnict delta Regione
520 3¢ 82 Rimborse personale camandato w/Ent pubblici
&30 30 83 Amborse parsonale comandato v/Regione
630 30 30 fimborso MAIL infortuni personale dipasdente 20000000
630 3% 91 Rimborsg malattia personale digendente

620 30 100 Altri concorsi - #tlivita commerciale

520 30 10 Adirl concorsi - sttivit non commercsie

620 38 120 Altri recupert attivits commerciaie
620 | 30 | 130 AlTF Fecupert attivith non commerciate 300.000.00
820 Eid 148 Altri rimbosss assicurativi |
G20 ig 150 fimborsi dalle anende tarmacectiche per il Pay Back !
620 B 151 Pay-back per d superamento del tetto deila spess farmuaceutics territor sie |
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620 30 152 Pay-back per supersmento del tetto dells spesa farmaceutics uspedaliera
820 39 160 Rimmborsi per acquisto di beni da parte 3 AsAQJIRCCS, Polichnia della Regione 1.200.000,00
G203 0] 1605 fimbors: per acquisto db heni da parte di Asl/AO/IRCES, Polichinics della Regione zomm le 1%0.000,00
| 620 30 161 Rimbors per acquiste di benr da parte vfalte gnti pubbid
620 3G 170 Aitri concors, recupert ¢ rimborsi ped attivitd tipiche 3 parte di As/AD/IRCCS, Pulichnici delia Regione 25.000,00
§20 30 171 Altyt coneorsi, recuperi € rimborsi per attivita tipiche viahtrientd pubbla
620 30 172 Aitri concorsi, recuperi e rimborsi per attivits tipiche v/Regione 0,80
@
&30 o 0 [COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONI SANITARIE
&30 10 G lcomp i alta spesa per fin {tichend
£30 10 1a Compantecipazione aila Spesa per prestazioni in strutture pubbliche {ticket}
630 10 i Compartecipazione alia spess per prestazioni sanitarie - Yickat sulle pr d specialistica amb iale 5.771.000,00
630 0 12 Compartecipazione alla spesa per prestazion sanitarie - Ticket sul pronto soccorse 250.000,00
£30 10 13 Compartectpazione alla spesa per prestazioni sanftacie - Theket aliro 550.000,00
630 1 13 Compar alla spesa perp vanitarie - Ticket sulle prest, delta Non ficiania
£30 16 is Compartecipazione alla spess pey prestasions sanstane - Ticker ALP B00.000,00
a
B4G g g PROVENTI FIMANZIARI
549 1g 0 linteressi attivi su ¢/tesoreria
&40 10 i) interessi attive sU cftesareria 30.060,00
640 20 O |intersssi attivi su ¢/c postali ¢ bancart
540 20 10 interessi aftivi su o/c postat e bancart
540 8 0 jinteressi attivi vert
&40 30 10 Interassi ativi vari
/40 40 G {adtri reddici da capitate
640 40 i adtrt redditi da capitale
540 50 il Proventyda partecipazont
540 50 12 Frovestt finannari da crediti iscritli nefle immobiliezaziont
540 9 i3 Provemti fmanzizn da ok iscritt nelle immeobifizzazion:
&40 50 14 Adtri proventi inanziari
O,f
50 1] o EMNTRATE VARIE
&30 i ] Disteibutor caffé, acqus min. e compens] erogati dalla SIP per gestione tel. pubblica
650 16 10 Dustributori caffe, scaua min, e compensi erogati dalia SIP per gestione Tel pubblico - att, commerciale
850 10 il Drstributar caffe, segua min. e compenst erogati dafta SIP per gestione tel. pubblico - att. son cammeraiale
&5 20 O |Fi aveivt
550 % 14 Fitni attivi attivitd commerdciale 21,000,00
550 i) 20 Fitti atti altivits non cammerciale
650 30 O Differenze attive di cambio
650 30 10 fhtfarenze attive & cambio sttt commerciale
550 30 6 Bifferenze attere di cambio 3tthatd pon commerciale
850 40 G IDonations @ lasciti
554 4 10 Donsziont e lasaiti
50 50 O ihitre entrate divesse
650 50 10 Altre entrate dwerse atlivad commerciale 10.000,00
450 50 20 Altra entrate divecse attivitd non commerciale 103.600,00
650 56 306 Entrate diverse relative 3 consulenze per attuanens L 816/94
550 50 40 Entrate diverse relative 2d altre consulente non sanitacie |
558 5 ) #eddit] diversi tRFEG
A a0 10 Redoie divers IRPES (Art. BI L ULRY
&
S50 a 4 RETTIEICHE 0 VALORE B ATTIVITA FIMAHZIARIE

cont
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6560 1% Q i attivith iai
660 1w 16 Revalutanons di attivita SIS /{
0 AlLECETy A LU RATIONE
53D ] & PLUSWALENZE 2 1 HOV, zﬂ 1 d
e A
&70 10 Ll ! d# ali 2 i b
/0 0 e Plusvalenre da shenazions ordinane di unmobibzzazion attsats cammarciate
§70 10 28 Plusvatenie da ahenazioni ordmarse di immobilizeazion: atinetd non commercisle
870 20 & ta al i e di il i
&30 20 10 P § da ab i straordinare di bl attvits commerciaie
X4 20 pit] Plusvalenze da afienazions siraordinacie 8f immobilizzazon attivith nan commerciale
g
&80 a a SOPRAVVENIENTE ATTIVE
680 106 ) p g witive
580 10 10 Sopfsvvenien e silive
68G 18 11 Sopraveenisnze AMtes viial AL, IRCCS, Policinet
680 10 }%4 Soptavveniense attve viteen relative alls mobidits extrareponsie
G580 10 13 Sopravvemente sllive v/tern relative al personaie
BBY i 1% Sepravveniense attewe v/tern relative alie convensom con medic: dsbase
680 1o 15 Sopravvemeanze attive v/tersi relative alfe convenzian) perla spevabstica
680 i 18 Sopravvenienze atfive v/lerri relative allacquisto prestar. samitarie da opetaton accreditati
580 10 1/ Sopravvernienze altive viters relative alf acqusto di beni e serviri
580 10 18 Altre sopravvemenye attive viterz
680 ¢ o Arrotondamenti attivi
680 20 10 Arrptondaments attiv
80 36 o Sconti ¢ abbuoni attivi
68G 30 © Stonl e abbuons a1tivi
&80 40 g def passive
80 a8 16 nsussisienze def passiva
£8G G 11 Attve w/A-A0, 1RLCS, Policlinic
304 0 12 Insussistente stive viterzi relative alla mobilita extraregionale
680 a0 i3 Insussisienze ative vitern relative 4 personale
580 a0 insussistenze attive v/terss relative sile convenzion con medi di bass
580 A0 15 insussistense attive vfterzi relative alle convenzian: per la specialistica
580 A9 i lasussistenre attive v/iers relative #if soquisto prestaz, savitarie da operator accredinat
580 40 17 FIULLALEne Altve v/Ter relative Alcquisto d bem e serviz
580 43 i3 alre nsussisienze attve v/tern
480 5 g Abtee sopravveniense ed insussisienze el pasuve
680 su 10 Altre soptavvenienze ed insussistenze del passive
S0 6 O ARG provents sitaordinan
68 &0 10 Al praventi stransdinan
¢
_ B3 b o HTIIZZO B FOMDI ACCANTONATI
590 ig 8 jutiliazo fondi rischi
&30 0 0 Utdszzo fondi riach
630 20 a Utitiere (.do ] i crediai
£9¢ X i Utilrzo Ldo svaltaziones cragir
530 £y & |Wtikere f.do premio di operosith {suUmar
59 30 13 Utiizzo fdo premmo di operontl ERLMAN
B¥G | s O jutilisse fonde per onec da Byuidere & personale
[ 6% | 10 Incentvanonm !
690 A0 26 Stracrdman
59% i 3¢ Altre compeiense accesioris ,
&30 49 #G fedennid G hne tervizio < 12 mesi §
530 | as 50 indenniis I
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e
o 2 PIANO OFI CONTI
= 4 3 SILANCID
2|z g FREVENTIVO
Z < | DESCRIZIONE ECONOMICO 2015
90 40 &80 Fande caeri differitt per atbvita dbers profestionale
&30 a¢ 79 Altri oneri da liguslare
i & § fondi
&90 50 O luiizzo altn fondi ALL{G,&I’} Cneng 7!0’
850 | S0 Utitizzo aktri fondi N R R f{E
] 27 NOV.
0 ho 43
760 Q o COSTI CAPITALEZATI T
708 0 3 Utillzze quota di contributi in o/capitale
700 10 hi) Utillezo guots di contributiin c/eapitale
700 10 11 Costs capitalizrati da utilizze finanziamentl per investimenti DA REGIONE 1.961.730,84
760 10 30 Costi caprealizzati da utiizzo f { tper DA STRTO
00 13 30 Coste capalizzate da utdizze AL TAE POSTE DEL PATRIMONIO NETTO 2.523.063,3%
700 14 41 Cuota imputata all eserdzio dei finanziament per peni di prima dotazione 4.891.221.70
760 10 30 Gurats imputata sifesercirio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad investiment
00 19 60 Quota imputsts ali'esercizio deghi altri contnbuti in ¢/ esercing destinati ad investiment 382,251,852
700 20 G |Incremento i L i fall
90 20 0 incremento immobilizzazioni immateriali
70e 30 O |Incremento immobillzcsziont materiali
00 30 23 incremento immobilizrazioni materal
L]
710 o 9 RIMANENTE
710 10 Q Merci ¢Jrimanenze finali
D g 10 Mero cinmanenze fmali sanitarie
710 ig 1L Gssigenn
718 1 12 Prodotti dietetici
210 168 13 Prodotti farmaceutict ed emoderivati
{710 10 14 Altr beni e prodotti senitari
710 10 15 Sangue ed emgcomponenti
i 10 i Dispositvt medics
710 1¢ i? Matenali per ia profilassi igigrico-sanitaria
7318 1 15 Prodotti chimict
718 10 19 Materiali ¢ prodotti per uso veterinario
13 e 0 WMerd efsunanenze finali non sanitaris
710 is] 21 Prodottt alimentasi
1T 10 22 Materssit & guardarpba, di puline e di convivenza in genere
Fig 0 23 Combustibil, carburanti e jubriticantt
710 19 24 Supporn mtormatici e cancelleria
710 10 25 Matertaie per i manutenzione
7o i) 28 Altrr bent & geodotti non sanitart
[ Totale ricavi 307.966,655,85
iotale reavi 307.966.655.85
Totale costi 307 866 655,85

Differenza

8,00
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AZIENDA OSPEDALIERA D PERUGIA Hilancio preventvo economi@rZoTS o nBenaE m CE
1 AuiGb\TO LIV :4 ‘f‘ ~§8r m‘m
2.1 KOV A6 ¢
| Wit
Cons| COOICE YOCE MODELLO CE IMPORTO
.
A} Vatore dells produzione
AACGIO A1) Comtribusti s ¢fesercizio SEA%7
AAJO2S |4 1.4} Contributi do Regione o Prov, Aut. per quata F.5. cegionaie GHAST
AACDIO |A 1 A1) doRegione o Prov. Aut. per quota F.5. requonnle indistinte 56.497
AADDAQ (A 1A2) do Regione o Prov. Aul. per quata F.5, regienale vincalate
AAGOSD [|A.1.8} Contributi c/eserciiio (extra fondo) -
AAQOBD |A 1.8.1} do Regione o Prov Aut. {extra fande) .
AAGQTO |A.1.B.1.1} Contributi da Regione o Prov. Aut. lextrs fondo} vincolats .
AADOBO A 1.8.1.2} Contributi da Regione o Frov. Aut. {extra foado] - Risorse aggiuntive da bilancio regronale a titelo di copertura LEA
AROD90 A 1.8.1.3} Contributi da Regione o Frov. Aut. {extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilsncio regsonale a ttoto di copertura gxtra
LEA .
AAOIO0 (A1 B.3.4) Contribul da Regione o Prov. Aut, (extra fondo) - Altro
AAD110 LA 1.3 2 Contributt Ba Aziende sanitarie pubbliche deila Regione o Prov. Aut. fextra fondo) -
R AADLI0 [A.1.8.2.1) Contributi da Aziende sanita della Reg o Prov, Aut. (extra fondo} vincolatr
R AADLIID 1A 1.B.2.2) Cantributi da Aniende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. {extra fondo) aitre
AAQI40 | A 1.8.3} Cantribut; do oitri soggetti pubblici (extro fonda)] -
AAD1SD 1A 18.3 1} Contributi da altr soggetti pubblic: (extra fonda) vincolat -
AADLE0 A 18.3.2) Contributi da aitri soggett: pubblcs {extra fondo] L. 210/92
AADLITO [A.1.8.3 .3} Contributi da altri seggerti pubblici (extra fondo) attro
AAD1IB0 |A.1.L) Contributi cfesercizio per ricerca -
AADI9G |A 1.C.1) Contributt do Ministero della Sofute per ricerce corrente
AAD2O0 A 102 Contributi da Ministers detlp Salute per ricerea finahizzato
e : —
AAD210 [A1.C 3) Cortributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca .
AAUZ20 (A 1.C.4) Contributi da privati per ricerca B
AAQZ30 [A.1.D} Contribati cfesercizio do privati .
AADZAD (A1) Rettifica contributi ¢/ cizio per inai ad i -3.000
AAO250 |A.Z.A} Rettifice contributi in c/esercizio per i ad i i i - do Reglone o Prov. Aut. per quote F.§. regionole <3000
AAD260 |4 2B} Rettifica contributi in tfesercivio per destinasione od investimersti - oitr] conteibuti
AA0270 |A.3} Utilinzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolat! di esercizi precedentt -
280 A.3A} vtiliteo fondi per quote ¢ butl di esercizé ;v dt Regi @ Prov. Aut. per quota £.5. regiongle
vincgiote P -
AAQZS0 |A.3.8) Utithzo fondi per quote # i esercini i do ¢ pubblici (extra fondo} vincoloti -
AAQIDC 1A.3.0) iireo fondi per quote inutil 2 thuti i esercizi precedenti per ricerco .
AADZI0 |A.3.D) Utifirze fondi per quote inutitizzate contributi vincolati dl esercizi precedenti do privoti
AAOIZ0 | A4} Ricavs per sanitarie & soch i ari 225434
AALIIG |A.RA} Ricovi per pr tarie # 1oL starie o ri # erogate & pasbebtici 218.668
P e é.;} 1} Ricaui per prestor. senitgrie @ saci a rile srogate ad Aziende sonitore pubbliche delie 194911
Regione
] AADISG JAG AL 1) Prestazioni di ricovero 121570
R AADIE0 | A4.A1.2) Prestazion: di specialistica ambulatoniaie 43 585
k4 AAG370 154 A 13) Prestazioni d: psicheatria resdentiale ¢ semiresidenziale
R 1 AAGIBO |A4A L4} PrestazionidiFile £ 23.7%6
’ ARDIGO A4 A 1.5) Prestaziont servizi MIMG, PLS, Contin. assistenziale
R AACADC |A4.A 18] Prestanion servizi farmaceubica convenzionata -
R AADALO 1A 4 A1.7] Prestazioni termali -
# ARCE20 |A4ALS) Prestazion trasporto ambulanize ed alisoccorse 7
4 AADG3I0 (A 4.4 1.9) Altre prestazion sanitarie e sotm-sananie g rilevanza sanitaria -
ABCASL (A4 A 2] Ricovi per presial. sanitare ¢ soc 2 & ril 228 sanitarie erogete o alirl soggetti pubblici 27
]§ AADL50 |A4A 3} Bicavi per grestar € soc a e 1 ia progate o suggetti pubblici Extraregione 22.8%0
! SRS, e
g 5 ! AADABO |A4A.3 ) Prestationi di rcovero 16 388
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3 | AAQ470 |A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 4.039
55 | AAO480 |A.4.A.3.3) Prestaziont di psichiatria non soggetta a compensazione {resid.  semiresid ) .
H) AADAS0 A4 A3.4] Frestazion: di File £ 1.763
3 LA0500 [A4.A3.5) Prastaziont servizi MMG, PUS, Contin. assistenziale Extraregione :
s AAO51C A4 A.3.6) Prestazioni servizi Farmaceutica convenzionata Extraregione AU_{GATG ...«.,:.'. eveaae e {;_ ;_, i} : ‘, “ ERAZ{ Of\i E
3 | AAQOS20 (A4 A37)Prestazioni termali Extraregione L? NDV, ?n 1 & /{6)1& ;i';'v ™ u . '[J: é
8 AAOS30 [A4A3.8) Prestazioni trasporto ambularze ed elisoccorse Extrarsgione e T
S AADBA0 [A.4.A.3.3) Altee p iond sanitarie e sogi itarle a rllevanzs sanitaria Extraregione -
s AAUSSD [A 4 A3.10) Ricavi per dierr i@ cellule staminali Extraregi -
S AAOSE0 [A4.A3.L1) Ricavl per differenziale tariffe TUC -
S5 | AAGSTO (A4 A3.12) Altre prestazions sanitarie e sociosanitaria a rilevanza sanitaria non soggette a compensatione Extraregione 50
SS | AADS80 JA4A3124) fony & assi rigbil Vo non sogg < i Extraregione
38 | AAUS90 |A4A3128)Altrep rion: sanitarie ¢ it nitarfe o rifevonza itaria non soggette o compensaziane Extraregions 50
AAOS00 A4 & 3.13) Altre prastazioni samitarie a rilevanza sanitaria - Mobliita attiva internazionale
s | as0610 A 4.8) Ricoviper foni ftarie ¢ soc ie & rilevanza Roria erogate da privati v/residenti Extraregione in .
compensarione (mobilité attiva}
5 AADE20 |44 R 1} Prestozioni di ricovera 6o priv. Extraregione in :a;;emazlone ferobifita attiva) B
S [ AAOB30 |A.48.2) Prestoriors ambutatoriali do priv Extraregione in compensoziene (mabilita attiva) ]
5 A;;éj(; A48 3] Prestozioni a’;‘:l;‘;a‘;; Ext Gione in o , ione bulite attiva}
s 1 4ACE50 AdB.4) Altre foni sanitarie & sori itarie o rifevanzc sapitaria erogote de privati v/residenti Extraregione in
compensazions {(mobilits attivaj
AADSE0 {A.48.0] Ricovi per p fi itarie @ SO itarie o ril itaria erogate ¢ privoti 2.000
AADB7O (R.4.0) Ricavi per_p“r;stau‘am' saniterie erog;te:; r:wm; ;‘;intmmoem‘a : 4;?5/'& ’
AADGED 1A4.0.1) Ricavi pe"""’:‘“‘_ .‘_: s e intr o - Area iera 429
B AAGEIL 1A8.0.2) Ricavi per . _v-sa_m‘k"m int - Area 3130
AAQITO | A4 D.3) Ricovi per pre —'.— rie - Area sariti pubblica
AADTIO [ARDA) Ricavi per p MN‘M orie e - £ fexart 55 c.1lett ¢), dj ed ex art, 57-58) 271
a 440720 ::;z‘i:, :E;c‘c;:;i ;f:; ;ﬂ " ? mftariz - Consirlenze fex art. 55 ¢ 1 lett. ¢, d) ed ex art 57-38] [Aziende soritarie 3 758
AADTIO (A 4D 6) Rirovi per p fani sanitarie int nig < Aftro 150
R { AAD740 |A.4.D.7) Ricaviper fani sanitarie int fa - Aitro {Aziende sonitarie pubbliche della Regione}
) AAD750 |A.5) Concorsi, recuperi e nmt;o:n T
AADIE0 |A.5.A} Rimborsi assicurativ B B B
AADF?0 L A58} Concorsi, recuperie n;;;sl da Regione R -
AAD7ZBO | A.5.8.1) Rimborso deghi oner: stipendiali del personale dell cziende in posiziene di cormande presse fa Regione
A:\(;?QO A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi ¥ rimbuorsi da parte deifa Regione “
R | AADBOG |A.5.C) Comcorsi, recuperi ¢ rimbarsi do Ariende sanitarie pubbliche dello Regiane . 1;37,;
a | asoaio A 51} Bir degli oneri stipendialf del personsle 2 dell‘aziends in posizione di comando presso Aziende )
sapitarie pubbliche detia Regione
R | AA0B26 LA S C 2} Rimbarsi pes acquisto beni da parte di Ariende sanitarie pubbliche defta Regione 1,350
& AADRIO (A5 C.3) Altri concorsi, recuperi @ rimbuorsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche delin Regione 25
AAGBAG  A.5.D) Concarsi, recuperi e rimborsi ;o:lzrl soggetti pubblici 200
AAOR50 A.5.0.1) Rimborso degii oneri stipendioli del personale di dell'ariends in posizione di comando presse aitri soggetti .
pubbiici
ARCBEO |A.5.0.2) Rimborsi per acquista beni da parte di aitei soggetti pubblic
AAQB7O A5 [ 3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di aitrf soggett] pubhbiic 260
AAQBBU | A.5.E} Concorsi, recuperi e rimborsi da priveti
AAKO8IG |A.5.E.1) Rimbarso de aziends formoceutiche per Pay back - -
ARQI00 |ASEL1} Payv-back per | superamanto del tetta delfa spesa f3rmacsutica territoriale
AADSLD (AS.E.1.2) Pay-back par superamento del tatio deila spesa fareraceutica ospedaliera
AABS20 A SE L3} Ulteriors Pay-back
- AADSIO A 5.E 2] Altel concarsi, recuperi e vimbors! da privati 380
AADISG (A.5) Compartecipazione alls spesa per grestarioni sanitarie {Yicket} $. 771
| Anosso A.B.A} Comportecipazione alle speso per ioni sanitorie - Ticket sulle i 2

5273
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AADSE | A.6.B) Compartecipotione alla spest per prestarioni sonitarie - Ticket sul pronto $0¢orso b e *"350
AAG9F0 |A.6.C) Compartecipazione olla spesa per prestation! sanitasie (Ticket) - Aitro 1150
AADGRO |4.7) Quota contribut] cfcapitale imputata ali'eserclrio 2758
AADSSO | A.7.A) Quote imputata all'esercirio del finenziaerent] per investimenti dotlo Stote
AAIDOG (A 7.8 Guota imp S io det ner i tf do Aeglone 1962
ARIVIT 1A Z.LY Duoto i o aei | v beni Ji privg dotasionsg 4891
AALB20 |A.7.D} Quote imputata cit'esercitio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad investimenti -
AA1030 (A.7.EfQuoto aff’ degh aitri ¢« ine/ ] od 382
AAIOAD 1A.7F§ Quota imputoto ol esercizio di altre poste del potrimonio netio 2523
AALOS0 (A8} ino delle per lavort interni
AALOBD | A.9) Altr ricav! e provent} 534
AAIOYO 1A 9.A] Ricovi per prestarioni non saaitorie 20
AALCRG | A9.B) Fitts attivi ed altri proventi de attivitd immoblifari 41
AAL090 [A.9.C) Altri provent] diversi 470
AZ9998 | Torale waloce della produsione {8} '3!')?.931
8} Costi delia produzione
8:0010 B.1} Acqu;;(;;;u;! ] 86937
BADO20 [R.1A} Auquisti di beni :;mton' B 88.725
BAOD3C |8 1A 1) Prodott ]a:r;»;ceurmi ed emodenvot: - ) 38,826
aA0040 {8 ’lgl:rh;e;;;;lcon AIC, ad eccancone di vaccini ed emoderivatt & produzione regionale 36.824
BAGOSO 1B 1A 12}_M:d1<'«;a; senza AlC ’ o ) 1 601“
BADUSC (B 1A L3} F;;;;:;:;»‘di produzione regionale ) o -
BADOTO 181 A 2;;;1;;:‘; emocomponenti ) T 1.351
& | 940080 5,142 11 da pubbio (Aiends sanitare subsliche dola Regions) - Mobiia atraregionsie
|5 1 5009 |5 142 2 ds pubbico (Aziense santare pusbiche axira Regione) - Mol exraregions
60100 [b1az s dasirisongers ' L6t
B HADZIC B): ;%?D‘unosmva medic o ST 2.7
BADI20 131 A3.1) ;:o;srtmmed:ci-—w‘ﬂ T T 25.383
B BAD230 B i,: 3.2} Dispasitivi medics implantabil attwi 2z 847‘
T BAGZ4AQ 8: A 13 Duspositon medkco diagnostics in mtr;:l\lé} b2} &;:
BAG2Z50 (8.1 A4} Prodott da:!;lscr o 114
I EAE)ZG(: ; I;‘;}“ AMateriali per lo profidossi (:';;?m) T - 75
: | BAOZ?G |B. 1A 6] Prodotti chumict B «77;
| SADIED 181 A7) Materui :;:o:c‘llr’;z;:;;;:;;e:;r;t;rva “"”‘
BAQISO |B t A8} Altri Bem ¢ prodoth sanitant 958
] BAQ300D (8.1.49) Benie ;:mdorr: sanitori do Aziende sanitorie pubbliche delis Regione
B BAGI10 18.3.B} Acquistidi beslnon sm‘;ten’ 2381
—‘—”;A‘ONO B JAa 1} Prodotti alimentori o 1.554
o —t
BAG3I0 |8B.1.8.2) Moteroli & guardaroba, di pulizia o di convivenzy in genere 227
BAD3AC 1R 183} Combus(|;;v; ;;rburontpeiubrifxcanti 120
BAG3S0 (B 1R.4) Suppcrt‘é:w};;:ut:ci ¢ cancelierig 1 30
BAQISO [8.1.8.5) Materiale per fa munutenziong - 444
BAQIFO (8.1 8.6) Altri beri ¢ prodotti non sanitass 716
R BADIRC (8 1.8.7) Berie prodotti non saaitori do ;zzem‘e sumitarie pubbliche delie Regiane
i BAO3GY 182 Acguist] di sendsi £8.799
5ADS0G |8.2.4) Acquntiserinlsonitarl 13.84%
BAGAIC (B.ZA L} Acguisti servizi sonitari per medicing di base -
BaQ4rD [B 2 AL 1} - doconvengioae o T "
 S— ~ e
; 840430 182411 A} Ccfri per ows:enz}u AIRAG
., BAGESG 1B 2.A 118} Costi per pssizteres PLS
B . - ok

b UbIYE
G

Nhd,
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BAC450 |B.2.ALLC) Costpar Contimstd

BAOEE0 |B.2ALLLY Altre {medicing dei serviz, psicologl, medicl 118, ecct

R BAD470 1B.2.A.1.2 - da pubblico {Ariende sonitarie pubbliche delio Reg, - Mobilita introregi

S BACH80 (B2 AL13)-da blico {Aziende sanitorie pubbliche Extraregione] - Mobilita extrareg -

BAGASG 18.2.A.2} Acquisti servid sonitor] per formageatics : -

BAGS50G [8.2.A4.2.1) - da convenzicne -

R BAO510 |8.2.A.2.2} - do pubblico {Aziends sunitorie b delia Regit Mobititd

S | BAU520 |8.2.A.2.3) - do pubblico (Extraregione} -

BAOS30 [B.2.A.3} Acquist! serviyi sonitari per assistenze speciolistico ambulatoriole o -
R BAQSS0 (B2.ali}-da blico (A de senitarie pub della Regions} .

BAOSSD 8.2 A 1.2) - da pubblice {oltri soggetti pubbl. daila Regione) .

5 BAD560 |B.2 A3 3] - da pubblice [Extraregione} -

BADS70 |8.2.A.3.4} - da privato - Medici SUMA! -

BAGS80 |B.2.A1.5) - da privato -

BAOSSU [8.2.A.3.5 A} Servizi sanian per assistanza specialistica da 1RCCS privati e Policlinici privati -

BAQGOD 1B.2.A.3.5.B) Secvizi sanitarl per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati B

BADE10 |B 2.A3 5. Servizs sanitan per assistenza specialistica da Case di Cura private -

BADE20 |8 24350 Servizi sanitar: per assisterza speciatistica da altri privati

BAOG30 |B.2.A.3.6) - du privato per tittadini non residenti - Extroregione ftita attiva in ienej -

BADSAC |B.2.A.4) Acquisti serviri sanitori per assistensa riabifitative ) -

R | BAUSSC [B.2.A4.1]) dapubblico (Aziende saniturie pubbliche detla Regione)

BAUSEC |8.2.A.4.2} - da pubblice {aitri soggetti pubbl. delfa Regione}

55 | BAUS70 B 2A43) dopubblico (Extraregione) non soggetti a compensazions -

BAOG8O {B.2 A4.4})-da private {intraregionale}

BAQE3C 18 2 A4.5] - da private {extraregiondie]

BAQJOG |B.2.A.5} Acquist] serviri sanitori per assistenzo Integrotive -

R BAQZID [B2.AS5.1)- dupubdheo [Ariende santarie pubbliche dellc Aegione)

BAC720 B 2.AS5.2] - du pubblico foltri soggett pubbi, deila Regione)

8 BAG730 |B.2.A.5 1) - da pubblico (Extraregione}

BACT40 |B.2.A 54} -duprivoto

BAG?50 1 B.2.A 6} Acquist: servizi sapftari per assistenza protesica = u -

R BAOTSC |B.2.4.6.]) - da pubblico (Aziende sonitarie pubbliche defio Regionef

84077G [B.2.A.6 2] - do pubblico {oltri soggetti pubbi. deila Regione)

$ BAQTRG B 2 A6 3} - da pubblico fExtraregrone}

BAGT30 B2 A64)-daprivatn

BAOBOG [B.2.A.7] Acquistiservizi sanitari per assistenzo ospedotiers - paears

R BAGRIC |8.2.A7.1) - da pubblico fAriende sanitarie pubbliche della Regiona) -

BAGB20G |8 2A7 2] dapubblico (altr soggetti pubbl. defla Regione) -

13 BAOB3C 8.2 A7 3} do pubblice {Extraregione}

BAGBAG [B.2A.74})- da privato R

BAGBSO {B.2.8 744} Servizi sanitari per assistanza aspedaliers da iRCCS privati e Policlinicl privat

BAD8B0 1B.2.A.7.4.8) Servizi sanitari per assistenza tera da Qspedali Ch cath prvat -

BAGBTO [B.2.4.7.4.C) Servizr samiari per assistenza ospedaliers da Case di Cura private -

BADESU 1B.2.4.7.4.0) Servin sanitan per assistenza ospedaliera da alte: privati

BAOBS0 [8.2.A.7.5] - do privato per cirtadias non residenti - £, el { fitey attive in compensazione) .

BAGS0O  B.2A8) Acguisto i i o e -

R 8AGZ10 [8.2.A8 1} - da pubblics {Aziende sanitorie pubbliche delia Regione} -

BAO920 tB.ZA82Z)-da pubblico {altri soggetti pubbl. deile Regione)

55 | BAN93IC |B.2.4.83) - do pubblico (Extraregions) - non soggette o compensazione

BAG540 B 2.A 84} - du privats Iintroregionale}
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BAOISO

B.2 ARS8} do privoto fextraregionale}

BADIEQ

8.2.A.8] Acquista prestazioni di distribuzione farmadi File ¥

BAQI7O

8.2.4.9 1} - do pubblico (Agiende sanitarie pubbliche defle Regione] - Mobilita ntracegronnle

BAGIET

8.2 A.9 2} - du pubbiic (altri soggetti pubbl. deity Regione]

Conto Economico Mod. CE

5A0390

8 2 A% 1) da publiliva (Extroregione} all FGiTO /4 f

BAIOGG

BAL0IO

8.7 4 8.4] - do private {introregionaie} ? “} H\J 7 ni&
54
.

PRSOLS s 5 S 0a SRPRPEPFEY

8.2 A.8.5) - do private {extraregionale}

BA1020

8.2 A.9.8) - da privato per cittadind non residenti - b attive in

BA1G30

824200 isto p i teemali in

BAIOA0

8.2.A10.1) - do pubblice {4 sonitorie ! delin Reglone} - intrareg

BAI0S0

8.2.4.111.2) - dor pubblice {oftri soggetti pubbl deils Regione}

8A1060

8.2 A 10 3} - da pubblico (Extroregione)

HA1G70

8 2AJ04) - dfa priveto

BAIUEO

B8.7.A4 105} - do prroto per cittading nor residents - Extrareguone i & aitiva in }

BAL090

BAA11) Acqui { di tresporto

1448

BA3I00

B 2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche deilo Reg }- bifitd in

BATIIO

8.2 A 11.2) - do pubblico {otri soggett: pubbl. delia Regione)

BAL120

B.2A11.3} dopubblico (Extraregione)

BALIFC

8 2.A11.2) - do private

1448

BA1140

82412 isto pi ioni Seck ari senit

BAI150

82412 1} - do pubblice {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - fiter intrareg

8A1150

8.2 A.122) - da pubblico faitri soggetti pubblici delia Regione)

58

#AL170

B.2A 12.3) - do pubblico [Extraregone} nod soggeite o compensanone

BAL180

B8.2.A 12 &} - da privato {intraregionole}

BA1180

B.2.A 12.5)  da privato [extraregionale}

8A1200

B.2.4.13) Compurtecipatione of persanale pes att. libero-prof, lintramoenia}

2609

#41210

B.2A 13 1] Comportecpozione cl personale per att. hibern fessi int Ares osped

13

BA1220

8.2 A4 13.2} Compartecipazione af personale per att. hbero professionaly inttamoenia- Areo speciglistica

2.554

BALLI0

8.2.4 13 3} Compartecipazione of personaie per att. bbers professiongie intramoenio - Aree sanit pubblica

BAr240

B A 13.4) Compartecipozione ol personoie pet att. libers p int: i {ex art. 35 ¢.1 et ¢f, dl ed
ex Art. 57-58)

835

BA1250

8.2.A 13 5] Comparteciparione of persanale per 6It. liberg professionale intramupenic - Consulenze fex ort 55¢.1 fett. ¢j, d) ed
&x Art. 57-58] {Aziende sanitarie pubbliche della Regrone]

Ba1260

B.2 A 13.6} Comportecipazione ol personole per att. libegro professionale intromoenia - Altio

BA2270

A—
8.2.A 137} Comportecipozions of persongle per Gtt. libera professionale intramoeniy - Altro (Aziende sanitarie pubbliche
| delia Regione]

BALIBC

8.2 A 14} Rimborsi, ossegni ¢ contributi sanitari

BAIZ%0

8.2.A 14.1) Contributi ad associotioni di volontarioto

BAL300

B.2 4 3142} Rimborsi per cure afl’estera

ga1210

B.2.4 14 3} Contributi o societd portecipote #fy enti dipendenti deilo Regiane

841320

B2 A144) Comributo Legge 210/92

841330

B 2.A 14.5) Altri cimborss, assegni & contriboti

BAI34C

8.2.A 18.6) Rimborsi, assegni e contribull v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

8A1350

8.2.4.35) C [« iord, & aitre pr 4 lsvaro sanitorie ¢

B.004

BA1360

£ 2.A.15 1} Consulenze sanitarie e sonrosan. da Aziende sanitarie gubbliche delia Reginne

114

BAI3IC

8.2.A.15 2 Considente sanitarie e sociosamt. do terzi - Aitri soggetti pubbiic

g

BA1IRO

8.2.4.15.3} € e, Cafioh tam, Inter # oitre prestazion: di lavoro semilorie & 300i05. 4G privolo

7212

BALI90

‘)B‘Z,A.IS 3.4} Consuterze sanitane da private - articolo 55, comma 2. CONL 8 grugno 2000

8A1400

8.2 A.15.3 8] Altre consulenze sanitarig & sociosanitarie da private

02

BAI41D

8.2.4.15 1 C} Colleborationi coordinate @ continuative sanitane & sotios. da privato

BA420

B 2 A 15.3.0) indenmta a perionale Unsersilano - 3704 sanitana

7314

BA1430

B.2.A.1% 3 £ Lavors mteringle - area tamitans

1
] BA1440

|B.7.4,15 1.7) Atre coliaborazion e prestazioni di lavoro - area sandaria

196




ALLEGATO ...

AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA Bilancio preventivo eccmﬂﬁm?mS}d o - N e
- QY. 208, lgig oid
BAL450 [B.2.A 15.4) Rimborsg aneri stipendiah del persanale sanitario in comanda TorTmmm o -
R BA1480 [8.2.A.15.4 A Rimborse onen stipendish pertonale sanitano in comando da Azende santarie putshliche defla Regione
BAL473 |6.2.A 15.4 B Rimbaorso onerl stipendiali persanale sanitario in comando da Regioni, saggett pubblici ¢ da Unwerstd
S$ | BALGBO 1B.2.4.15 4.C) Rimbarso onen shpendiali parsonale safitario in comando da aziende di altre Regioni {Extraregione}
BAL490 |B.2.4.36) Altri serviti spnitori e @ rilevorua 30
4 BAISDO [B.2A.16.1) Aftriservizi somtarie a ril i da pubblico - Atiende sanitarie pubbliche delia Regione 315
BAIS10 [B.2AJE2} Altriserviti sanitori e i o rilevanza sanitario da pubbice . Altri soggetti pubblics delio Regione
B BAL520 |B.2 A 163} Altri servizi sanitari ¢ sociosanitan o rilevanza sanitaria do pubblics {Extraregione] 5
BAISIC |8.2.A16.4) Al servin soniton da privato
o BALS40 1B XA 16.5) Casti per servizi sonitars - Mobilita internazionale passiva -
5 | BA1550 |8.2.4.17) Costi per differenziole taciffe TUC -
BA1560 |B.2.8) Acquisti di servizl non sanitari 38934
BAISIO 18.2.8.1) Seevizi non sonitari 3712
o BA1580 18.2.8.1.1} Lovanderic 5.054
L BALS90 [B.28.1.2) Pulitic 5.900
BAISOD 18.2.8.1 3} Menso
BAIGIQ |8.2.8.1.4) Riscoldoments 200
BA1620 |B.XB1.5) Servundiossistenza informotice 1826
T BALE30 |B.2.B.1.6) Serviri trasporti fnon samiteri} - 15
BAL6AD [|8.2.8 1.7 Smaftimenta rifusti - o 1734
BALI650 B2 818} Uterzs celefa;che - Lioa
BALE60 18.2.81.9) U!:;:é elettricita 2300
BAL670 |8.2.8.1.10} Altre utenze T 3600
- BAIS80 [8.2.81.11) Premidi assecum:rone— - o 34812
641690 [8.2.B.1.11.4) Premidi assicurazione - R C.‘;\:ofesnana!e 35565
BA1700 {8 2‘8«;1‘1 B Prenvi di assicurazione - Altri prei assicurativi 256
8A1710 (8.2 B—,} 12} Aftri serviri non sanitae: - 7787
*: BA1720 B8.2.B.1.12.A) Altri servizi nion samta:;;!a pubblice {Aziende sanitanie pubbliche dv;l;:i;;:onei 400
I BAL730 [B.2.8.1 12 B) Altri servizi non sar;;:i‘d‘;;;;cggem pubblic
BAT740 18 2.B.1.12.0) Altrt servizt pon s:mtan da privato T 2367
i HA1750 [B.2.8.2} G v, Lol ‘< i : i ¢ oitre ford i lavorg non seniterie L1200
g BA1760 |B.2.8 21} Consulenze non sanitarie do Aziende savitarie pubbliche defle Regione 7 13
8A1770 8.2 8.2 2 Copsulenze non sanitarie da Terzi - Aitri sagpett pubblici 238
8A1780 82823} Consulenze, Colloborazioni, Interingle & aftre rrestaziont di lovors non sonitarie da privoto 224
BAI79C B2 B 2.3 A} Cansulenze non sanatarie da privato 25
BAI800 |B.2.8.2.3.8) Collaboraziom coordinate e continuative non wni:n;;;;:v:to -
841810 [8.28 23104 INitE & persONale Universitanc - area non sanitaria 382
BAL820 18 1.B.2.3D)Lavoro interinale - area non sanitaria
BALB30 [B.2.8.1.3.£) Altre coilaboragiom & prestazions di lavore - aces non sanitaria 418
BA1840 |B.2.8.2.4) Rimbarsc oneri stipendiaii del persaraie non sanitarn in comando -
& BAIBS0 (8.2.8.2.4.4) Rimborss oneri stipendiall personale non sanitario n comando da Ariende sanitarie pubbliche deila Regione
BAIEEQ [B.2.8.2.4.8) R»mbarso‘c;ne's stipendiali personate non sanftario in esmando o3 Regione, soggetti pubblici ¢ da Universita )
55 BAIBTO [R 2B 240 Rimborts onari stipendiail personale nan sanitario in comando da azlende di altre Regiom {Extraregione}
BA1880 |8.2.8.3) Formasione (esternalizzata ¢ non) - 232
BALBSG  B.2.8.3.1) Formorone {esteranlizroto e noni da pubblce 24
BA1S0D |8 28.3.2) Formariane {esternclizzata ¢ non} da privoto 78
BALD1G (8.3} & 7l 7283
BAIFIO |B.R A} Manwienrione e ripararions o fobbricati ¢ foro pertinesse 194
! SA1830 |B2.3.8) e & rig g gl impianti g y h a 1.228
| 8A140 |8.3.0) ‘ & riparai qsx/ e e ifirhe ) 5.438

d CE
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"9 HOY. 201 lpig

Conto Ecgnagyc d.
TS

BAI95Y | 8.3.D) Momeaenzione ¢ riporazione ol mobiii @ orredi igg
BAI960 {8.3.E) A ione & rip ogh 123
BAISPQ | B.3.F) Altre monutenzioni e ripprotioni 192
& | BAI980 18.1.G} Monutenzigni e riparariont do Ariende sanitarie pubbliche detia Regione 7
BA13S0 [B.4) Godimeots dibenidi terd 4452
BAZGO0 AA) Fitt possivi 17
BAZOS | B.AB) Cononi gl noleggio 1,909
- GAZOX0 1B.4.8.1) Canoni 4 nofeggio - areu sonitarky 31843
BA2030 |8.4.8.2) Canoni di nolegyio - aree non sanitario &7
BA204C | B.4.0) Cononi dileasing 483
BA2058 (8.4.C 1} Conomi o feasing - oreo samitona 485
BAZ060 18.2.0.2) Canoni di leasing - area non sgnitaric
R | BAZOZO | 8.4.0) Locarioni¢ noleggt do Ariende sanitarie gubbliche defie #egione -
N BAZOBE | Totele Costo del personuie ' 13399
BAZ0%0 |8.5) Personaie dei ruclo senitario 131.502
842100 |8.5.4) Costo det p | S04
c;.mo 8.5.4. 1) Costy del personote dirigente medico 46003
o BAZI20 [B5AL1iCosto det p";;:’; dirigente medico - tempo indeterminoto 39215
8A2130 |8.5A1.2) Costo del personole dingm!e:nea‘rco - tempe determinato £.797
8A2:40 1B.5.4.1.3] Costo del per;mule dirigente medice - altro B
8;;50 8.5.A.2] Coste dei persanate dm‘gm; r;an medico 4,432
o MBA.?I&G B5A2Y Cos;;;;ersana@ qu““";n medica - tempo lnt;;;;afa 7 3.734
- 8A2170 B«E«; 2 ;) NCo:r; ;’;' person;e ;:ge;; ;on miedics - tempo determinato §97
o :3;2:50’ ;;;:’ JJ_C;S;; ;ee‘ persongle dl;;;ft:;ﬂ medics - aitra o
+ P
BA2590 |8.5.8} Costy def personoie comporty ruolo sonitaric #1138
[ “BZ\}ZDD BEgi} Cos;d:‘ comp: rugle “‘ - tempo indetermingto 32807
BA2210 |BS BVI_I Costa gei ;:r;male 2 :ﬁ :;uco tempo 8330
BAZ2X0 |8583]C cs;o:m personale cm,:ar:;:mlo sanitarie -;-’trc .
N BAZI30 8.6} “: e det ru(;; profe :M - ) o
8A2240 | 8.6.A) Costo dei p rucio & 9%
" BA2250 18 6 A1} Costo del personale dirgente ruals professionals - tempo indetermingto 299
— S
BA2Z6C [B.6.A2] Costodel dirigente ruolo p i - tempo -
BA2270 1B.6.A 1) Coste del personale dm;ente ruelo professionale - altro .
BA2283 |8.6.8} Costo dei personuie comparto ruolo professionnie -
BA2Z90 (8.6 8 1) Costadel aerwn;; :ompcno rusic prolessno:s;x;:mpo indeterminats -
BA2300 B 682} Costo del le ¢ arto rigio prof -tempo de )
BAZ3I10 |8 883} Costodelp i o role iongle - altre .
BAZ320 8.7} Personaie del ruolo teenito ) 15087
SAr330 |B.7 A} Costo def personale divigente ruolo tecnico ~
BA2340 |8.7.4 1] Costa del persongle dingente rucia tecnice - tempo indetermingts -
BAZ380 (8.7 A2 Costo del pers‘onafe dirigente ruoio teerica - tempe determinato -
BAZIGC {87 A3} Costo dei persenale dirigente rusta tecnico - oitro o .
BAZIF0 |8.7.8} Costo del personaie comporto ruolo tecnice 16057
BAZ380 |8.7.B.1) Costo def persongle comporto ruolo tecnico - tempo indefermingts 14.073
o BAZ392 |8.7.8.2) Costo del personaie compuris r';zele recnico - tempe determinots 1988
542400 |8.7.8.5) Casto de personaie compart raolo teemico - attre - -
BA2430 |B.8) P be del rucio # ‘u* A0
8AZ430 | 8.8.A} Costa del personale dirigente ruoia amminisirative can
842830 188 AL} Costa det onale d rugit - ternpo &30
BAIALD }8.3 A2} Coste del e g : ruohf inistrative - termpo determinato o ]
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LN, e TR

BA2450 {B.8A 3} Costo det perscna!: ;lf;;;n?e ruolo amministrotive - ;rro o .
BA2460 |B.8.8) Losto del personale comparty miolo ammisistrotivo £.39%
BAZ47G |B.AB.1) Costo del persanale comporto rusle - temipo i ot £§.256
BAI4BD (B 8.8 1] Costo del personale parte ruslo - tempe 135
BA249C |B.8.8.3} Casto dei personvile comparts ruclo omministrative - oftrg -
BA2500 |B.5) Oneri diversi di gestione ) £.538
842510 |8.9.A} Imposte ¢ tasse {esciuso IRAP ¢ IRES} 822
BA2S20 |8.9.8) Perdite sy crediti 1
BAL5I0 | B.9.C) AR oneri diversi di gestione 736
BAZSA0 |8.9.C.1) indennita, rimborso spese ¢ oneri socicli per gl Orgasn Direttivi e Cofiegio Sindocate 546
8A2550 |B.9.C.2] Altri oneri diversi gi gestione - Fitl
BAZ560 |Totule Ammartamen;l “ BES0
BASTO [B.10) delie . i 1ail 280
842580 |8.11) Ammortament! defle immobillz1asions material 30481
BA25%0 | B.12) Ammortamento dei fabbiricati - 5.147
BA2500 |8 124} Ammotwn;;ﬁ fi o st o
B BAZEID |8.12.8} Ammartomenti fabb:i:;r;‘stmmenmﬂ {indisponibiti} - 5.1 4:
BAZ620 | B.13) Ammo;‘:m_m‘ti ;Mlo :R;:;mmobiuxzazioni materiat o - 5283
BAZ630 8.14) Swai delie i il _;;i-:edlti o .
N BAZ640 1B.14.A} . defie . st
) BA2650 |8.14.8] Svolutorione dei cdeT T T -
i BA2660 B‘;S) Vanazlone;ﬂe fimanc:;; S B h -
o BAZE70 (B.15.41 Voriarione rimanenze x;nlr;r;; T - -
] 8A2680 8?5,8;" § ¢ rimanen #«non e S o - W
] BA2690 |8.16) A:c;antmmenti de!l’es;cvixlo S 3511
777777 wmo B.18.4) A{canlmm:t:p:;mm T 342
B 8A27I0 [B.16 1; ;ﬁ;;nwnam:n; ;a-r ;a‘us; civifi ;di;:en;mﬁm;uc'-—“ T o
BA2720 B 1642} Ac M;er W-p;:);ej_w e - o N ’
8A2730 (B 1543 Accamonan;;n;r per vischi mm:e;.: all‘acqm‘s‘l;: of prestazioni sanitarie dg pn;m o
- BAZZIG |8 IS—A 4} Acconronoments per ccper;;}o dire(;; d;i rscht‘{.c;utoas:icuraz;ane) iiii
81%275; | B16A4S) At ar:can;;nammu per ,’s;;”’” 4 14z
i BAZ76G | 8.16.8} Accantonomenti per prer;lo i operosits fsdmu B
BAZI70 |8.16.0) Accantoncmen pes quote inutizsate a ot - .
o BAZIB0 |8 318 C 1 A 41;:“{;:;9 el e Eributi ;a:egrone € Prov. Aut. per quoto F.5. vincoloto
BA2ISD &16;'2‘; A p.;;;zuofe Y " ;‘;):vl;;;t:;:gqm: pubbhc;:"entto fonde} vincolati )
BA2E00 {B.16C 3 1 per gilate cont{tburr—;a soggetti pubblici per race;ta -
i 8Azaio |8 f‘é‘"C £ Actantcncme(;rr ;:er Quote m: é;ote contributs vincalati da privars
BAZB20 (B.16.D) Al ccwmo;amcnu’ - ) ) 2.369
842830 (B 16D1) Ace:amam;;:tr per m:e;e;;« ;: morg
8A2840 [B.156D.3}) Ace Ainnovi convenzioni MMG/PLS/RCA
| BAZBEL r19 1883 Acc Rinnoui can;;nz«an; Medici Sumoi .
-
BA286C (B.18 D.4) Arc Pinnovi contratt - dirigenza medica
BAZB70 |B.16.0.5) Ace Rinnovi contrar ‘d:rvg:n;a non m—e;rta -
5#268.0 8.16.0.6} Ace Rinnovi contrare.: :cmpa:ro
| BA2890 |B.16.02 7} Aitri acc;ntonamenn - ) 3 389
BIS9SS | Totsle cost detla produrione (B} - 28008
€} Broventie on:i fimanziari ) k
TAQULO 1€ 1) interessi atthv o ) k]
/ CAGDXY €14} interesst attivi su cftesarerio unice o 3G
LAQO3Y [0.2.8) tnteresst ottivi su ofe ao:ta;l 2 Bancort M ]
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CACOAD | £.1.0) Altrd interessi ottivi

CADOS0 1.2} Altrd proventt -

CADQED 1C.2.A] Peovent! do parieciposioni -

CAGOTG |C.2.8) Provent! finansiod do credith iscritti nelie immobliiszaziont Ll s s gm 4 ,& ;"l ONE

13 b LA
CAQOBE [C.2.0] Proventi finanziad do titofl iscritti nelfe immobilizzaziont ALLEGATO phmwy g o R B AR TS R

HelB G

CAQI00 |C.2.E) Ukl su cambl .

.23

CADOSO | C.2.0) Altri proventi finonzion diversi dof precedenst b l. RQ\' . 'Zn 1 n arnan

T

CAD1310 (€3} Interessi passivi £74
CADIZ0 (C.3.4) { possivi s ipaxioni i casss . -
CAQEI30 | C.3.8] Interessi possivi su st 411
CAQLI4G | C.3.0) Altri interess! passivi 63
CADISO (0.4) Altef onert -

CAQISO [ C.4.A4) Altri oneri finengiari .

(CAGI70 (£.4.8) Perdite su combi .

29999 |Totale proventl e oneri fingnriart (T} 444

D} Retyifiche di vatore di attivith finanziarie

DADOLIC {0.1) Rivalutationt -

DAOGZ0 0.2} Sealutariom -

DZ9999 | Totale rettifiche di valoee di attivith finanalarie (D} .

£) Proventi & onerl straordinari

EADOID [E.1) Provent stracrdinari .

EADO20 £ 1.A} Plusvalente

EADDID [E.1.B] Altr proventi stroordinari -

LAQO4G | £.2 8.1 Proventi da donazioni ¢ liberolitd diverse

EADDSD (E.1.B 2] Soprovwenienze attive -

R FAOCS0 £.1 B 2 1) Scprovvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche dello Regione

FAQOYD |E 1 B.2 7) Sopravvenienze attive v/iersi «

S EAQUBG [£.1.8.2.2 A) Scpravveniame ative v/ters relative alia mobyikd extraregionale

FAO090 1E.1.8.7.2.8) Sopravvenienze attive v/tarzi ralative al parsonale -

be oo -

EADIO0 [E.1.B 7 2.0 Sopravvenienze attive v/tern relative alle convenzani con medici d bass

EAO110 B L.B.2 2.0) Sopravvenienze attive v/ters relative afle cunvenzioni per la specialistica

£A0120 (E.1.B 2.2 £} Sopravvenienie attive v/terzi relative all acquisto prestaz. samtanie da operatori acereditati -

£A0130 [£.1.8.2.7F) Sopravvenienis attive v/terzi relative al'acquisto di beni e servizi -

EADLA0 IF 1 8 2 2 G)Altre sopravvenienze attive v/lerz -

EADI50 (£1 8 3] insussistenze ottive -

/] EAGIS0 1£.1.8.3.1) insussistenze uttive v/Aziende sanitare pubbliche della Regivne -

EAQ170 |E 1.B.3 2} insussistense attive y/lerzi -

s FAG180 1E.1 8.3 7A] Insussistenze atlive v/tern relstive alla mobilitd extraregionale

EAGIS0 [E.1.8 3.2 8] Insussistenze ative v/ters refative al personale

EAGZO0 {E.1.8.3.2.C) insuzsistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -

EAD210 (£.1.8.3.2.0) insussistenta attive v/ters relative alle convenzioni per la sgeciatistica

FAOZI0 |E £.8.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative al'acquisto prestaz. sanitarie da operaton accreditati .

EADZI0 £.1 B.3.2F1insussistenze sttive v/tersi ratative ail acguisto di beni & servigd “

£A0Z40 [€.1.8.3.2.G) Altre msussistenze atlive vitern

£AD250 £ 1.B.4) Altri proventi straordinaed

£A0260 (E.2) Onerl straordinar iz

EADZFG |£.2.A} Minugvolenss -

EAG2RD | E.2 .8} Akl onen stroovdinor 32

EAOIF0 1£.2.8.1) Onern tributor! da esercizt precedenti

EAG3OG | E 2.B.7} Oneri da couse civili ed oneri processuali {
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- 740310 £.2.8.3) Soprovvenienzs pussive ;’
R EAD320 |£.2.B.3.1} Sopravvenienze passive v/ driende sanitorie pubbliche deile Regione -
R’ EADIIO |E.2.8.3.1.A) Sopravvenienza passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alls mobilita intraregionale
— ]
4 EAQ340 (E.J.B.3.18) Aitre sopravveniante passive v/Aziende sanitaris pubbliche della Regione
EAGIS0 [E2 8;,2} Sopravvenienge possive v/tersi iz
5 EADIS0 (£.2.8.3.2A} Sopravvenienze passive v/terzi relstive 3l mobilita extraregionale -
EALATO ETZ‘B..?.Z‘B) Sopravvenienze passive viters relative al parsonale .
FAQ380 |£28.3281) Soprav passive v/ters relotive ol personate - dirigenza medica
o EAUISG 1£.2.83.28.2) Soprav possive v/terzi relotive ol personsle - dirigenza non medica ALLEG;;{O "J( SO ,'; l’:: ,‘. i‘*;_q ’;: ,“ 3: > ‘Zi:‘}:;
EAEMOO £.2.8.3.2.8.3} Soprov. passive v/terzi retative ol personole - comporte -? Np \! 7 n1 a " Jﬁlg ) :‘[, .’; 'd .5"
EADA1D 1E.2.8.3.2.C) Sopraveenianze passive vitarzi relatve alle convenzion: con medici di base -
EApazn (£28B320) Sopravveniente passive viterii reiative alle convenziom per ta specialistica
e 17;0&!30 €.2.8.3.2.E) Sopravvenianze passive viterzi relative all'acquisto prestas. sa;witarte da operator accreditali -
EAU440 [€ 2.5.3.2F) Sopravvenienze passive v/terzi relative sl acquisto di beni e servigi o
EACAS0 E.28.3.2G) Altre SOpravveniente passive viterrr ;
EADABO 1.2 8.4} insussistenze passive __:,J
R £AQA70 (£ 2.8.4.1) insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche deile Regione
EACABD |£.284.2) rnw_s;stenzc passive viteczt ’ -
2 EADSSC (E.2.8.4.2.A) Insussistenze passive vitern relative alla mobilita extraregionale o o
EADSOD £.2.B.4.2.8) .frvsussist;;e passive v/teryi ralative al personale S
7 EAUSIO [£.2.8.4 2.0} Insussistenze passive v/terzi refative alle convenzion con medici di base T T
; £A0520 |E2B4.2D) Insussistenze passive v/tersi refative slle convenpioni per Ip specialistica o -
- - s e} —
EAQS30 {E28B.4.28) Insussistente passive v/tersi relatwe all'acquisto prestaz sanitarie da operaton accreditat)
EACS40 [£.2.8.4.2 F) insussistanze passive v/te:;r:la‘t;e atlacquiste di beni e servier
LA_VWEACSSO £.28426) Alirf insussistence pasvive v/lerzi o . T
! EROS6D |£.2.8.5] Mtei orers straordingn
29989 [votale p;wml € oneri straardinari {E} T - -42
XAGOOD |Risultsto prima detle impcsr:(: -8 OI“C +f-D+f-E} i T o 472
t # tasse 7 o T T
L YAOOL0 |v.1) mr T o 9337
YAODID 1Y.1.8) AP relativa g person:ie ddpenden; o 4.949
YAQG3G | ¥.1.8) IRAP relotive & coliah & i @ lovors dipends 8!7
YAQO4G |¥.1.C) IRAP relotiva ad attivitd di libera professione i;;:;n;;nia) o7
YAGOSE | ¥.1.D) IRAP retative od attivits commerciole T o f—
YADUS0 |v.2) IReS o o o ) 138
YADOZG | ¥.2.4) WES su attivied istiturionale o -
YADUED | v.2.5}IRES su attivied commerciole T o 135
YAG0 1Y.3) Accantonaments 2 ¥.do imposte {Accertament!, condori,mecy -
Yi5999 |Totale imposts e tasse ) o i 5472
‘_J 779399 | WISULTATO DI ESERCIZIO 7 j
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PIANO DE FLUSSE DI CASSA PROPETTICI SULLO SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO ART. 28,

COMMA 3 DI CUI ALUALLEGATO 2/2 DEL D.LGS. 118/2011 - PREVENTIVO 2015
OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE ) . . !
{+} risultato di esercizio [
- Vacl che non hanno effetto sulla liquiditd: costi e ricavi non monetari
{+} ammortamenti fabbricati - 5.147.312
{+} ammortamaenti altreuémmobilizzazioni materiak 5.263.346
(f). ammortamenti immobiligzag@mmateri:_s/!iw o o 239.578
{»} Utilizzo finanziamepti per investimenti -9.758.268
() Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da
o reinvestire ) o e - e b
Utiflzzo contributl In c/capitale e fondi rserve ) » . 8.758.268
(+} accantonamenti SUMAI 0
{-1 pagamenti SUMAI
{+ accantonamenti TFR
) __ |pagamentiTFR ‘ — , B
PremiocperosihmediciSUMAIATRR B
{#/-} Rivatutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie g
{+} accantonamenti a fondi svalutazioni O
i} utr‘fizgo fondi svalumzipm' o e o o 7 I
{+} accantonamenti a fondi per rischi e oneri 3.510.647
{-) utilizzo fondi per rischi e oneri . o . o o o )
- Fondo per rischi ed oneri futurl o ' o N e 3.510.647
# ? [Lss0 d (N delia gestion LOrTRnt 40 R
(1) aumento/diminuzione debiti verso regione e provincio gutonoma, esciusa lo variozione
relativa o debiti per ocquisto di beni strumentali .
{+3/4- aumento/diminuzione debiti verso comune
{+3/(-) aumenro/d:’m(nuzione debiti verso aziende sonitarie pubbliche . .
{+}/{-} aumento/diminuzione debiti verso arpg
{+)/1- aumento/diminuzione debiti verso fornitori )
+1/6-) oumento/diminuzione debiti tributari
{+3/¢-} aumento/diminuzione debiti versa istituti di previdenza
(/) aumento/diminuzione altri debiti o o o o o B ;
(41| aumento/diminurione debii {esci forn di immob e C/C bancari« sttuto besoriers] |~ 0
{+)}/(-} aumento/diminuzione ratei e risconti passivi
{(+)/(-} dimmuzfone/aumentq crediti parte corrente v/stato quote indistinte
(+3/{-} diminuzione/aumento crediti porte corrente v/stoto quote vincolate
{+}/(-} diminuzione/oumento crediti porte corrente v/Regione per gettito addizionali irpef e trap
s diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni o stotuto
' speciale R
(+/0) diminuzione/oumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per portecipazioni regioni o
) stotuto specigie
(R3S diminuzione/aumento crediti porte corrente v/Regione -gettito fiscalits regionole
{+3/1-} diminuzione/aumento crediti porte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo
{+3/(} dzminuzigne/oumgq;o crediti porte corrente v/Regione
{+3/1-] diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune
)/} [diminuzione/oumento crediti parte corrente v/AsHAD
{+3/{-) diminu;t;xe/aumento crediti parte corrente v/ARPA
{+3/1-3 diminuzipne/aumepto crediti parte corrente v/Erario
{+3/1 b dfme‘nuzr’qne/aumenm crediti parte corrente v/Altri ] o o o o -
()6 (diminurione/aumento dicrediti ) . o
{1/} diminuzione/oumento del magazzing
{+)) diminuzione/aumento di acconti o fornitori per magezzine ] N o 3
(+}/1)  |diminuzione/aumento rimanenze o - - o

NS aperozioni di gestione redditi 2 51

i+)/{-} diminuzione/aumento ratei e risconti attivi

ATTIVITA DI INVESTIMENTO. B
{-} Acquisto costi di impianto e di amphamento
{-} Acquisto costi di ricerca e sviluppo

{-} Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione defle opere d'ingegno
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{- Acquista immobilizzazioni immateriali in corso
i'i Acqumo altre mmo@l:;zazaom mmatercah 2 7 NOV ?Btﬂ o 1613« - &
0 [Acquisto immabilizzazion! Immaterisil e
(3] Valore netto contabite costi di 4mp;anto ] da amp! famento drsmessa
(4) Valore netto contabile costi di ricerca ¢ sviluppo dismessi
{+} Valore netto contabile Diritti di brevetto e divitti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi
{+} Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse
{+} Valore netto contabile 3 ltre immobilizzaziont immateriali dismesse B )
() [Valore netto contabile immobilizzeziont immateriall dismesse o e
{) Acguisto terrem
{- Acquisto fabbricati -1.877.788
{-} Acquisto impianti e macchinari
8] Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -6.925.299
{-} Acquisto mobili e arredi
) Acquisto automezzi
{~) Acquisto altri beni materiali o 3 ) o
X} Acquisto immobllizzazioni Materiall ) . ] -8.803.086
{+} valore netto contabile terrent dismessi
{+} " lvalore natto contabite fabbricati dismessi
i+ Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi -
{+) valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse
{+} Valore netto contabile mobili e arredi dismesst
{+} Valore netto contabile automezzi dismessi
) valore netto contabile altri beni materiali dismessi
" [valore netto contabile Immobillzazioni Materiali dismesse _ o o
Acquisto crediti finanziari -
Acquistotitei
Acquisto immobillzzazioni Finanziarle | i T e
Valore netto contabile crediti finanziari dismessi
Valore ng@_cgngbnle titoli ¢ dismessi
_|{valore netto contabile immobiiizzazioni Finanzlarla dismasse o

‘Aumento/Diminuzione debiti v/formtori di immobilizzazioni

TTIVITA DI FINANZIAMENTO -
d:mmuzmne[aumento c:edm vs Stato {finanziamenti per mvestxment!)
dmmuzsone/aumenm crediti vs Regione {finanziamenti per investimenti)
d!mmuzuone/aumento crediti vs Regione {aumento fondo di dotaziene}
dnmgnuztcne/aumento crediti vs Regione {ripiano perdite}
dxmmuznone/aumento crediti vs Regione {copertura del debiti 3l 31.12. 2005)
,auwnmo I'ondodldg_l_glom -

aurnento contributi in ¢/capitale da regnone e da altri

altri aumenti/diminuzion al patnmomo netto

MIH aumenti/diminuzioni nette contabill sl patrimonio netto

(+}/{-} |aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere
il assunzione nuovi mutui
18] mutui quota capitale rimborsata

gtule attivita o finaniamento

FLUSSO ol CASSA COMP!.ESSNO (,Ma«:}
z}alta uquzdlté tra inizio ¢ fine esercizio (al netto dei conti bancari passm}

-1.447.660
’ o i

| 151889
151.869

9
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2015

AZ10-0700
DIREZIONE DEL PERSONALE
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. 2015
340.30.186 altre prestazionl di carsttere sanitario {visite fiscal asl regione) 10.000 00
3I50:30°18 alire prestazioni di caratiere sartanio (visite fiscal asi extraregione) 5.000,00
390.10.24 Stipendio tabellare e altre compet. fisse atlivita non commer. pers_dinigente medico TEMPO INDETERM, 21.808065,08
380.10.25 Stipendio tabellare @ aitre compet fisge att, non commer. pers_Dirigente NON medico TEMPG INDET. 215601128
390.10.26 Stipendio fabellars e sitre compet fisse git. non commerc, personale comparto TEMPO INDETERMINATO 28.499.887 62
380.10.27 Stipendio tabellate e alire compet. fisse attivith non comm. Pers. dirigente medico TEMPO DETERMINATO 3910116 56
390.10.26 Stipendio tabellare ¢ alire comp  fisse att._non commerc. Pers dirigente non medico TEMPO DETERMINATO 449.798,96
390.10.29 Stipendio tabellare e alire comp. fisse att_non commerc. personale comparto TEMPO DETERMINATD 4 987 231,22
390.2024 Steaordinano attivila_non commerciale gersonale dirigente medico TEMPQ INDETERMINATO 1.567.596,76
390.20.25 Straordinaric atlivita_non commerciale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO 56 680,27
390.20.26 Straordinario attvitd_non commerciale personate comparto TEMPO INDETERMINATO 4314 86354
390.20 .27 Siraordinanio attivitd non commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO 319 827,15
300 20.28 Straordinario attivitd non commerciale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO 11.292,16
39020 29 Straordinanio altivitd non commerciaie perstate comparte TEMPO DETERMINATO 351 586,85
3802044 indennita ¢ i ed altre inden. att non commer. Pers dingente medico TEMPQ INDETERMINATD 727500265
390,20 .45 ndennitd contrattuall ed alire inden_ attiv. non commer. Pers. dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO 534.691.11
390.20 .46 Indennitd coatratiuali ad altre inden_ Altiv. non commer. Pers. comparto TEMPO INDETERMINATG 707581228
390 20.47 Indennitd contrattual ed allre inden. Attiv._non commer. Pers dirigente medico TEMPO DETERMINATO 922 199,19
380.20.48 Indennith contrattuali ed altre inden. atliv. non commer Pers_ dirigente non medico TEMPO DETERMINATO 37 858 89
390.20.49 Indennita contratt ad altre indenn. atliv. non com pers comparto TEMPO DETERMINATO 305 478 .91
390.20.84 Altre competenze attivitd non commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO 56.596,24
390.20.85 Altre competenze attwitd non_commerciale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO 8 500,00
390.20.86 Altre competenze attivitd non commerciale personale comparnto TEMPO INDETERMINATO 165.499,93
390.20.87 Altre comp attivita non commerciale personale dingente madico TEMPO DETERMINATO 23,403,768
390.20.88 Altre comp attivitd non commerciale personale dirigents non medice TEMPO DETERMINATO 1.500.00
390.20.88 Altre competenze athvitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 34.500,07
390.20.104 Retribuzione di nsuitaio attivitd non commaerciate personaie dirigente medico TEMPO INDETERMINATO 98.770,51
390 20.105 Retribyzione di risultato attivita non commerciale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO 166.203,98
390.20.106 Retribuzione di risultato attivitd non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 1.106.436.32
390.20.107 Retribuzione di risultalo attivitd non commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO 20.389.62
390.20.108 Retribuzione di risuitalo attivita non commerciale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO 37.395.9G
390.20.108 Retribuzione di risultato atlivitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 172.107.29
390.3G.24 Onen sooali su comp fisse ed access. attiv. non commer. pers. dingents medico TEMPO INDETERMINATO 8.457 189,23
300.30.25 Onern sociali su compel. fisse ed acces atliv._non comm Pers. dingente non medico TEMPO INDETERM. 792.077.85
390.30.26 Cnerl sociall su compel. fisse ed acces. all. non comm. Pers. compano TEMPQ INDETERMINATO 11.579.905,82
390.30.27 Oneri sociali su compet fisse ed acces. attiv. non comm. Pers. dirigente medico TEMPO DETERMINATO 1601.288,36
390.30.28 Oneri sociali sy compet. fisse ed acces. atliv. non commer, pers. dirigente non medico TEMPQ DETERM. 158.600.49
3090.30 29 Oneri soc_su comp. fisse ed acces. attiv. non comm . personale comparto TEMPO DETERMINATO 197960938
39040 44 Indenn_di mancato preavy. atliv. non comm. Pers dirigente medico TEMPQ INDETERMINATO 132.000,00
39040 45 indenn_di mancato preavy_atl. non commer. persanale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO 20.000,00
390.40 46 Indennita di mancato preavviso aitivild non commarciate compardo TEMPO INDETERMINATO 50 000,00
38906013 Accantonamento per ferie maturate & non godute COMPARTO 20.000,00
3906015 Accartonamento per ferie maturate e non godute COMPARTC TEMPO INDETERMINATO 15 (00,00
400.10 23 Stipendio tabellare ¢ alire comp ¢ fisse attiviid non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 13102375
400.20.23 Straordinario atfivitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO £.098.93
400.20.43 Indennitd contratiuali ed altre indenniid attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 8155208
400.20 83 Altre competenze attiviid _non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 2.000.00
400,70 103 Retnbuzione di rsultate attivita_non commerciale personale dingente TEMPQO INDETERMINATO 14 926,13
400.30.13 Oneri social su competenze fisse ed accessosie attivitd commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO £3.196.58
410.10.24 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 8.813.170.59
410.10.26 Stipendio tabellare e altre competenze fisse altivitd non commaerciale personale comparte TEMPO DETERMINATO 1283311.31
410.20.24 Straordinaria atlivitd non commerciale personate comparto TEMPO INDETERMINATO J22.276.00
410.20.26 Straordinario ativith non commercialg personale comparto TEMPO DETERMINATO 153 867,52
410.20.84 dennits contralt ed sitre indennitd gruvitd non ie personale compartc TEMPO INDETERMINATO 108378017
410.20.46 Indennitd contrattual ed aitre indennitd attivita non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 19.691.68
410.20.84 Altre competenze attivitd non commercigie personale comparto TEMPO INDETERMINATO 43.700.00
410.20 86 Altce competenze attivitd non commerciale personale comparie TEMPO DETERMINATO 5.300.00
410.20.104 Retribuzione di nisultato attivitd non_commerciate comparto TEMPO INDETERMINATO 313.379,22
410.20.108 Retribuzione di nsultate attivitd_non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO 48.254.53
410.30.24 Onert social sy compet. fisse ed acces, attiv. non commer.comparto TEMPO INDETERMINATO 308709582
410.30.26 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita non commerciale compario TEMPO DETERMINATC 473.854.13
410.40.44 sndeniniti di marncatc preavviso attivitd non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO 30.000.00
4106013 Accantonamento per farie maturate & non godute COMPARTO TEMPO INDETERMINATO 15.000.00
420.10.23 Stipendio tabellare e aitre compet. fisse altiv. rion commer. Pers. dirigente TEMPQ INDETERMINATO 193.058.16
4201024 Stipendio tabellare e alire compet fisse attiv non commes. Pers comparto TEMPO INDETERMINATO 3624114 48
420.10.26 Stipendio tabellare e altre compet. fisse altiv. non commer Pers. comparto TEMPO DETERMINATO 92,3853
4202023 Stracrdinario attivitd non commerciale personate dirigente TEMPO INDETERMINATC 340623
420 20.24 Straordinario atfivitd non commerciale personate comparto TEMPQ INDETERMINATC 45 541,63
420.20.26 Siraordinarig allivitd_noo commerciale personale comparte TEMPO DETERMINATO 479,37
42020 43 Indennita conirattuali ed altre indenn.ativ. non comimer. Pers_dirigente TEMPO INDETERMINATO 21522174
420.20.44 Indennild contrattuali ed altre indean. atliv. non commer. Pers. compardc TEMPO INDETERMINATO 1.046.644 98
4202048 indennita contratiual ed alire indennita atlivitd non commaerciaie personale comparto TEMPO DETERMINATO 5 745,30
4200.20.83 Altre competenze altivitd non commerciale _personale dirgente TEMPO INDETERMINATO 2.000.00
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420.20.84 Altre competenze aftivit non commerciale personale compartc TEMPO INDETERMINATO 20,650 00
420.20.86 Altre competenze allivita non commerciale personale comparte TEMPO DETERMINATO 350,00
420.20.103 Retribuzione di risultato atlivit nor commerciale personate dirgente TEMPQ INDETERMINATQ 36.079,70
42020 104 Retribuzione di risultato atlivita non commaercisle comparto TEMPQ INDETERMINATO 153.189,90
420.20.°08 Retribuzione di nsultato attivitd _non commerciale comparto TEMPO DETERMINATCO 3.536,85
423.30.23 Cneri sociali su compet. fisse ed acces. attlv. non commer. personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 159.797,75
420.30.24 Oneri sociali su compet, fisse ed acces. attiv. non commer. comparto TEMPO INDETERMINATC 1.336.308.10
420.30.26 Onen sociali su competenze fisse ed accessorie atfivit non commerciale comparto TEMPO DETERMINATCG 32.389.36
420.40.44 Indennita di mancate preavviso attivitd non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO 20.000.00
420.60.13 Accantonamento per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPO INDETERMINATO 10.000,00
430.10.11 Personale esterno con contratto di diritto privato - area sanitaria 396.261.16
430.10.12 Personale esterno con conlralto di didtlo privats - area nor sanitaria 2896 929 99
430.30.30 Spese per il personale religioso convenzionata, compresi gk oneri riflessi - area non sanitadia 120.996 .48
430.70.11 Costi per integrazione art. 31 DPR 767 {indennita De Maria) - area sanitaria 7. 313.958.66
430.70.12 Costi per integrazione art.31 DPR 761 tindennita De Maria) - area non sanitaria 381.511.64
440.50.10 IRAP ALP 306,773 99
440.80.10 Carmpartecipazione al personale per atl. libero professionale intramoenia - Area ospedaiiera 219.132 40
440.80.20 Cernpartecipazione al personale per att, libero professionale inframoenia- Aroa specialistica 2.553.068 84
440.80.40 Compartecip Pers. per alt. libera profes. intramoenia - Consulenze {ex art. 55 ¢. 1 Jett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) 836.004 58
450.10.10 Indennita, rirmborso spese e oneri sociali del Direttore Generala 206.610,56
450.20.10 Indennita, rimborso spese e oneri sociall del Direttore Arministrativo 187.118,65
450.30.10 Indennitd, rimborso spese e onert social de! Direttore Sanitaric 185.582 88
450 4010 Indennitd, imborse spese & onert sociali 3i membri del Collegio dei Revisor £6.800.00
450.50.10 Indennitd e oneri social per commissioni varie 17.500.00
460.20.10 Spese di pubblicita 11 504,00
460.80.12 Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 83 270,51
460.110.10 Altre spese generall e amministrative 17.000.00
510.20.11 IRAP relativa a personale dipendenta 8.949.271.45
$10.20.12 IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 73 451,36
550.20.10 Accantonament) al fondo equo indennizzo 142.000,00
570.20.21 Altre sopravverienze passive verso ferzi 0.00

TOTALE] 157.319.703.26]
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AZ10-0200
DIREZIONE ACOUISTI E APPALT! - FARMACIA OSPEDALIERA
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. 2015
240.10 50 Prodotti dietetici commerciale
240.10.80 Prodoth dietstici non commerciale 113673,79
240.10.81 Brodott distetici non commaerciale DISTRIBUZIONE DIRETTA
240.10.62 Brodotl distetic) non commerciale D15 T RIBUZIONE PER CONTO
240.10.70 Madicinah con AlG, 20 eccazione di vaccin ed smodervali d produzione regionale attivila commerciale
2401071 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ad emoderivati di produzions regionale attivita cormerciale CLASSE C
240.10.72 Meadcinal con AlC. ad eccezione Ji vaccini ed emoderivatl di produzione regionale attivita non commerciala 7.180 335 27
Medicinah con AIC. ad eccezione di vaccin 6d emoderivat di produzione regionale attivita non commerciale CLASSE
2401073 < 425933816
Madmah con AIC. ad sccezions O vaccim &d emoderval di produzione regionale DISTRIBUZIONE DIRETTA
240.10.74 CLASSE A 4 620.100.,00
Hedicah oam AIC. Bd accezions Ui vaccim 6d smoderivati di protuzione regionale DISTRIBUZIONE DIRETTA
240.10.75 CLASSE H 20.116.000.00
240.10 76 Medicinali con AIC. ad eccezione di vaccin ed emoderivati di produzione regionate DISTRIBUZIONE PER CONTO
Madicial oon AlG, ad eccezione di vacci od amoderivati di produzione regionale destinati alle attivita rivolle aita
240.10.77 Non Autosufficianza
240.10.80 Ossigena con AIC attivita commerciale
240.10.81 Tssigano con AIC attivita non commerciala 648 510.01
240.10.82 Dssigena con AIC DISTRIBUZIONE OIRETTA CLASSE A
240.10.83 Ossigend con AL DIS TRIBUZIONE DIRETTA CLASSE C
240.10.84 Dssigano con AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSI H
240.10.80 Medicnali senza AIC attivita commerciale
240.10.91 Medicinall serza AIC attivita commerciale CLASSE C
240.10.82 Madicinali senza AIC attivitd non commerciaie 734 535 .58
240.10.93 Medicinali senza AIC attivita non commerciale CLASSE C 10.000.00
24010.84 Madicinali serza AIC  DISTRIBUZIONE DIRETTA CLAGSE A
240.10.95 WMediciral sanza AL, LIS T RIBUZIONE DIRETTA CLASSE H
240.10.96 Madicinall sanza AlG DISTRIBUZIONE PER CONTO
240.10.97 Medicinal senza AIC - Farmaci esteri 856.793.60
240.10.98 Medicirah senza AIC destinal alle attivita rivolte alla Non Autosulficienza
240.10.100 Ossigeno senza AIC attvitd commerciate
240.10.101 Ossigenc senza AIC altivitd non commerciale
240.10.102 Ossigeno serza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A
240.10.103 Ossigens senza AIC DIS TRIBUZIONE DIRETTA CLASSE €
240.10.104 Ossigano senza AIC DISTRIBUZIONE DIRET 1A CLASSE H
240.10.110 Emoderivat di produzione regionale
240.10.111 Emodarvati di produzione ragionale DISTRIBUZIONE DIRETTA
240.20.0
240.20.10 Mat. per la profilagsi kanico-sanitana sweri e vaccimnt 76 240 91
240.30 0
240.30.10 Mat. diagnostici prodatti chimici per assistenza
240.40 0
240.40.10 Mat. diagnostici, lastra RX, mezzi di confrasto per RX, carta per ECG, acc
240.50.0
240 50 10 Prasidi chirurgici & mat. sanitar)
240.60.0
240.60.10 Mat. Protesici
240.60.20 Mat. par emodialisi
240 700
240.70.10 Brodott larmaceuticl per uso valerinano attivitd commerciale
240.70.20 Prodotti farmaceutici per uso veterinario athvita non commerciale
240.80.0
240 80 10 Mal_chirirgici, sand. e diagnostici per uso veterinario attivita comimerciale
240.80.20 Mal. chirurgici, sant_e diagnostici per usc veterinario attivita non commerciale
240,900
240.90.10 Altri beni & prodott: sanitart
240,100
240.100.10 Beni e prodotti sanitari da ASL-AQ, (RCCS, Palicinicr della Regione
240.110.0
240110 10 Beri e prodotti sanitari destinati alle attivita rivoite alla Non Autosufficienza
240.120.0
240.120 10 Waterall prolesic: per | assisterza odontoairica protesica ed ortesica LR 712008
240,130 0
240.130.10 Sangue ed emocomponenti da pubblico (Aziende saniane pubbliche della Regione) — Mobiiita intraregionale
240.130.20 Sangue ed emocomponenti da pubbiico (Aziende sanitarie pubbliche extia Regione) - Mobilita extraregionale
240.130.30 Sangue ed emocomporienti da altri saggett 1.360.588,44
240.140.0
240.120.10 Dispositivi medici 25 382.874 30
240.140.20 Dispositivi medict impiantabili athive 2.847 256,54
240,140 30 Dispositivy medica diagnostici in vitra (VD) 14.490.334,10
249.150.10 Prodotti chirmic) 70.602.85
340 30.10 aitre prestazioni d carattere sandano (da Az, S5R)
3505010 consulenze samtarne da Azenda S S N
440.10.10 compens: dretl per attivitd ibero prof s 0,00
460 11010 altre spase generali ed amministrative 0,00
570.20.12 altre sopravvenionze passiva v Asl
570.20.20 SOpFavvenienze passive v _terzi relative allacquiste di beni o servizi 0.00

I TOTALE] 82.767.186,65]
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AZ40-0400
OIREZIONE ACQUISTIE APPALTI
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. 2015
240.90.10  laltri beni e prodotti sanitari 958.244,49
250.20.10 Imat.guardaroba/pulizia e di conv. 303.768.06
250.50.10  Isupporti informatici e cancelleria 50.000,00
250.60.10  |altri prodotti 705.917.32
260.70.10  Imateriali per manutenzione ordin.in ecan, 397.002,00
380:20:11  leanoni di noleggio per centri eleffrocantab.area non san. 66.651,00
380:20:12  [canoni di noleggio per centri elettrocantab.area sanilaria 4.178.85
380.30.1C_ |canoni di noleggio per attrezzature sanitarie 3.838.483.15
380.40.12  Jcanoni di leasing finanziario - area sanitaria 485.290,.00
380.40.13  [canoni di leasing operativo - area non sanitaria 0,00
380:50:10  {aitrt costi per godimento di beni di terz: 0.00
480.20.10 [spese di pubblicita 99.800,00
460.70.10  labbonamenti a riviste e libri 36.100,00
460.110.10 {altre spese general ed amministrative 32.100,00
480.50.10  [servizi di elaborazione dati 57.220,00
510.10.10  [imposle, tasse e tributi a carico Azienda 12.200,00
570.20.20 |sopravvenienze passive relative allacq.di beni e serv. 0,00

I TOTALE] 7.046.954,87]
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DIREZIONE ECONOMATO E SERVIZI ALBERGHIERI AZAQ-1100
Costi DESCRIZIONE BUDGET
softtoc. 2015
250.10.20 |prodotti alimentari n.c. 1.554.000,00
250.20.10 |mat.guardarobal/pulizia e di conv. 23.500,00
250.30.10 |combustibili, carburanti ad uso risc./cucine 0,00
750.40.10 |combustibili,carburanti ad uso trasporto 120.000,00
250.60.10 |altri prodotti 3.000,00
360.40.10 |costi di manutenzicne e riparazione mob. 100.000,00
760.50.10 |costi di manut./ripar. automezzi 15.000,00
260.60.10 |costi di manut fripar. altri beni 50.000,00
560.70.10 Imateriali per manutenzione ordir.in econ. 2.000,00
3703011 |consulenze amministrat. e fiscali da privato 5.000,00
460.110.10 |altre spese generali ed amministrative 5.000,00
470.10.20 |energia elettrica 2.899.999,00
470.20.20 lacqua 550.000,00
470.30.20 |telefono 1.104.000,00
470.40.20 jgas 3.050.000,00
470.60.10 |canoni radiotelevisivi 401,76
480.10.10 [servizi appaltati/lavanderia 5.054.000,00
480.20.10 |servizi appaltati/pulizia 5.900.001,00
480.30.20 Imensan.c. 0,00
280.60.11 iservizi di trasporto non sanitari 15.000,00
480.60.12 |servizi di trasporto da privati 148.000,00
480.70.10 |smaltimento rifiuti 1.734.000,00
480.00.13 laltri servizi appaitati - da privato 3.582.677.81
490 60.10 |interessi moratori e rivalutazione monetaria 0,00
510.10.10 limposte tasse e trib. carico Azienda 752.322 19
570.20.10 jsopravvenienze passive 0,00
£70.20.20 |altre sopravv. Pass. verso terzi acq beni/ser.
570.20:21 |altre sopravv. Passive verso terzi 0,00
i TOTALE] 26.667.901,76|
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AZ10-0800
DIREZIONE TECNICO PATRIM.LE
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc, 2015
260.10.10 |costi di manut. e ripar. fabbricati 193.913,45
260.20.10 |costi di manut. e rip. impianti e mac. 1.228.086,55
260.50.10 lcosti di manut. e ripar. automezzi 113 500,00
260.60.10 |costi di manut. e ripar. altri beni 70.000,00
260.70.10 imateriali per manutenzione ordinaria in ec. 45 000,00
260.80.10 |manut. e ripar. da ASL-AO,Policl.Regicne 1.500,00
370.20.14 |consulenze tecniche da terzi-altri enti pub. 5.000,00
380.10.10 [fitti passivi 17.000,00
460.20.10 [spese di pubbilicita’ 0,00
460.40.10 |quote spese condominiali 500,00
460.110.10_|altre spese generali ed amministrative 0,00
480.40.10 Iriscaldamento 200.000,00
480.90.13 |altri servizi appaliati - da privato 5.500,00
510.10.10_jimposle, tasse e tributi carico Az 0,00

TOTALE]

1.880.000,00]




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancto prev. economico 2018

DIREZIONE AFFAR! GENERALI
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AZ10-0500

Cost DESCRIZIONE BUDGET

sottoc. 2015
760'50:10 |manutenzione e riparazione automezzi 0,00
370.20.11 consulenze tecniche da privato 3.875,28
A50.50.10 |indennita e oneri sociali commissioni varie 16.400,00
460.30.10  |spese postali 160.000,00
460:50:10  |spese legali 0,06
460.80.11 premi d assicurazione R.C. professionale 3.556.000,00
460.80.12 premi di assicurazione-altri premi di assicur. 17257857
460.100.10 | spese per liti arbitragg) & risarc. 0,00
460.110.10  }alre spese generali ed amm.ve 17.124.72
4809013  {altri serviz non saritari appaltatl da privato 3.00
510.20.10 [IRAP 0,00
5102012 HRAP a colllaborat. e pers.assimil. a lav. dipend. 3.000,00
5702012 laltre sopravvenienze attive v. ast
570:20:20 |sopravv.passive relative acquisto beni e serv. 3,00
570.20.21 sopravvenienze passive manut. rip. autom. 12.364,28

f TOTALE] 3.941.342,85}
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DIREZIONE CONTABILITA' E BILANCIO
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Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. 2015
370.30.11 [consulenze amministrat, e fiscali da privato 16.100,00
460.20.10 |spese di pubblicita 6.500,00
460.30.10 |spese postali 30.000,00
460.110.10 |altre spese gen.e amministrative 189.645,40
480.90.11 |altri servizi non sanit.appall. da pubbiico (region.) 400.000,00
480.90.13 |altri servizi non sanitari appaitati da privato 2.110.789,00
490.10.10 |interessi passivi su anticipazioni di Tesorer. 0,00
490.30.10 |interessi passivi si mutui 410.837,00
490.60.10 |interessi passivi 63.363,44
510.10.10 |imposte, tasse tributi a carico Az. 55.719,32
510.30.31 |IRES su attivita cormmerciale 135.000,00
570:10:10 |Perdite su crediti 500,00
570:20:12 |altre sopravv.pass. V. ASL 0,00
570.60.10 [insussistenze dell'atlivo 0,00
6§70.60.18 linsussistenze dell’attivo/ins.passive viterzi 0,00
570.20.10 |sopravvenienze passive 0,00
570.20.13 |sopravv.passive per mob. Extrareg. 0,00
570.20.11 |sopravvenienze pass. V. ASL regione 0,00
570:20:20 Isopravvenienze passive v. terzi x acquisto beni e sery 0,00
570:20:21 |sopravvenienze passive v. terzi 0,00
570.60.11 laltre insuss.pass.v. asl reg. 0,00
570.60.12 linsussist.dell'attivo mob. Extrareg. 0,00
570.60.18 |altre insuss . pass.v. terzi 0,00
| TOTALE] 3.418.454,16|
550.60.30 accantonamenti per altri oneri e spese 3.368.647,33
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DIREZIONE BIOINGEGNERIA E INGEGNERIA CLINICA AZA0-0300
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. 2015
260.30.10 lcosti di manutenzione e rip.attrez, san. 5.434.000,00
260.80.10 |manut. e ripar. da ASL-AO Palicl.Regione 5.000,00
460.110.10 laltre spese generali ed amministrative 7.000,00
570.20 20 |soprav.pass. Verso terzi x acquisto beni/sery. 0,00

| TOTALE]| 5.446.000,00]




ALLEGATO ... A Ak A CLIBERAZIONE
e L NOV W 8 g

AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. cconomico 2015

DIREZIONE STAFF SISTEMI INFORMATIVI E INFORMATICH

AZ10-1300
Costi  |DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. 2015
260.60.10 costi di manutenzione e rip.altri beni v 71.853,00
480.50.10 servizi di elaborazione dati ‘ 1.568.421,00
570:20:20 sopravvenienze passive x acq.beni/serv. 0,00

[ TOTALE] 1.640.074,00]
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DIREZIONE QUALITA', FORMAZIONE DEL PERSONALE , URP AZ10-0600
Costi DESCRIZIONE BUDGET
softoc. 2015
250.60.10 |altri prodotti 7.000,00
260.70.10 |materiali per la manutenzione ord. In economia 0,00
790.20.81 |Altrc competenze attiv.non comm. pers.dirigente medico 0,00
350.20.82 | Altre competenze altiv.non comm.pers.dirig.non medieo 0,00
390.20.83 |Altre competenze attiv.non comm pers.comparto 0,00
420.20.81 laltre competenze attivita n.c pers.dirigente 0,00
420.20.82 laltre competenze attivita n.c.comparto 0,00
430.60.11 |compensi docenti esterni da pubblico 27.588,54
430.60.12 {compensi docenti esterni da privato 77.716,93
430.60.13 {attivita formative Villa Umbra 6.000,00
450.50.10 lindennita e oneri soc.per commissioni varie 0,00
460:20:10 {spese di pubblicita 0,00
460.70.10 |abbonamenti riviste e libri 1.000,00
460.110.10 |altre spese gen. Amm.ve - 48.768,92
460.110.12 |altre spese gen. Amm.ve - prog. PSR 0,00
480.10.10 [lavanderia 0,00
480.30.20 jmensa 0,00
510:10:10 limposte e tasse 1.500,00
510.20.11 |IRAP a personale dipendente 0,00
510.20.12 |IRAP a colilaborat. e pers.assimil. a tav. dipend. 2.000,00
570.20.20 |altre soprav. Passive x acquisto beni e serv. 0,00
i TOTALE! 171.574,39|
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DIREZIONE MEDICA OSPEDALIERA AZ10-0900
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. 2016

340.30.16 aitre prestazioni di carattere sanitario 304.527.11
340.40.10 prest. e consul. Amminis./gestion Az.5.5.R. ~ 38.918,52
340.50.10 consulenze san. ad Az. $.5.R. 113.746,05
350.40.10 prest. e consul. Amminis. /gestion.Az.S.S.N. 232.500,00
350.50.10 [consulenze san. ad Az. S.S.N. 78.356,50
360.50.10 'contributi ad associazioni volontariato 430.000,00
360.120.10 contributi per ARPA ~4.000,00
370.10.19 altre consulenze sanitarie da privato 102.000,00
460.30.10 spese postali 1.000,00
460.110.10 altre spese gen.e amministrative 48.000,00
480.50.10  servizio di elaborazione dati ) 0,00
480.60.16 serv. di trasporto sanitario da alrti sogg.pubblici extraregione 1.300.000,00
480.90.11  altri servizi non sanit, appalt. da pubblico (region.) ] 0,00
480.90.13 altri servizi non sanitari appaltati da privato ‘ 0,00
510.20.12 IIRAP acolllaborat. e pers.assimil. a lav. dipend. 2.752 66
570.20.12 Altre soprav.passive v. ASL 0,00
| TOTALE! 2.656.800,84|
460.110.12 |aitre spese gen.e amm.-oneri progetti P.S.R. 500.780,00

460.110.12

finanziamento Intesa $.8.R./Universita

0,00

CALAUTLIRERAS
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SERVIZIO DI PREVENZIONE E PROTEZIONE AZ10-1000
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. 2015
460.90.10 | contravvenzioni 5.000,00
460.110.10]altre spese generali ed amm ve 145.000,00
| TOTALE] 150.000,00}




ALLEGATO A
s NOV 201

CLIECRAZIONE
] }61’&&' 4y
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UFFICIO SUPPORTO AMM.VO DELLA DIREZIONE AZIENDALE

AZ10-1200
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. 2015
460.50.10 Ispese legali 310.000,00
460.100.10 |spese per liti arbitraggi e risarc. 31.000,00

TOTALE]

341.000,00]
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Siemma dell Ospedale di S. Maria della Misericordia di Perugia
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ALLEGATO .odo i i:uz:as:;\zjuizj
PREMESSA L NOY. MW iRy

Il presente Bilancio Economico Preventivo per I'anno 2015 & stato redatto in conformita
alle disposizioni contenute nel D.Lgs. 118/2011.

In osservanza dellart. 25 del citato D.Lgs. 118/2011, il Bilancio include un conto
economico preventivo (a cui & allegato il conto economico dettagliato secondo lo
schema CE) e un piano dei flussi di cassa prospettici. Inoltre, & corredato da una Nota
lllustrativa (che esplica i criteri impiegati nellelaborazione del bilancio), dal Piano degli
Investimenti {che definisce gli investimenti da effettuare nel triennio e le relative modailita
di finanziamento) e da una Relazione redatta dal Direttore Generale (che evidenzia i

collegamenti con gli altri atti di programmazione aziendali e regionali).

La predisposizione del Bilancio Economico Preventivo 2015 ¢ stata effettuata,
rispettando gli indirizzi vincolanti regionali di cui alla D.G.R.U. n. 1383 del 3/11/2014,
anticipati alle Aziende Sanitarie con nota della Direzione Regionale Salute, prot.
0145359 del 4/11/2014 avente ad oggetto “Indirizzi per la predisposizione del Bilancio di
previsione per l'esercizio 2015". Le risorse finanziarie a disposizione per I'anno 2015
sono state determinate secondo la tabella n. 1 allegata alla nota Regionale: le
indicazioni della suddetta nota regionale sono state seguite anche in merito alla
valutazione delle pit significative voci di costo {personale dipendente, spesa

farmaceutica ospedaliera).

Le rilevazioni contabili sono state operate sulla base del piano dei conti e del relativo

schema di bilancio di cui al Decreto del Ministero della salute 23 marzo 2013.

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

In ottemperanza al principio della competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri
eventi & stato previsto contabilmente nell’esercizio al quale fali operazioni ed eventi si
riferiscono, e non in quelio in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario.

I proventi per servizi resi sono riconosciuti al momento in cui viene erogato il servizio.

Il totale generale dei ricavi iscritti nel BEP 2015, al netto della quota di contributi in conto
esercizio destinata ad investimenti, ammonta a € 307.966.655,85. Tali ricavi sono
complessivamente destinati alla copertura dei costi di esercizio (iscritti per lo stesso

importo) e vengono cosi di seguito dettagliati:
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A1) Contributi c/esercizio € 66.496.911

A.1a) Contributi_in _conto_esercizio - da Regione e prov.aut. per quote FSR €

66.496.911; ALLEGATO 14 ALLA DELIRTRATIONE
LT NOV IO o A8ess w1t

costituiti dal finanziamento corrente attribuito a quesia Azienda per iI ZUTS. L& TiSGrse

correnti assegnate dalla Regione delfUmbria allAzienda Ospedaliera di Perugia per
I'esercizio 2015, risultanti nella tabella A allegata alla nota della Direzione Regionale
Salute, prot. 0145359 del 4/11/2014 avente ad oggetto “Indirizzi per la predisposizione
del Bilancio di previsione per I'esercizio 2015", sono pari al finanziamento assegnato a
pari titolo nell'esercizio 2014.

A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti € - 3.000.000

in sede di Bilancio preventivo 2015 una quota di contributi in c/esercizio pari ad €
3.000.000 & stata destinata investimenti; come noto l'art. 29, commat, lett.b) del D.Lgs.
n.118/2011 ha introdotto la possibilita di acquisire immobilizzazioni con contributi in
conto esercizio. Le specifiche attuative della sopramenzionata norma sono state
diramate daila Regione del’lUmbria con la DGRU n. 1158 del 15/09/2014. La facolta di
realizzare investimenti con contributi in c¢lesercizio pud essere contemplata

esclusivamente con la salvaguardia del pareggio di bilancio.

Ad) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie € 225.424.477

Ad4a). Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie ad aziende sanitarie pubbliche €
194.911.477

L importo di € 194.911.477 é stato cosi determinato:

s mobilita sanitaria regionale (cd “global budget’) di € 192.011.477 fa riferimento alla
della tabella n. 2 allegata alla nota della Regione dell'Umbria prot. 0145359 del
4/11/2014, con ia quale vengono fissati per ogni Azienda del sevizio sanitario
regionale i tetti per gli accordi di mobilitd intra-regionale. Anche per l'anno 2015 e
stata confermata l'inclusione del valore economico del c.d. File f extra global budget
nei volumi finanziari massimi fissati per la mobilita sanitaria intraregionale; il
percorso & stato introdotto nel corso delfanno 2014 con la D.G.R.U. n. 945 del
28(7/2014 al fine di rafforzare la corresponsabilizzazione tra la struttura che prescrive
e le Aziende di residenza dei pazienti che rimborsano i costi dei farmaci erogati

direttamente dalle Aziende Ospedaliere
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» mobilita fuori “global budget” di € 2.900.000 fa riferimento alla proiezione annua del
fatturato del 1I° trimestre 2014; in particolare attiene quanto ad € 1.600.000 alla
attivita specialistica e di diagnostica strumentale erogata a pazienti ricoverati nej
presidi ospedalieri delle varie AUSL e presso I'Azienda Ospedaliera di Temni e
quanto ad € 1.300.000 quali proventi per prestazioni del Laboratorio unico
interaziendale Az. Osp. PG/USL Umbria 1. Dalfanno 2014 non & stato rinnovato
'accordo di collaborazione con l'azienda USL Umbria 1 che prevedeva la
remunerazione delle prestazioni di ricovero rese a residenti nella USL Umbria 1 per
I'effettuazione di interventi di chirurgia ortopedica, da parte di specialisti della S.C. di

Ortopedia dell’Azienda Ospedaliera di Perugia, preg

e ALLAETUIBCRAZIONE
Umbertide. ALLEGATO ... A 1y

L L1 N0V, 20W, 18 eic w18

A4b). Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie — intramoenia € 4.756.000

L" importo di € 4.756.000 & stato determinato sulla base dei dati storici e delle
proiezioni dell’attivita dell'esercizio 2014.

Adc). Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie — altro € 25.757.000

L'importo di € 25.757.000 attiene precipuamente a ricavi per mobilitd sanitaria
extraregionale, assommanti ad € 22.800.000, quantificati sulla base della
proiezione annua del fatturato del 11° trimestre 2014. La rimanente parte di ricavi
confluenti nella voce in questione, assommanti ad € 2.957.000, attengono a ricavi
per prestazioni di ricovero a privati paganti (CO.GE. 610.40.10 € 750.000), a ricavi
per prestazioni di ricovero per stranieri STP a carico della Prefettura di Perugia
(CO.GE. 610.20.20 € 733.000) nonché a ricavi correlati ad attivita di
sperimentazione svolta dallAzienda Ospedaliera di Perugia (CO.GE. 610.80.10 €
750.000).

AS5) Concorsi, recuperi, rimborsi € 1.955.000,00

L' importo, prevalentemente costituito dalle fatturazioni, assommanti ad € 1.375.000,
alle aziende sanitarie regionali per rimborsi di prodotti vari (plasma-derivati, prestiti
materiali sanitari, produzione radiofarmaci, ecc.), & stato determinato sulla base di una
previsione di attivita che tiene conto sia dell’landamento storico che di quello stimato per
il 2015,

A6) Compartecipazione della spesa per prestazioni sanitarie { Ticket) € 6.771.000

La previsione & stata formulata tenendo conto sia dei dati storici che delle proiezioni

annue dei ricavi segnati a pari titolo al lI° trimestre dell’anno 2014. Nella formulazione
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delle previsioni per I'anno 2015 si € tenuta in considerazione anche la proiezione su
base annua dei ricavi per ticket su prestazioni rese in libera professione intramoenia
reintrodotto  dal 28/4/2014 con D.G.R.U. 428 DEL 15/04/2014 pari al 20% del valore
della prestazione. Si rammenta che dal 21 gennaio 2013, a seguito di sentenza del TAR
Umbria, era stato sospesa l'applicazione del ticket del 29% sulle prestazioni rese in
libera professione intramoenia introdotto con D.G.R.U. n. 3 del 9/1/2012 quale misura

alternativa di compartecipazione alla spesa sanitaria.| ALLEGATO o LRETLIRERAZIONE
.04
9.758.268

.............

A7) Quota contributi in conto capitale imputata all’eséercizio
La previsione & relativa alla “sterilizzazione” degli ammortamenti caicolati in base alle
immobilizzazioni acquisite con specifiche fonti di finanziamento (finanziamenti in
c/capitale da Stato/Regione, investimenti finanziati con contributi in c/esercizio,

donazioni ...}.

A9) Altri ricavi e proventi € 531.000

L'importo di € 531.000 attiene precipuamente a ricavi per “Altri proventi e ricavi’
(CO.GE. 610.90.10), assommante ad € 450.000, quantificati sulla base della proiezione

della stessa tipologia di ricavi negli esercizi precedenti.

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
| costi previsti per I'esercizio 2015 risultano iscritti in bilancio sulla base del piano dei
conti e riepilogati secondo il relativo schema di bilancio di cui al Decreto del Ministero

della salute 23 marzo 2013 e osservando i vincoli previsti dalla nota della Regione prot.
n. 0145359 del 4/11/2014.

In ottemperanza al principio della competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri
eventi & stato previsto contabilmente nell'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si

riferiscono, e non in quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario.

B1) Acquisti di beni € 86.936.619

L’ammontare complessivo dei costi preventivati riflette lo sforzo di contenere i costi

correnti entro i limiti derivanti dai vincoli risultanti dagli indirizzi regionali.

B1a) Acquisti di beni sanitari € 83.725.431 nella previsione si e tenuto conto di quanto

indicato nella sopra menzionata nota regionale che fissa il tetto per la farmaceutica
ospedaliera ad € 17.632.502 (tabella 4). La spesa farmaceutica ospedaliera, al netto

della partita dei farmaci in distribuzione diretta, .si attesta ben al di sotto del tetto fissato
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dagli indirizzi regionali; infatti, rispetto alla spesa totale per farmaci (conti dal 240 10 10
al 240 20 10) pari ad € 38.615.527,32 | la partita della distribuzione diretta (c.d. File F)
ammonta ad € 24.736.100,00 (conti 240 10 74 e 240 10 75) mentre la quota della
farmaceutica ospedaliera & di € 13.879.427 32.

B1b) Acquisti di beni non sanitari € 3.211.187 |a previsione si basa sull’'andamento della

stessa tipologia di costi per 'esercizio 2014. ey
polog P ALLEGATO OV ?B AL ETUBTRATIONE
B2) Acquisti di servizi sanitari € 13.814.953 . ! et 618 «.&J

B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario € 1.448.000

L' importo & prevalentemente costituito dai costi per elisoccorso assommanti ad €
1.300.000 (CO.GE. 480.60.16 - protocollo d'intesa tra la Regione Umbria e la Regione
Marche per la gestione del servizio di Eliambulanza DGRU n. 390 del 07/04/2014)

B.2.m) Compartecipazioni al personale per attivita libero prof.( Inframoenia) € 3.609.106

L'importo tiene conto dell’andamento previsto per i compensi diretti relativi I'attivita libero

professionale.

B2n) Rimborsi assegni e contributi sanitari € 434. 000

L'importo di € 434.000 attiene precipuamente a contributi ad associazioni di volontariato
(CO.GE. 360.50.10), assommanti ad €.430.000, per convenzioni in essere per
approvvigionamento di unitd di sangue ed attivita di supporto svolte neli'ambito
dell'Azienda ospedaliera di Perugia.

B2o) Consulenze, collaborazioni, interinali, altre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitarie € 8.004.320

Tali costi si riferiscono principalmente ad indennita a personale universitario per
integrazioni ai sensi dell'art. 31 D.P.R. 761/79 {Indennita De Maria) — area sanitaria,
assommanti ad € 7.313.956 66 (CO.GE. 430.70.11).

B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria € 319.527

L'importo di €. 319.527 & determinato, per la quasi totalita, da “Altre prestazioni di
carattere sanitario”, (CO.GE. 340.30.16), assommanti ad € 314527 11, in cui
confluiscono i costi per il rimborso allAzienda AUSL 1 dei costi per personale della Ausl
1 stessa assegnato al Laboratorio Unico Interaziendale avente sede presso l'azienda

Ospedaliera di Perugia. Dall'anno 2014 sono cessati | costi per interventi di chirurgia
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ortopedica presso il presidio ospedaliero di Umbertide non essendo stato rinnovato !

accordo di collaborazione con I'Azienda U.S.L Umbria 1

o tari € 34.923.815 | PLLEGATO. L1451 BCRAZIONE |
B3} Acquisto di servizi non sanitari € 34.923.815 27 NQV 20\4 ’ ,l 7 8’}% Y ‘ﬂ.,_i

B3a) Servizi non sanitari € 33.711.678

L’ importo & stato cosi determinato a partire dai dati di preconsuntivo 2014. Tali costi

attengono a spese di pulizia, lavanderia, utenze, ed altri servizi appaltati,

B3b) Consulenze, collaborazioni, interinali, alfre prestazioni di lavoro non sanitarie €
1.100.832

Tali costi si riferiscono principalmente a costi per personale esterno con contratto di
diritto privato, area non sanitaria, a spese per il personale religioso convenzionato, ad
indennita a personale universitario, area non sanitaria, per integrazioni ai sensi deil’art.
31 D.P.R. 761/79 (Indennita De Maria)

B3c) Formazione € 111.305

Per la previsione 2015 si é tenuto conto del'andamento della gestione dell’'esercizio
2014, tali costi attengono agli oneri per formazione esternalizzata e non, da pubblico e
da privato

B4) Manutenzioni e riparazioni € 7.282.653

L'importo di € 7.282.653 attiene per la parte maggiore a costi per manutenzioni e
riparazioni alle attrezzature sanitarie e scientifiche, assommanti ad €. 5.434.000
(CO.GE.260.30.10) e manutenzioni e riparazioni agli impianti e macchinari, assommanti
ad € 1.220.086 (CO.GE. 260.20.10). La previsione 2015, quantificata sulla scorta
dellandamento di tale categoria di spesa durante la gestione 2014, & stata formulata
tenendo anche conto che alcune attivita di manutenzione gravano a carico dell’apposito
accantonamento per manutenzioni programmate.

B5) Godimento di beni d terzi € 4.411.603

L’ importo, riferito principalmente a canoni di noleggio e canoni di leasing, é stato

determinato sulla base dellandamento dei costi 2014,
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ALLEGATO .. A 2iire7iimenazione
e L NOV. 204 3 161804 N&Z..

La spesa del personale & determinata nel rispetto dei vincoli normativi tenendo conto
delle disposizioni regionali di cui alla nota della Regione del’'Umbria prot. 0145359 del
4/11/2014  che nella tabella n. 6 stabilisce sia il limite dei costi per i personale sia una
serie di obiettivi per la gestione dellesercizio. Le continue azioni di contenimento della
spesa afferente al CdR personale hanno portato ad una riduzione del relativo budget
attribuito per I'esercizio 2014 per € 1.000.000.

B6) Costi del personale € 134.939.062

L'importo & stato cosi articolato:
B.6.a) Personale dirigente medico € 46.012.539

B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico € 4.431.611

B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario €61.137.818

B6.d) Personale dirigente altri ruoli € 908.362

B.6.e) Personale comparto altri ruoli € 22.448.734

B7) Oneri diversi di gestione € 1.538.254

Tali costi attengono agli oneri per imposte, tasse e tributi diversi da IRAP ed IRES,
assommanti ad € 821.741 (CO.GE. 510.10.1.0) nonche alle indennita e ai rimborsi per
gli organi dellAzienda Ospedaliera (Organi direttivi e Collegio  Sindacale),
complessivamente assommanti ad € 646.112. L’ importo & stato determinato sulla base
del'andamento dei costi 2014.

B8) Ammortamenti € 10.650.236

Per la determinazione della previsione 2015 relativa agli ammortamenti si & tenuto conto
delle aliquote introdotte dal D.Lgs 118/2010.

L'importo & stato cosi articolato:

B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali: di € 239.578

B.8.b) Ammortamento fabbricati- € 5.1 47.312

B8.c} Ammortamento altre immobilizzazioni materiali: € 5. 263.346
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ALEGATO ... mLAiTireRAZIONE
B11) Accantonamenti € 3.510.647 .21 NV 2010 A6d8ess £z 1

B11.a) Accantonamenti per rischi € 142.000

La previsione iscritta attiene esclusivamente ad accantonamenti al fondo equo
indennizzo

B11.d) Altri accantonamenti € 3.368.647

Tale importo si riferisce a:

- costi imprevisti che dovessero originarsi nel corso deil'esercizio da stornare, in corso
d'anno, previa autorizzazione della Direzione aziendale, ai C.d.R. che, in base alla
rispettiva competenza, dovranno farsi carico di detti costi imprevisti.

- le risorse necessarie per far fronte agli accantonamenti di fine anno (svalutazione
crediti,rischi legali, manutenzioni programmate...... ). In sede di bilancio di esercizio gli
accantonamenti troveranno allocazione nelle specifiche poste di bilancio mentre nel
Bilancio preventivo economico sono conglobati nell'unica voce “altri accantonamenti”

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI € - 444.200

C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari € 30.000

L' importo si riferisce alla previsione degli interessi sulle giacenze nel c/corrente di
tesoreria rimasto acceso presso il Tesoriere limitatamente alle risorse derivanti

dall'accensione di mutui.

C2) Interessi passivi e altri oneri finanziari € 474,200

L'importo attiene principalmente a interessi passivi su mutui bancari, assommanti ad €
410.837 (CO.GE. 490.30.10)

E) PROVENT! E ONERI STRAORDINARI € -12.364

E2} Oneri straordinari € 12.364

E.2.b) Altri oneri straordinari

L’ importo di € 12.364 riguarda i costi relativi alla riparazione dei mezzi incidentati sulla

base dellandamento della sinistrosita degli anni precedenti.

9710



Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio Preventivo Economico 2015 Nota Hlustrativa

ALLEGATO. IPFRAZIONE

NUV m“ﬁ /6 48“; N84

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO € 9. 4?2 249

Y1) IRAP € 9.337.249

it costo per IRAP, legato alla previsione dei costi del personale, € cosi articolato:

Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente € 8.949.271

Y. 1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente € 81.204

Y.1.¢c) IRAP relativa ad attivita dj libera professione (intramoenia) € 306.774

Y2) IRES € 135.000.

L'Azienda Ospedaliera di Perugia non e titolare né di redditi di impresa, né di redditi di
capitale, né infine di redditi diversi. Pertanto, la previsione dellammontare dellIRES
attiene ai redditi fondiari degli immobili deil’Azienda Ospedaliera e alle attivita
commerciali.
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ALLEGATO toe UELIZTRATIONE

nan "GV au 4}6J@rme WL

PREMESSA

Il Decreto Legislativo 23.6.2011 n.118 contienc disposizioni che costituiscono  principi
fondamentali del coordinamento della finanza pubblica, volte a garantire che gli enti coinvolti nelle
gestione della spesa finanziata con lc risorse del SSN concorrano al perseguimento degli obiettivi di
finanza pubblica, sulla base di principi di armonizzazione dei sistemi contabili dei bilanci.

Tali disposizioni sono volte a disciplinare le modalita di redazione e di consolidamento dei bilanci
da parte dei predetti enti, nonché a dettare i principi contabili cui gli stessi debbono attenersi.

L articolo 25 del richiamato decreto stabilisce che il Bilancio preventivo Economico annuale
include:

1. il conto economico preventivo;

2. il piano dei flussi di cassa prospettici;

3. un como‘ economico dettagliato secondo lo schema del CE di cut al DM 1311/2007;
4. lanota illustrativa:

5. il piano degli investimenti;

6. la relazione del Direttore Generale;

7. lareclazione del Collegio Sindacale.

[.a funzione precipua della rclazione del Direttorc Generale ¢ quella di evidenziare i collegaments
con gli altri atti di programmazione aziendali e regionali.

La presente relazione, in aderenza a quanto previsto dal D.Lgs. 118, partendo dalla presentazione
dell’Azienda e dall’enunciazione dei suoi dati di attivitd, richiama gli indirizzi della programmazione
nazionale, regionale e aziendale per giungere alle relative conseguenti previsioni di ordine economico.
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L’AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

1.1 Storia, missione e valori

L’Azienda Ospedaliera di Perugia *S. Maria della Misericordia™ (di seguito “Azienda Ospedaliera
di Perugia”) nasce con la pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana del Decreto
del Presidente del Consiglio dei Ministri 3/3/1994 nel quale, ai sensi dell’art. 4 comma 1 del D. Lgs
502/1992, viene riconosciuta quale ospedale di rilievo nazionale e di alta specializzazione da costituire
in Azienda Ospedaliera. L Azienda diventa operativa dal 13/2/1995 quando con il Decreto del
Presidente della Giunta Regionale n. 104 viene nominato il primo Direttore Generale e definita la sede
legale.

L'Azienda Ospedaliera di Perugia, ¢ dotata di personalitd giuridica pubblica e di autonomia
imprenditoriale, amministrativa, contabile. tecnica, patrimoniale e gestionale (cff. art. 3, comma 1 bis,
D. Lgs. 502/92) ed ¢ posta sotto la vigilanza della Regione, quale ente strumentale dell ente regionale,
che mantiene funzioni di indirizzo tecnico, di promozione ¢ di supporto.

Con I"’emanazione della legge regionale 19 dicembre 1995 n. 5] “Norme in materia di contabilita,
di amministrazione dei beni, di attivita contrattuale e di controllo delle Aziende sanitarie regionali”
pubblicata nel B.U.R. Umbria 27 dicembre 1995, n. 64, S.0. n. 1. e successive modifiche ¢
integrazioni si ¢ data piena attuazione ai fondamentali principi di riforma sanitaria (D.Lgs. 502/92.
D.Lgs. 229/99 ¢ ss.mm.ii.), con particolare riferimento al processo di aziendalizzazione delle ex Unita
Sanitarie Locali.

L organizzazione e il funzionamento aziendale sono disciplinati con un atto di diritto privato
adottato dal Direttore Generale (cd. Atto Aziendale) nel rispetto dei principi e dei criteri stabiliti con
la legge regionale 20 gennaio 1998, n. 3 “Ordinamento del Sistema Sanitario Regionale” ¢ successive
modifiche ed integrazioni.

La Regione dell’'Umbria, con la legge regionale n. 18 del 12/11/2013, ha disposto il riordino del
servizio sanitario regionale. In particolare, tale norma, all’art. 9, ha previsto la possibilita che
'Azienda Ospedaliera di Perugia possa essere costituita in azienda ospedaliero-universitaria
individuando anche le modalita di costituzione.

L"Azienda Ospedaliera di Perugia, senza scopo di lucro ha la finalita di proteggere, promuoverce e
migliorare la salute della popolazione residente e presente nel territorio regionale mediante programmi
¢ azioni coerenti con gli obiettivi dettati dalla legislazione sanitaria ¢ sociosanitaria nazionale e
regionale.

Per il raggiungimento delle finalita illustrate. I’ Azienda Ospedaliera di Perugia disciplina la propria
organizzazione ed il proprio funzionamento improntando 1"attivita ai criteri di efficacia. efficienza ed
economicita, nel rispetto del vincolo di bilancio e dell’equilibrio economico.
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[.a mission dell’ Azienda Ospedalicra di Perugia si concretizza, in sostanza, nclla funzione pubblica
di tutela della salute, mediante 1’adozione di criteri di ottimg 1 T 1 T
clinico - epidemiologico ed economico-tinanziario,
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Lo scopo ¢ quello di fornire prestazioni ed attivita efficaci, essenziali ed appropriate in modo
efficiente ed economico.

La visionc strategica dell’Azienda mira a creare un ambiente organizzativo basato
sull’appropriatezza delle prestazioni e dei servizi crogati in risposta ai bisogni dei cittadin,
promuovendo modelli organizzativi innovativi sulla base anche di una corretta gestione delle risorse
disponibili.

[ principi ispiratori che orientano 1" Azienda sono in sintesi basati sui seguenti valori:

e la centralita del cittadino nel servizio sanitario attraverso una pratica professionale attenta;

» ['equita degli interventi da garantire attraverso I’appropriatezza delle prestazioni e delle attivita
erogate in una logica di miglioramento continuo compatibile con le risorse disponibili;

» la trasparenza dei processi decisionali ¢ delle politiche aziendali esplicitando i livelli di
responsabilita ed autonomia dei professionistt;

e la solidarietd garantendo ’accessibilita ¢ la fruibilita dei servizi a tutti i cittadini;

« ['innovazione continua sia in ambito clinico - assistenziale che gestionale -organizzativo nel
rispetto del principio della distinzione tra attivita di programmazione, indirizzo e controllo, di
competenza degli organi istituzionali, ed attivita di organizzazione e gestione, di competenza
det dirigenti;

o la valorizzazione, responsabilizzazione e coinvolgimento della dirigenza ¢ delle risorse
professionali dell’azienda a tutti i hivelli;

» Porientamento delle attivita in senso progettuale ¢, quindi, per obiettivi, correlate direttamente
da una parte ai bisogni dell’utenza, mutevoli e differenziati, e dall’altra, alle effettive risorse a
disposizione;

» la promozione del modello dipartimentale nell’ Azienda;

s la sicurezza delle prestazioni intesa come 'insieme di regole, procedure e comportamenti
finalizzati a garantire la tutcla det pazienti e dei lavoratori.

L Azienda Ospedaliera di Perugia, integrata con la facolta di Medicina ¢ Chirurgia dell’Universita
degli Studi di Perugia ¢ le suc scuole di specializzazione , costituisce un’Azicnda ad alta specialita
che, per il complesso di tecnologie, di specifiche professionalita e per tipologia di prestazioni fornite,
¢ un punto di cccellenza sia per la sanitd umbra che per quella nazionale.

Il nuovo ospedale di Perugia . concepito come corpo multiplo, st estende su una superficie di oltre
130 mila metri quadrati con ampi spazi dedicati alla piastra dei servizi ¢ laboratori di assistenza e
ricerca. Si tratta di un complesso articolato e dinamico di attivita sanitarie: 51 strutture complesse a
direzione ospedaliera ¢ universitaria; 796 posti letto (747 in regime ordinario, 49 per ["attivita di day
hospital/day surgery) su cui si effettuano oltre 41.500 ricoveri annui , di cui pit di  3.100 di alta
specialita; sono oltre 66.000 gli accessi al Pronto Soccorso, 3.4 milioni le prestazioni specialistiche
ambulatoriali e circa 6 milioni quelle laboratoristiche.

[.” Azienda ospedaliera ha adottato sistemi di verifica della qualita. € orientata ai principi innovativi
di organizzazione centrati sulla soddisfazione delle necessita della persona ¢ della comunita e coglic la
sfida offerta dallo sviluppo tecnologico anche a supporto del comfort dell”assistito.
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1.2 Organizzazione aziendale ALLEGATO ... At ADELISERAZIONE
2T NOV 20 ey g0

Sono organi dell’azienda sanitaria il Direttorc Generale, il Collegio di Direzione ed il Collegio
Sindacale. La sommita della piramide organizzativa aziendale & costituita da tre direzioni centrali;
Direzione Generale, Direzione Amministrativa o Dirczione Sanitaria. La base della piramidc ¢
sostenuta da due livelli organizzativi:

I primo livello ¢ costituito dalle Direzioni di linea — Le strutture in linea si articolano in strutture
complesse, strutture semplici ¢ posizioni organizzative. Il secondo livello ¢ costituito dalle Direzioni
di Staff ¢ dalle Direzioni di Uffici.

Di seguito si riportano dei prospetti esplicativi dell’organizzazione aziendale:

IREZIONE STRATEGICA

Collegio Sindaca!:] - DIRETTORE
GENERALE

DIRETTORE DIRETTORE
AMMINISTRATIVO SANITARIO

Nucleo d} Collegio di
Valutazione Direzione
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Affari Acquisti e Ezogeoxiaztio Personale Contabilita Tecnico
Generali Appalti e Bilancio  Patrimoniale

Alberghieri
Tacniche

Appalti
Lavort Pubblici e
Patrimonio
immobiliare

Aftivita
fmnetinistrativg

Contabllity

Contabilith ¥
Analitica

Economica

CUP. a
Ufficio coord.

DIREZIONE SANITARIA

L4 P

Direzione Formazione Bioingegneria Medicina
Medica Farmacia Qualita e Ingegneria Legale e
Ospedaliera URP Clinica Risk Management

TR Specisita S R
, . fedicina
Medicinail Cuaiith | Legsie e
. Risk

Dispositivi Managemaent
Hedicl e . o

3 Diagnostict
Igiene 2 '
Laborstorio :
Galenico 1
Y fiatartale Dialisi
Organizzazione o |
onitoraggio attivitdl
< Mobilith 3
Farmacautica

Farmecovigilanza

Controlio Gestiono
- il
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Il processo/percorso di trasferimento di tutte le attivita sanitarie al Polo Unico , completato nel
2009, ha comportato senza dubbio. per I'Azienda Ospedaliera di Perugia, problematiche organizzative
e gestionali riscontrabili nella quotidianita assistenziale, ¢ al contempo ha richiesto un impegno
significativo a tutti gli operatori-attori coinvolti.

Il processo di trasferimento, con il passaggio dalla vecchia concezione di ospedale a padiglioni al
nuovo complesso ospedaliero del Polo Unico. comunque ha costituito ed & stato vissuto come
un’opportunita quasi unica per la vita di un grande nosocomio al fine di un ripensamento radicale del
modello logistico/organizzativo ¢ per implementare dei percorsi innovativi verso il nuovo ospedale |
che si caratterizzi per :

Ridisegnare "assistenza per arce di intensita di cura omogenee, calibrando le risorse a seconda del
bisogno clinico assistenziale del pazienti,

Consolidare I'organizzazione per processi assistenziali intesi come sequenza integrata di attivita,
promuovendo la massima integrazione multidisciplinare tra le varic Unita Operative ¢ figure
professionali.

Migliorare  I'efficienza complessiva dei processi  assistenziali attraverso  una  migliore
appropriatezza dell’uso delle risorse ¢ la diffusione dell*utilizzo dei profili di cura per uniformare le
mctodologie di lavoro e a pianificare le attivita e le risorse all’interno di ogni struttura sanitaria.

Riconoscendo che il contesto organizzativo gestionale privilegiato per lo sviluppo di tale modello ¢
rappresentato, nell’ambito ospedaliero, dalla struttura dipartimentale, una delle priorita perseguite e
realizzate dalla strategia aziendale nel 2008, dopo anni di trattative, ¢ stata 'individuazione dei
Dipartimenti Ospedalieri e I'implementazione di una compiuta organizzazione dipartimentale: il
Dipartimento individuato qualc ambito organizzativo in cui sono attribuite ai professionisti specifiche
responsabilita gestionali sia nelle aree di miglioramento ¢ valutazione delle loro performance ¢ sia
nelle modalita di integrazione della loro operativita,

In tale contesto, anche alla luce di quanto asserito nel Protocollo d’intesa tra Regione dell'Umbria
ed Universita degli Studi di Perugia, I'organizzazione dipartimentale rappresenta il modello ordinario
di gestione operativa dell* Azienda al fine di assicurare I"esercizio integrato delle attivita assistenziali,
con quelle di competenza della Facolta di Medicina e Chirurgia di didattica e di ricerca.

I Dipartimenti ad Attivita integrata svolgono tutte le funzioni necessarie a garantire esercizio
coordinato ed integrato delle attivita di assistenza con quelle di ricerca e di formazione coerenti con la
specifica area assistenziale. Inoltre assicurano la pratica attuazione ed il rispetto delle specifiche
normative e regolamenti aziendali. ed in particolare: sicurezza nei luoghi di lavoro, radioprotezione,
gestione dei rifiuti sanitari, libera professione intramoenia. tutela della privacy, accesso agli atti, etc,

la riorganizzazione aziendale dei Dipartimenti deve comungque perseguire ['obiettivo di
semplificare Iattuale situazione organizzativa complessiva dell’Azienda Ospedaliera di Perugia,
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portando la stessa verso una configurazione nuova, moderna e con una sempre pid marcata
connotazione di alta specialita.

Viene, qui di seguito, riportata la composizione dei nove Dipartimenti Sanitari ad Attivita
integrata:
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DIPARTIMENTI SANITARI AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

DIPARTIMENTO EMERGENZA ACCETTAZIONE

UNITA® OPERATIVE

ANESTESIA E RIANIMAZIONE 1

ANESTESIA E RIANIMAZIONE 2

PRONTO SOCCORSO E CENTRALE OPERATIVA 118

CHIRURGIA GENERALE E D'URGENZA

 DIPARTIMENTO DI SCIENZE CARDIO-TORACO-VASCOLARE -

UNITA® OPERATIVE

CARDIOLOGIA

CARDIOLOGIA E FISIOPATOLOGIA CARDIOVASCOLARE

CARDIOCHIRURGIA

CHIRURGIA VASCOLARE

MEDICINA INTERNA E VASCOLARE ~ STROKE UNIT

CHIRURGIA TORACICA
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DIPARTIMENTO DI SCIENZE ONCO-EMATO- GASTROENTEROLOGICHE.

UNITA’ OPERATIVE

EMATOLOGIA E TMO

ONCOLOGIA MEDICA

RADIOTERAPIA ONCOLOGICA

SERVIZIO IMMUNOTRASFUSIONALE

GASTROENTEROLOGIA ED EPATOLOGIA

| DIPARTIMENTO DI NEUROSCIENZE.ED ORGANI SENSORIALI

UNITA OPERATIVE

CLINICA NEUROLOGICA

NEUROCHIRURGIA

NEUROFISIOPATOLOGIA

UNITA’ SPINALE UNIPOLARE

CLINICA OTORINOLARINGOIATRICA

CLINICA OCULISTICA

SSD PSICHIATRIA, PSICOLOGIA CLINICA E RIABILIT, AZIONE PSICHIATRICA

10
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DIPARTIMENTO MATERNO INFANTILE

UNITA® OPERATIVE

CLINICA OSTETRICA E GINECOLOGICA

OSTETRICIA E GINECOLOGIA

CLINICA PEDIATRICA

NEONATOLOGIA

ONCOEMATOLOGIA PEDIATRICA

CHIRURGIA PEDIATRICA

“DIPARTIMENTO DI MEDICINA INTERNA E MEDICINA SPECIALISTICA |

UNITA OPERATIVE

MEDICINA INTERNA E SCIENZE ONCOLOGICHE

MEDICINA INTERNA, SCIENZE ENDOCRINE E METABOLICHE

MEDICINA DEL LAVORQO

GERIATRIA

PNEUMOLOGIA E UNITA™ DI TERAPIA INTENSIVA RESPIRATORIA

DIPARTIMENTO DI MEDICINA lNT ERNA E MEDICINA SPECIALISTICA 2

UNITA® OPERATIVE

MEDICINA INTERNA, ANGIOLOGIA E MALATTIE DA ATEROSCLEROSI

NEFROLOGIA E DIALISI

CLINICA MALATTIE INFETTIVE

CLINICA DERMATOLOGICA

11
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DIPARTIMENTO DI SCIENZE CHIRURGICHE

~ Con afferenza di area funzionale di gastroentéfologia ed epatologia

UNITA’ OPERATIVE

CHIRURGIA GENERALE

CHIRURGIA GENERALE ED ONCOLOGICA

CLINICA ORTOPEDICA E TRAUMATOLOGICA

CLINICA UROLOGICA

CHIRURGIA PLASTICA E RICOSTRUTTIV A

CLINICA ODONTOIATRICA

_DIPARTIMENTO DI DIAGNOSTICA PER IMMAGINTE DI LABORATORIO

AREA F UNZ}ONALE DIAGNOSTICA PER IMMAGINI

UNITA’ OPERATIVE

RADIOLOGIA 1

RADIOLOGIA 2

MEDICINA NUCLEARE |

MEDICINA NUCLEARE 2

NEURORADIOLOGIA

FISICA SANITARIA

AREA FUNZIONALE DIAGNOSTICA DI LABORATORIO

UNITA® OPERATIVE

SERVIZIO PATOLOGIA CLINICA ED EMATOLOGIA

MICROBIOLOGIA

ANATOMIA ED ISTOLOGIA PATOLOGICA

12
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Nel contesto dell’organizzazione dipartimentale ¢ stato costituito anche il Dipartimento delle
Professioni Sanitarie con la finalita di promuovere lo sviluppo delle aree professionali sanitarie
attraverso azioni di supporto tecnico-scientifico, predisposizione di strumenti di programmazione,
organizzazione, gestione e verifica dell’assistenza, nell’ambito dei programmi di prevenzione, cura e

riabilitazione. 1l Dipartimento delle Professioni Sanitarie, articolato nelle arce professionali
infermieristica, ostetrica, tecnica ¢ della riabilitazione, ¢ una struttura organizzativa dell’ Azienda
Ospedaliera posta in linea alla Direzione Generale e svolge funzioni di staft alla Direzionc Sanitaria.
E’ costituito dall’insieme del personale infermieristico, ostetrico, tecnico sanitario e della
riabilitazione, nonché dagli operatori socio-sanitari, operatori tecnici addetti all’assistenza ¢ dal
personale ausiliario specializzato dei servizi socio-assistenziali,
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1.3 I principali numeri aziendali

Personale

Relazione del Direttore Generale
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Dati sull occupazione al 31.12.2013

PERSONALE DIPENDENTE A TEMPO INDETERMINATO (Conto Annuale)

| T1 112 T12 ] T13
- o Personale di cut Pe‘rsonafe Personale | di cA:ui Part Numers Totale spese 3 Totale Spese
Tipologia di personale al Part Time al ai Time al Mensilita cyattgre Accessorie
31/12/12 31/12/12 31/12/13 | 31/12/13 stipendiale
RUOLD SANITARIO 1.656 33 1.643 36 19.386 53.334.160 18.270.895
Dirigenza 414 - 414 - 4,987 19.975.067 12.392.304
- Medico-veterinaris 373 376 4.526,07 | 18.189.774,47 11.557.495,24
- Sanitaria 41 38 461,05 1.785.292,14 834.804,80
Comparto 1.242 33 1229 36 14.399 33.359.093 5.878.591
- Categoria DS 95 1 94 1 1.137,80{ 2.909.156,20 656.324,68
- Categoria D 1146 32 1134 35 13.248,88 | 30.422.686,65 5.220.513,00
- Categoria © 1 1 12 27.250,16 1.752,92
- Categoria Bs :
RUOLO PROFESSIONALE
Dirigenza
Livello dirigenziale 3 3 36 136.204,44 57.120,64
Comparto 4 - 4 - 48 95.796 663
- Categoria D 4 4 48 95.795,56 662,88
RUOLO TECNICO 420 5 425 [ 5.059 9.358.713 1.130.749
Dirigenza
Livello dirigenziale
Comparto 420 5 425 6 5.058 9.358.713 1.130.749
- Categoria DS 2 2 24 654.067,26 5.136,90
- Categoria D 12 12 143,87 318.261,87 18.443,51
- Categoria C 68 67 208} 1.632.697,13 265.891,03
- {ategoria Bs 313 4 319 5 3.782,83 | 6.835.441,69 814.708,00
- Categoria B 16 17 195,14 332.460,38 17.661,91
- Categoria A 9 1 3 1 105,53 175.785,01 8.907,26
RUOLO AMMINISTR, 171 9 165 g 1.938 4.482.005 440.291
Dirigenza
Livello dingenziale S 4 48 186.920,60 147.331,62
Comparto 166 9 161 g 1,890 4.295.085 292.959
- Categoria DS 20 18 217 586.913,38 119.088,29
- Categoria O S5 4 54 4 634,89 1.492.419,10 70.368,69
- Categoria C 69 5 68 5 783,451 1.743.149,50 93.026,21
- Categoria Bs 20 20 240 444.490,82 9.700,69
- Categoria B 2 1 14,98 28.111,85 775,28
- Categoria A
TOTALE 2.254 47 2.240 51 26.467 67.406.878 19.90%.718
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Dati sull'occupazione al 31.12.2013
PERSONALE DIPENDENTE A TEMPO DETERMINATO {Conto Annuale)

T2 T14 {TOTALE}
Tipologia di personate Personale al Personale al Retribuzioni del Personale aternpo
31/12/2012 3171272013 determinato

RUOLO SANITARIO 276 280 10.676.406,92
Dirigenza 87 87 4.942.939,68
- Medico-veterinaria 78 78 4.523.323,81
- Sanitaria 9 9 419.615,87
Comparto 189 203 5.733.467,24
- Categoria DS
- Categoria D 189 203 5.733.467,24
-Categoria C

- Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE - .
Dirigenza
Livello dirigenziale
Comparto - -
- Categoria O

RUOLO TECNICO 1.421.748

Dirigenza
>Livello dirigenziale

Comparto 65 69 1.421.748
- Categoria DS

- Categoria D _ 1 5 39.726,25
- CategoriaC 2 34.367,31
- Categoria Bs 60 58 1.262.575,21
- Categoria B 4 4 85.078,88

- Categoria A

RUOLO AMMINISTRATIVO o 4] I 36.048
Dirigenza
Livello dirigenziale

Comparto 4 - 36.048
- Categoria DS
- Categoria D 4 36.047,86
- Categoria C
- Categoria Bs
- Categoria 8
- Categoria A

TOTALE 345 359 12.134.202

Dalla tabella si evince un decremento del personale complessivo in servizio al 31.12.2013 rispetto
al 2012. Va evidenziato, in particolare, che nel ruolo amministrativo si registra, negli ultimi annt, un
trend di costante decremento. 1 ruolo professionale risulta immutato. [l personale del ruolo sanitario
registra alla fine del 2013 un decremento rispetto al 2012 per quanto riguarda i rapporti a tempo
indeterminato mentre fa registrare un incremento per quanto riguarda i rapporti a tempo determinato:
tali variazioni interessano essenzialmente il comparto (personale infermieristico. personale tecnico
sanitario ¢ personale tecnico della riabilitazione) mentre la dirigenza rimane stabile.

i5




Azienda Ospedatiera di Perugia Bilancio preventivo economico 2015 Relazione del Direttore Generale

-—o*-.......“...__
it
P e i

ALLEGATO . T oo
Dati del Bilancio di esercizio 2013 21 NOV 20 } 6 . g i ;
. N . » “ s . s 4 w .
Ricavi caratteristici - I volume di ricavi caratteristici si compone come di seguito sinteticamente
eSposto:
Incidenza % su
RICAVI CARATTERISTIC! (Dati in migliaia di eure) Bilancio esercizio 2013 totale ricavi
caratteristici
Contributi in c/esercizio 47.305.318 15,48%
Rettifica contributi c/esercizio per destinazione a
investimenti -2.565.512 -0,84%
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati
di esercizi precedenti 130.200 0,04%
Ricavi per prestazioni sanitarie 250.033.646 21,84%
Concorsi, recuperi € rimborsi 3.734.037 1,22%
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 6.187.902 2,03%
Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0,00%
Altri ricavi e proventi 681.566 0,22%
TOTALE RICAVI CARATTERISTICI 305.507.157 100,00%

Costi_caratteristici - 1l volume dei costi caratteristici si compone come di seguito sinteticamente

€5posto:
COSTI CARATTERISTICI  (Dati in migliaia di euro) Bilancio esercizio 2013 | ["i00"72 % su lotale
Acquisti di beni 86.327.898 28,46%
Acquisti di servizi sanitari 13.548.732 4.47%
Acquisti di servizi non sanitari 35.422.925 11,68%
Manutenzioni e riparazioni 5.996.720 1,98%
Godimento di beni di terzi 2.588.854 0,85%
Costo del personale {compresa IRAP) 143.114.761 47,18%
Oneri diversi di gestione [.442.928 0.48%
Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 788.842 0,26%
Variazione delle rimanenze -137.722 -(0,05%
Accantonamenti 14.267.647 4,70%
TOTALE COSTI CARATTERISTICH 303.361.585 100.060%

MARGINE OPERATIVO LORDO 2.145.572
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Gestione non caralleristica, ammortamenti ¢ risultato d esercizio 11 NOY

GESTIONE MON CARATTERISTICA E AM I\"IQR”!‘AM ENT] {Dati Bilancio esercizio 2013
in migliaia di euro)

MARGINE OPERATIVO LORDO 2.145.572
Proventi e oneri finanziari -506.419
Proventi e or;:ri straordinari -47.933
Rettifiche di valore attivita finanziarie 0
MARGINE OPERATIVO NETTO 1.591.220
Totale ammaortamenti 10.650.236
Steritizzazione ammortamenti (costi capitalizzati} 9.758.267
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 699.251
IRAP (escluso IRAP su personale dipendente e convenzionato) + IRES -171.051
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 528.200
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2. GLI INDIRIZZI E LE MISURE DELLA PROGRAMMAZIONE
NAZIONALE, REGIONALE E AZIENDALE

ALLEGATO A 2114 EELIATRATIONE
0
. NNWI E 1J648 1254 402

2.1 La politica sanitaria nazionale o

La politica sanitaria nazionale si realizza attraverso Iindicazione delle linee di indirizzo generale
del Servizio Sanitario Nazionale, la verifica dell’attuazione degli interventi posti a garanzia della
tutela della salute del cittadino e la promozione dell’appropriatezza e della qualita dell’assistenza
sanitaria.

Il Piano Sanitario Nazionale (PSN) 2011-2013 approvato dal Consiglio dei Ministri, su proposta
del Ministro della Salute, nella seduta del 21 gennaio 2011 ¢ I'ultimo documento di programmazione
messo a punto dall’Amministrazione centrale dello Stato . L'iter successivo prevede l'invio alle
Commissioni parlamentari per il prescritto parere e alla Conferenza unificata per la prevista intesa.

I Piano evidenzia come macro obiettivo del Servizio Sanitario Nazionale la promozione del
“henessere e della salute dei cittadini e delle comunita’, nella consapevolezza che “la vera ricchezza
del sistema sanitario ¢ la salute dei cittadini”. 1e grandi sfide assistenziali che caratterizzano la
programmazione nazionale - primi tra tutti i problemi di assistenza socio sanitaria connessi alla non
autosufficienza, I'elevata presenza di anziani e grandi anziani, le disponibilita di terapie/diagnosi ad
alto costo indirizzate a specifiche platee di assistiti — oltre a richiedere un’efficace integrazione delle
politiche, degli indirizzi e degli interventi da parte delle diverse aree del welfare, necessitano anche di
un sistema coeso che porti alla convergenza dei finanziamenti, provenienti dai diversi settori coinvolti,
su obiettivi ed ambiti tematici condivisi e delineati.

In considerazione dell’elevata crescita di risorse assorbite, derivante soprattutto dalle suddette sfide
assistenziali, la sostenibilita economica del SSN deve essere garantita attraverso un sistema di
governance multilivello (nazionale, regionale ed aziendale) capace di assicurare un costante equilibrio
tra il sistema delle prestazioni e quello dei finanziamenti. Tale equilibrio deve essere mantenuto in un
contesto evolutivo altamente dinamico dei sistemi sanitari regionali ¢ nazionali e deve contemperare i
requisiti di efficacia con quelli di efficienza, attraverso il rispetto di criteri di costi definiti nell’ambito
det rapporti di Stato-Regioni. La sostenibilita del sistema risulta pertanto direttamente collegata ad
azioni di governance volte al recupero di efficienza e di appropriatezza nell’erogazione degli attuali
LEA, al livello di coerenza degli indirizzi nazionali di politica sanitaria con il quadro delle risorse
economiche rese disponibili, al grado di collegamento delle azioni di integrazione delle strategie a
tutela della salute con la messa a disposizione dei corrispettivi finanziamenti da parte dei vari soggetti
coinvolti.

In uno scenario che si connota per la presenza di una molteplicita di soggetti e di strumenti di

programmazione, il PSN rappresenta lo strumento di definizione delle macro linee di indirizzo della
programmazione sanitaria. Esso, pertanto, costituisce:
* una cornice di sintesi all’interno della quale vanno ricondotti i diversi Accordi, piani € programmi,
con evidenza degli elementi di coordinamento. integrazione e sinergia tra di essi. Le macro linee di
indirizzo definite dal PSN, e frutto del processo di concertazione con le Regioni, trovano declinazione
operativa nelle attivita, nei documenti e negli accordi prodotti dai tavoli tecnici ¢ dalle commissioni:
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¢ I"elemento di garanzia dell uniforme applicazione degli obiettivi ¢ dei LEA a livello nazionale nella

salvaguardia delle specificita territoriali, in rispondenza alle-analisi dei bisogni di ciascun contesto
locale. MLLEGATO ..o A45 2 EELIRIRAZIONE
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Gli obiettivi del PSN 2011/2013 si intendono conseguibili nel rispetio dell’ Intesa Stato-Regioni in
materia sanitaria del 3 dicembre 2009, nei limiti delle risorse programmate a legislazione vigente per
il concorso dello Stato al finanziamento del Servizio sanitario nazionale cd in coerenza con gli
obblighi assunti dall’ltalia in sede comunitaria

11 PSN si basa dunque sui principi di:

responsabilita pubblica per la tutela del diritto di salute della comunita e della persona;
universalita, eguaglianza cd cquita d’accesso alle prestazioni;

liberta di scelta;

informazionc ¢ partecipazione dei cittadini;

gratuita delle cure nei limiti stabiliti dalla legge;

globalita della copertura assistenziale come definito dai livelli essenziali di assistenza
(LEA).

€ & & 9 ® @

Il PSN, valorizzando le ecccllenze del servizio sanitario, investe in settori strategici quali la
prevenzione, la ricerca ¢ le innovazioni mediche. Una delle novita riguarda T'apertura h24 degli
ambulatori, gestiti dai medici di famiglia, che per i casi meno gravi consente di evitare il nicorso ai
pronto soccorso degli ospedali.

Tra gli obiettivi da raggiungere il Piano promuove e sviluppa una seric di interventi, tra cui:

prestazioni sulla base del quadro clinico del paziente:

percorsi diagnostici terapeutici (Pdt), fissando i relativi tempi massimi di attesa;

gestione degli accessi attraverso 1'uso del sistema Cup;

vigilanza sistematica delle situazioni di sospensione della prenotazione e dell’erogazione
delle prestazioni;

» comunicazione sulle liste d'attesa attraverso campagne informative ¢ apertura di Uffici
relazioni con il pubblico.

AU S A O

Dal punto di vista delle risorsc ¢ delle prestazioni da crogare, nel sistema sanitario italiano
I’evoluzione federalista, introdotta dalla riforma del titolo V della Costituzione ha posto in capo allo
Stato la garanzia dei LEA ¢ alle Regioni la responsabilita della loro effettiva applicazione nel proprio
territorio. La governance sanitaria si realizza attraverso 1"utilizzo dello strumento pattizio (patto per la
salute) che vede i principi regolatori del funzionamento del sistema sanitario nazionale sanciti nella
Conferenza Stato-Regioni tramite accordi ¢ intese. I nuovo sistema pattizio tende a dare certezza di
risorse al S.S.N. su un arco temporale pluriennale, consente di tenere separati i diversi ruoli di
responsabilita relativamente al superamento dei limiti di spesa prefissati, asscgna allo Stato un ruolo
specifico di affiancamento delle Regioni caratterizzate da gravi disavanzi sanitari al fine di
accompagnarle verso il risanamento dal deficit ¢ la razionalizzazione del servizio sanitario regionale.
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Il difficile compromesso tra fabbisogni crescenti di salute, intrinseci al sistema di sviluppo delle
competenze e conoscenze o legati a fattori strutturali di crescita della domanda di prestazioni, ¢ risorse
limitate mediante le quali assicurare Ierogazione delle prestazioni, determina effettiva sostenibilita
di un sistema universalistico di erogazionc dei scrvizi. Diventa cosi fondamentale, se si vuole
garantire la sostenibilita del sistema, accompagnare le misure di periodica rivalutazione delle risorse
finanziaric, con manovre strutturali ¢ di recupero dell’efficienza, soprattutto nelle realta dove si
registrano cospicui disavanzi, in modo che le nuove risorse messe a disposizione dallo Stato restino
vincolate ai fondamentali obiettivi di miglioramento del Servizio sanitario nazionale, individuati
congiuntamente dallo Stato ¢ dalle Regioni. |

ALLEGATO A 13' 7 LELIBERAZICNE

Uno degli strumenti introdotti dalla riforma federalista nell ottica della sostenibilita del SSN &
costituito dal sistema dei costi standard. Lintroduzione del costo standard tende al superamento delle
differenze che oggi ci sono tra le diverse regioni, evitando sprechi e rendendo uniformi le crogazioni
dei LEA. Tl costo standard riguarda il costo di produzione di un benc o un servizio in condizioni di
efficienza ottimali, valutando come non ottimali i costi della produzione che man mano si discostanc
dal costo standard.

Il sistema di finanziamento attualmente applicato prescinde dal riferimento della spesa storica
atteso che, gia con I'accordo Stato-Regioni dell’8 agosto 2001, ¢ stato garantito il passaggio da un
sistema di finanziamento della Spesa sanitaria agganciato alla spesa storica (in cui lo Stato ¢
intervenuto ripianando la spesa a pié di lista) ad un sistema agganciato ad un livello di fabbisogno
valutato come rapporto ottimale rispetto al PIL. Con P'accordo del 2001 ¢ stato inoltre sancito un
ulteriore principio che, nel tempo, si & rivelato di assoluta cfficacia: il fatto che nell’assegnazione
annuale delle risorse alle singole regioni, una quota di csse viene considerata premiale e quindi
effettivamente erogata solo a seguito di una verifica annuale che attiene sia al mantenimento
dell’equilibrio di bilancio che all’erogazione effettiva dei Livell; essenzialt di assistenza. Da ultimo
anche i Patti per la salute (il pili recente del 3 dicembre 2009) hanno posto in risalto la volonta di dare
certezza di risorse per il Servizio sanitario nazionale su un arco pluriennale, confermando un trend di
crescita del finanziamento compatibile con la programmazione finanziaria del Paese. Ne consegue che
Governo e Regioni hanno ritenuto necessario individuare un livello di fabbisogno predefinito al cui
finanziamento concorre lo Stato, nel rispetto della piena erogazione dei 1.EA in condizioni di
efficienza e di appropriatezza, ¢ compatibile con le risorse finanziarie pubbliche rese disponibili, nel
rispetto degli impegni assunti dallo Stato a livello curopeo in materia di finanza pubblica. Cio anche
nell’ottica di tenere separati i diversi ruoli di responsabilita relativamente al superamento dei limiti di
spesa prelissati,

In questo quadro sopra delineato, per I"attuazione della legge 5 maggio 2009, n. 42, Governo e
Regioni sono impegnate in tavoli tecnici interistituzionali che analizzino le componenti della spesa

sanitaria per definire i costi standard dei livelli essenziali delle prestazioni sanitarie.

Il PSN 2011/2013 analizza inoltre le criticita del sistema e individua le prospettive di
miglioramento. Il sistema sanitario italiano, caratterizzato dall'unicita dell'assicuratore pubblico e
dalla compresenza equilibrata seppur variabile di erogatori pubblici e privati, si colloca in una
posizione di tutto rispetto nelle graduatorie internazionali circa la tutela della salute della popolazione.
la qualita complessiva delle prestazioni ed il livello di spesa in rapporto al prodotto interno lordo.
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Accanto a questa valutazione favorevole, in termini di costo-benefici del servizio sanitario italiano,
lo stesso presenta conclamati elementi di criticita, quali:

........

« I'inappropriatezza di alcune prestazioni, come I'utilizzo improprio dei ricoveri ospedalieri e dei
pronto soccorso dovuto all’organizzazione ancora insufficiente della medicina generale e al livello
medio dei servizi territoriali e di assistenza domiciliare integrata;

« le lunghe liste di attesa;

» 'ingiustificato livello di spesa farmaceutica per abitante di alcune Regioni:

« un livello qualitativo dei servizi sanitari molto differenziato, che spinge i cittadini a rivolgersi alle
strutture di altre Regioni per usufruire di cure adeguate.

A fronte di tali criticita il Governo ¢ le Regioni valutano che gradi sempre piu elevati di
appropriatezza clinica ed organizzativa possono essere conseguiti con un processo che va sviluppato
con il coinvolgimento dei professionisti operanti nel campo della tutela della salute.

£ dunque possibile mantenere e migliorare qualita ed efficacia dei servizi sanitari e al tempo stesso
mantenere la dinamica della spesa nell’ambito dei vincoli della finanza pubblica. Anzi, proprio la
massimizzazione dell’efficienza nell’utilizzo delle risorse, legata comunque alla qualita dei servizi
erogati, & condizione essenziale affinche la sanita possa svolgere pienamente il suo ruolo sociale ed
economico di forma essenziale di investimento nel capitale umano; ruolo ancor piu essenziale in una
fase di crisi finanziaria e sociale in cui tende ad aumentare la domanda di servizi e tende a ridursi la
disponibilita finanziaria delle famiglie.

Sulla base di queste premesse condivise, Governo, Regioni e PP.AA. hanno sancito il Patto per la
Salute del 3 dicembre 2009 che, come sopra si & accennato, & volto a sollecitare e sostenere le azioni
necessarie ad elevare qualita e appropriatezza delle prestazioni, a riequilibrare le capacita di fornire servizi
di analoga qualita ed efficacia su tutto il territorio nazionale, a dare certezza di risorse per il Servizio
sanitario nazionale su un arco pluriennale, in attesa dell’entrata in vigore del federalismo fiscale di cui alla
legge 42/2009, a ricondurre sotto controllo la spesa sanitaria. Viene evidenziata la necessita e I'opportunita
di operare una svolta che all’attenzione ai deficit ed alla modalita delfa loro copertura affianchi la
costruzione di procedure che evitino il formarsi dei deficit medesimi, nel rispetto della piena erogazione
dei LEA, con la consapevolezza condivisa tra Governo e Regioni che il vero problema da affrontare e su
cui impegnarsi ¢ it superamento dei divari qualitativi tra i servizi sanitari regionali. Il PSN 2011/2013
puntualizza come, in un contesto federalista che rafforza i poteri e le responsabilita delle Regioni,
occorre individuare e sancire, in modo condiviso ed in attuazione dello spirito di leale collaborazione
istituzionale, regole e procedure di verifica e controllo delle attivita delle Regioni per garantire i LEA
su tutto il territorio nazionale. Occorre ratforzare anche a livello di Conferenza Stato-Regioni il
sistema di monitoraggio interistituzionale sulla erogazione effettiva dei LEA e sulla valutazione
condivisa del rispetto degli adempimenti reciproci del Patto per la salute, per riconoscere e
valorizzare, in un quadro di reciproca condivisione, la concorrenza di poteri sancita dal quadro
costituzionale.

In tale contesto assume rilevanza la struttura tecnica di supporto e di monitoraggio dello stato det

servizi sanitari regionali, con competenze consultive anche nell’ambito della procedura di adozione
dei Piani di Rientro e della procedura di diffida della regione inadempiente.
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A luglio del corrente anno & stata siglata I'intesa nella conferenza Stato-Regioni per la sottoscrizione
del Patto della Salute 2014/2016. 11 patto rappresenta un momento centrale della politica sanitaria de]
nostro Paese: nel primo articolo fissa, nei termini sintetizzati nello schema che segue, le risorse su cuj
poggia la “governance” del servizio sanitario per il prossimo triennio

| FINANZIAMENTO SSN ]
L2014 109.928.000.000 euro ]
L2015 112.062.000.000 euro ]
| 2016 | 115.444.000.000 euro ]

Le stesse premesse istituzionali contengono indicazioni di principio e alcuni obiettivi tondamentali cui
deve tendere il Patto, anche in considerazione dej mutamenti politico- istituzionali che il nostro Pacse
sta attraversando. Tali linee di indirizzo possono essere cosi sintetizzate:

W

o

potenziare la governance della sanita (nuovi rapporti tra Governo e Regioni anche con
riferimento alla revisione del titolo V della Costituzione);

assicurare la sostenibilita del SSN, per garantire cquita ¢ universalita del sistema e i Lea in
modo appropriato e uniforme;

rivedere, a livello regionale le dimensioni delle aziende sanitarie, in un’ottica di
razionalizzazione ¢ di efficienza, prevedendo anche tunzioni sovraziendali per: acquisti,
gestione amministrativa generale ¢ del personale, sistemi informatici e tecnico-professionali:
definire regole ratforzando la sinergia tra Ministero Salute, Ministero dell’Economia ¢ Regioni
considerare il sistema Salute come un insieme di attori che costituiscono valore per il Sistema
Paese;

considerare la salute non come fonte di costo, ma come investimento economico e sociale:
istituire una cabina di regia per il monitoraggio del Patto anche per una spending review
interna al settore sanitario (tale Cabina di Regia — Tavolo politico - ¢ disciplinato dall’articolo
28 del Patto).
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Il Piano Sanitario Regionale. documento primario di programmazione strategica, che individua le
scelte e le priorita fondamentali ¢ I'identificazione delle ¢sigenze di modifiche normative, rinviando
alla programmazione attuativa la definizionc degli standard e dei modelli operativi. trova nel D.AP. lo
strumento per la declinazione ¢ specificazione annuale degli obicttivi strategici, e quindi lo strumento
di aggiornamento dello stesso. in relazione alla necessita di adeguamento a scenari mutevoli. Si
rafforza cosi anche il legame con la programmazione finanziaria e di bilancio, essendo il D.AP. lo
strumento che apre il complessivo procedimento della manovra finanziaria rcgionale, che trova poi
traduzione nella legge finanziaria regionale ¢ nella tegge di Bilancio.

1l Documento Annuale di Programmazione 2014-2016, approvato dal Consiglio Regionale con
Deliberazione n. 305 del 04 febbraio 2015 e pubblicato sul Supplemento Straordinario  al BUR n. 9
del 26 febbraio 2014, si inserisce in un contesto di profonda crisi economica caratterizzata da una
perdurante disoccupazione ¢ da una ripresa debole ed incerta, aggravata sia dalla scarsa competitivita
dell’ltalia e delle rcalta regionali che dalla necessita di consolidamento dei conti pubblici. I
documento di programmazione evidenzia come anche la situazione economica umbra sia allineata al
trend nazionale: gli indicatori disponibili denotano un una situazione di grande incertezza ove si
percepiscono alcuni timidi segnali di ripresa pur in un trend ancora negativo dell’economia regionale.

Per quanto attiene il Sistema Sanitario Regionale il DAP evidenzia la difficolta del mantenimento
del modello assistenziale universalistico in un contesto di riferimento caratterizzato da incertezze ¢
criticita legate alla prolungata assenza di indirizzi certi di politica dclla salute a livello nazionale e del
conseguente livello di risorse tinanziarie. La questione dell’entita del finanziamento del Servizio
Sanitario Nazionale e la sua evoluzione fino al 2018 appare infatti come una delle principali
tematiche del confronto tra Governo ¢ Regioni. Confronto che dovra essere anche ["occasione per
riflettere sulla questione della sostenibilita del SSN sia dal punto di vista economico-finanziario sia
nell’ottica della tutela della salute, dell’universalita e dell’equita di accesso ai servizi sanitari.

Riguardo al modello di finanziamento, il documento regionale ricorda I'introduzione del criterio
dei fabbisogni e costi standard, percorso avviato con la definizione dei criteri di qualita dei servizi
erogati, appropriatezza ed efficienza che ha visto la sceita dell’Umbria quale prima Regione di
riferimento ma che non ha ancora trovato compiuta definizione.

Dal canto suo la Regione dell’Umbria si pone "obiettivo di rafforzare i sistemi di programmazione
e controllo ed il percorso attuativo della certificabilita finalizzato al raggiungimento degli standard
organizzativi, contabili e procedurali necessari a garantire la certificabilita det dati e dei bilanci delle
Aziende Sanitarie, della Gestione Sanitaria Accentrata (G.S.A.) e del consolidato regionale.

Dal punto di vista assistenziale il DAP da atto della scelta regionale di puntare ad un ruolo pit forte
del territorio, scelta che consente di affrontare piu efficacemente 1 temi dell’invecchiamento ¢ delle
cronicita, riorganizzando le reti assistenziali ¢ razionalizzando ¢ specializzando la rete degli ospedali
regionall.
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tl DAP evidenzia ancora le tre direttrici sulle quali si muove I'intento di razionalizzazione e
sviluppo del modello regionale umbro:

¢ il riassetio istituzionale che riguarda sia il completamento del percorso di riorganizzazione
delle Aziende sanitaric regionali dopo 'accorpamento delle ASL, sia la costituzione delle
Aziende ospedaliero-universitarie. Il perfezionamento della riorganizzazione istituzionale
passa anche per una maggior compenetrazione tra I'assistenza ¢ la ricerca. Un ulteriore
passaggio cruciale del riassetto istituzionale ¢ costituito dalla riorganizzazione della
centrale acquisti. A tale riguardo, in coerenza con le disposizioni nazionali, la Regione ha
ritenuto di dover istituire una struttura alla quale attribuire le funzioni di Centrale di
committenza (art. 33 del D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163) in posizione di autonomia
organizzativa. gestionale ¢ funzionale rispetto all’amministrazione regionale; tale Centrale
di committenza ¢ stata allocata nel Consorzio Umbria Salute.

» il riordino ¢ la razionalizzazione organizzativa dei servizi con riferimento sia ai servizi
territoriali ~ (prevenzionc e  distretti), superando I'eccessiva frammentarieta e
capillarizzazione degli interventi, sia alla rete ospedaliera. Tale area di interventi riguarda,
innanzitutto il riordino dei dipartimenti di prevenzione in quattro macro aree. In sccondo
luogo verra realizzata la centralizzazione, presso il Laboratorio Unico di Screening situato
presso la USL Umbria , di tutte le attivita di patologia clinica connesse. Per quanto attiene
all’assistenza distrettuale la Regione Umbria intende razionalizzare i Punti di erogazione, in
base ad uno schema che distingue allocazione prossimale e centralizzata, con
concentrazione delle prestazioni nei Centri di Salute con apertura 6 giorni/settimana e orari
anche pomeridiani e con il contestuale ridimensionamento degli orari di apertura dei punti
di erogazione rimanenti. Anche la rete ospedaliera sara oggetto di interventi di
riorganizzazione tesi a perseguire gli obiettivi dell’appropriatezza e dell’integrazione,
obiettivi che la Regione Umbria si ¢ posta individuando cinque direttrici fondamentali:
sistema cmergenza/urgenza, alta specialita, chirurgie generali e specialistiche, medicine e
punti nascita. La razionalizzazione della rete ospedaliera é realizzata anche attraverso un
potenziamento di un programma di investimenti strutturali e la razionalizzazione dei presidi
ospedalieri.

s i provvedimenti di spending review che evolvono anche in base aglt indirizzi delle norme
nazionali.
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La Direzione Regionale Salute e Coesione Sociale, con una comunicazione di posta elelirofiica
certificata del 04/11/2014, ha anticipato alle Direzioni delle Aziende sanitarie umbre i contenuti della
Deliberazione della Giunta regionale n, 1383 del 03/11/2014 avente ad oggetto gli indirizzi vincolanti
per le Aziende Sanitaric Regionali ai fini della predisposizione del bilancio di previsione per
I"esercizio 2015. La citata deliberazione ha fissato le seguenti linee di indirizzo:

1.

le risorse finanziarie di parle corrente destinate al finanziamento del Servizio Sanitario
Regionale per ’anno 2015, vengono indicate neila Tabella n. 1 (riportata a fine paragrafo).

. Le Aziende Sanitarie regionali sono autorizzate ad iscrivere nel conto economico del bilancio

di previsione 2015, all’aggregato “Valore della produzione™ - Conto A.l.a) “Contributi
clesercizio — da Regione e Prov. Aut. Per quota F.S. regionale™, gli importi riportati nella sopra
menzionata tabella n. 1.

.1 tetti per gli accordi di mobilita intraregionalc vengono fissati nelle Tabelle n. 2 ¢ n. 3

(riportate a fine paragrafo) della DGRU.

La spesa farmaceutica deve essere contenuta, a livello regionale, entro i limiti fissati dalla
Legge 135/2012; tale vincolo viene stabilito per ogni singola Azienda e riportato, per la
farmaceutica ospedaliera, nella Tabella n. 4 (riportata a fine paragrafo).

. 1 costi del personalc, devono tencre conto dei vincoli previsti dalla normativa vigente ¢ delle

previste limitazioni della crescita dei frattamenti economici, cosi come sintetizzato dalla
DGRU nella tabella n. 5 (riportata a fine paragrafo).

. La spesa per dispositivi medici dovra essere contenuta entro il tetto previsto dalla normativa

nazionale vigente per 'anno 20135.

' Per il rimborso dei farmaci erogati direttamente da parte delle Aziende Ospedaliere ¢ tuori dai

tetti di Global Budget (c.d.. FILE F extra Global Budget) a carico dell’Azienda di residenza
del paziente, viene confermato il percorso gia avviato con la DGR n. 945/2014 relativa alla
inclusione nei volumi finanziari massimi riportati nella sopramenzionata tabella n. 2, del
valore cconomico complessive de! cd. “File F7 distribuito dalle strutture erogatrici
neil’esercizio precedente.

. Per la spesa relativa all’acquisto di beni ¢ servizi la DGRU rinvia alle disposizioni previste

dalla normativa vigente ¢, in particolare, all’art. 15, comma 13, della legge n. 135/2012 come
modificato dalla legge di stabilita 2013.

I costi di produzione, come previsto dalla normativa vigente, al netto dei costi del personale.
sono soggetti ai vincolo di crescita del 2% annuo rispetto ai dati di consuntivo dell’anno 2004:
{" Azienda potra comunque ritenersi adempiente, rispetto a tale obiettivo di spesa, qualora abbia
assicurato [’ equilibrio economico di bilancio.
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10. La DGRU ricorda infinc che I'equilibrio economico-finanziario costituisce obiettivo per il
Sistema Sanitario Regionale ¢ vincolo per Ic singole Aziende Sanitarie per le quali, ai sensi
dell’art. 52.comma 4, lettera d) della Legge n. 289/2002., il mancato raggiungimento costituisce
causa di decadenza automatica dell’incarico di Direttore Generale.

ALLEGATD.. A 8. SELBERAZIONE
2.1 _NOV. 20y 161@ prg w dho

La DGRU di indirizzo della Regione contiene anche indicazioni per la redazione del Piano degli

investimenti secondo uno schema predefinito dallo stesso atto. In particolare tale Piano deve

assicurare

» il prosieguo dell’opera di messa a norma delle strutture ospedaliere e territoriali. Al riguardo
viene precisato che le Aziende Sanitarie devono intervenire con urgenza in ordine alla
sicurezza delle strutture, con particolare riferimento ad interventi di adeguamento alla
normativa antincendio e di riduzione della vulnerabilita sismica.

* il completamento delle opere iniziate o in corso di realizzazione (comprese nei Piani
Investimenti degli anni precedenti),

Sempre per quanto attiene gli investimenti, e in particolare I"ambito dei lavori pubblici, Le Aziende
Sanitarie sono tenute a dare dimostrazione del rispetto dell’art. 4 della L.R. n. 3/2010.
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RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE AL BILANCIO DI ESERCIZIO 2010

MLEGATC ... o rerngrong |
2.7 Ny, 104 AbA8ras uM

3. ANDAMENTO DATI! DI ATTIVITA’ AZIENDALI “’j

3.1 Analisi dellattivita del periodo 2012 - 2013

Nell’anno 2013 vi & stata una leggera diminuzione (-2.3%) dell’attivita in regime ordinario rispetto
all’anno precedente, mentre Pattivita di day hospital ¢ di day surgery ¢ aumentata del 5% (+249 casi);
in particolare rilevante ¢ stata la crescita del day surgery (riconversione di alcune procedure
oculistiche e chirurgiche) + 303 casi (+10,7%) ¢ la diminuzione del day hospital -54 (-2,5%) grazie
alla chiusura quasi totale del DH diagnostico.

Nel corso dell’anno 2013 ["attrazione dei pazienti di fuori regione, in regime ordinario & rimasta
pressoch¢ invariata (circa il 9% del totale dei ricoveri). Tra le attivita che attraggono maggiormente
sono da segnalare I’area ortopedica, ’area onco - ematologica, la chirurgia vascolare e la chirurgia
toracica. Tale tendenza ¢ indice di un trend positivo considerando che le quote di “mobilita geografica
naturale”, legate ai pazienti provenienti dalle regioni limitrofe, sono oramai vincolate dai tetti di
attivita sottoscritti nei tavoli inter-regionali.

I dati relativi all’alta specialita (intesa come attivita con peso drg >2,5). sono invece sostanzialmente
stabili, il che rappresenta un risultato positivo,

Dal punto di vista economico, il valore dellattivita prodotta ¢ stato maggiore di quello previsto dat
tetti del Global Budget per le Aziende sanitarie Regionali.

Nelle tabelle 6 ¢ 7, che seguono, ¢ riportato un quadro di sintesi dei risultati di attivita degli anni
2012-2013 al fine di dare una visione comparativa sufficientemente ampia dei mutamenti intervenuti.
I dati, sia in termini assoluti che come incidenza percentuale, mettono in evidenza, anche per "anno
2013, il progressivo e deciso spostamento dell” Azienda verso le tre funzioni caratterizzanti la propria
“mission: I'ospedale dell’emergenza. ospedale di territorio e I’ ospedale di alta specialita.

La centralita dell’Azienda nclla rete ospedaliera regionale & testimoniata, infatti. da un quadro
d’insieme che fa rilevare un trend in incremento dei dimessi in degenza ordinaria, con una
conseguente concentrazione di casistica ad elevata intensita assistenziale che accede alle attivita di
ricovero ordinario.

L attivita chirurgica nei due anni di analisi & tendenzialmente stabile e si attesta ad oltre 20.000 tra
interventi chirurgici e procedure.
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Tabella 8a - ATTIVITA’ DI RICOVERO (degenza ordinaria e diurnaj:

distribuzione per residenza Anni 2012-2013

Anno 2012 Anno 2013
RESIDENZA n.ricoveri % n.ricoveri %
ASL UMBRIA 1 34.508 82,6 34.192 83,1
ASL UMBRIA 2 2.749 8.6 2.589 6,3
ALTRE REGIONI 3.812 9,1 3.701 9.0
STRANIERI 669 1.6 678 1,6
TOTALE AZIENDA 41.739 100,0 41.160 100,0

Tabella 6b ~ ALTA SPECIALITA' (degenza ordinaria peso drg»2,5):

distribuzione per residenza Anni 2012 - 2013

Anno 2012 Anno 2013
RESIDENZA n.ricoveri % n.ricoveri %
UMBRIA 2.652 85,8% 2.595 85,1
FUORI REGIONE 438 14,2% 454 14,9
TOTALE AZIENDA 3.090 3.049 100,0

31




Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancic preventivo economico 2015 Relazione dei Direttore Generale

ALLEGATO oo A ALLACELIBIRAZIONE.

TABELLA 7 - INDICATORI DI ATTIVITA": DEGENZA ORDINARIA

Prospetto 2 - INDICATORI DI ATTIVITA*:  DEGENZA ORDINARIA

Anno 2012 Anno 2013 VAR 2012-2013

POSTILETTO MED! 747 749 +2
DIMESSI DEG ORDINARIA 36.784 35.956 -828

DIMESSI MEDIC! <=2 giormi 6.797 6.427 -370

DIMESSI CHIRURGICH 13.328 12.578 -750
GIORNATE DEGENZA 247 861 253.597 -4.907
DEGENZA MEDIA 6,74 7,05 0,31
INDICE OCCUPAZIONE PL 90,87 93,04 2,17
RICOVERI DI ALTA SPECIALITA 3.090 3.049 -17
RICOVERI DI MEDIO-BASSA SPEC. 33.694 32.907 -787
PESO MEDIO DRG 1,19 1,21 +0,02
RICOVERI A RISCHIO DI
INAPPROPRIATEZZA (LEA)* 4.863 4.660 -797

107 drg potenziaimenie inappropriati contenuti nel patto per la salute
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INDICATORI DI ATTIVITA Day Hospital / Day Surgery

Anno 2012 | Anno 2013 | VAR 2012-2013
RICOVERI MEDICI 2422 2.068 -54
RICOVER!I CHIRURUGICI 2.833 3136 +303
TOTALE DH/DS 4.955 5.204 +249
INDICATORI DI ATTIVITA' : RICOVERI CHIRURGICI

Anno 2012 Anno 2013 VAR 2012-2013
% DRG CHIRURGICH IN DEGENZA CRDINARIA 36,2 350 -1,3
% DRG CHIRURGICI IN DEGENZA DIURNA 57,2 60,3 +3,1

3.2 L’attivita dei primi 9 mesi 2014

! dati di previsione mostrano come ["attivita di ricovero ¢ in diminuzione per il regime ordinario
mentre ¢ in considerevole aumento per Pattivita di day surgery.

Nell'anno 2014 si sta assistendo ad leggero calo dell’alta specialita, sia per pazienti umbri che per
quelli provenienti da fuori regione. Importante da segnalare ¢ I"aumento dell’attivita trapiantologica di
midollo osseo.

Altri indicatori come peso medio ¢ degenza media, il primo in aumento (+0,01 rispetio all’anno 2013)
e la seconda in leggera crescita (+0.07) dimostrano come ci si sforzi a mantenere un elevato standard
di complessita della casistica cercande di ridurre la permanenza in ospedale del paziente. L.’ Ospedale
di Perugia continua ad essere non solo ospedale di territorio ma anche punto di riferimento provenienti
dalle altre ASL umbre.

[.a progressiva riconversione dell attivita chirurgica dal regime ordinario a quello di day surgery ¢ da
quest'ultimo a quello ambulatoriale fa si che nell’attivita ordinaria si registri un decremento al
differenza di quella diurna ed ambulatoriale che invece segnano importanti percentuali di aumento.
Nel complesso comunque [ativitd chirurgica dell’Azienda per l'anno 2014 si attesterd, come
nell anno 2013, intorno a quota 20.000 interventi.
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3.2 Le previsioni di attivita per il 2015

Potendo oramai avvalersi di un contesto aziendale stabile e ricompattato in un unico presidio, la
produzione aziendale, in integrazione con la Facolta di Medicina e Chirurgia, nel 2015 si sviluppera
secondo i principali obiettivi dell’Azienda ¢ in particolare con I’incremento dell’eccellenza (tra le
altre: Cardiochirurgia, Cardiologia interventistica, ‘Trapianto di Reni, Stroke Unit, attivita di Genetica,
Trapianto di Midollo Osseo, Chirurgia Vascolare ¢d Endovascolare) e I'ulteriore sviluppo della Day
Surgery e del Day Service. In particolare:

a) L’Alta Specialita

L"alta specialita (in cui, in base alle indicazioni regionali, vengono inclusi i ricoveri di peso DRG >
2.5 - con alcune esclusioni, ¢ con Iinclusione invece di altri drg di peso inferiore, ma comunque di
clevata complessita, o di produzione esclusiva aziendale). nel 2014 si ¢ confermata in leggera
diminuzione rispetto all’anno precedente.

Cid premesso, ci si attende per I’anno 2015 un incremento dell’attivita operatoria di chirurgia generale
(segnatamente per la lista operatoria oncologica ad alta complessita assistenziale), conseguente
all’aumentata disponibilita di sale operatorie ¢ alla razionalizzazione dei percorsi chirurgici, oramai
disponibili a pieno regime.

Tra le altre alte specialita, la Neurochirurgia continua il suo trend di crescita sia in termini di numero
di ricoveri che in termini di interventi chirurgici. Proseguendo I'analisi previsionale, attivita di
cardiologia interventistica pone la nostra Azienda per alcune metodiche tra i primi centri in Italia.

b) La Medio-Bassa Specialita

La medio-bassa specialita rappresenta circa il 90% dell’attivita aziendale ¢, al suo interno, presenta
carattert di disomogeneita poiché comprende i ricoveri di degenza ordinaria con peso DRG da 0.20 a
2.49, nonché Pattivita di Day Hospital e Day Surgery, anche se 'opera di riconversione di alcune
procedure in regime ambulatoriale fara si che essa diminuira il proprio volume nel corso dei prossimi
anni. Tale riorganizzazione, in particolare, quella del day hospital inappropriato in setting assistenziali
ambulatoriali di diversi livelli di complessita, decrementa attivita registrata su scheda di dimissione
ospedaliera, ma offre comunque una risposta integrata ai bisogni dell’utenza.

Tale consistente quota di attivita va letta in maniera articolata. tra la mission aziendale dell’alta
specialita da una parte e il mandato di ospedale di comunita per i residenti della ex — Ulss 3 di Perugia
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(Perugia, Corciano, Deruta e Torgiano). che rappresenta da sola stabilmente il 50% dell’attivita
prodotta da questa Azienda.

L attivita chirurgica nel 2012 e nel 2013. ha registrato ¢ sta registrando un aumento, determinato,
come gia esplicitato, dal superamento di alcune oggettive difficoltd organizzativo - strutturali ormai
superate ¢ anche grazie ai processi organizzativi che la Direzione sta mettendo in atto in questi ultimi
anni. Per I’anno 2015, usufruendo oramai della stabilita organizzativa e¢ avendo riorganizzato le
attivita chirurgiche a ciclo breve delle Chirurgie Generali e Specialistiche, la previsione dei casi
trattati & da ritenersi in aumento rispetto all’anno precedente.

| 2'{ NGV 213\1 }618 . ,/uﬁ

¢) L’ Attivita Ambulatoriale

L attivita ambulatoriale & stabile sia in termini di numero delle prestazioni che di volumi di fatturato.

11 P.S.R 2003-2005, poneva tra gli strumenti per riorganizzare |'offerta ospedaliera nell’area medica,
I"utilizzo del modello del Day Service, il quale a sua volta ha determinato un incremento al ricorso a
prestazioni ambulatoriali integrate all’interno di un percorso diagnostico terapeutico.

Questa Azienda, gia prima del periodo di vigenza del piano, aveva attivato il percorso di riconversione
delle attivita mediche inappropriate in attivita di day service.

In particolare, va segnalato il ricorso a tale modello assistenziale anche da parte di attivita mediche
complesse, quali I'ematologia . I"oncologia o il trasferimento di altre procedure diagnostiche, quak ad
esempio I’amniocentesi.

Ci si attende comunque, negli anni a seguire, un sempre maggior incremento delle attivita svincolate
dall’utilizzo del posto letto con il conseguente incremento di tutte le attivita di day care.

d) L.a Mobilita extraregionale

Nell” anno 2013 I'attivita per pazienti residenti in altre regioni, ha mostrato, come numero di casi, un
leggero decremento rispetio al 2012, trend che sista verificando anche in questo anno solare.

Permane la peculiarita dell"attivita prodotta da questa Azienda per residenti di altre regioni, peculiarita
che consiste nell’attrarre per le attivita di eccellenza.

| attrazione maggiore ¢ esercitata, dalla, Traumatologia Ortopedica, dalla Chirurgia Vascolare. ¢
dall’area onco ematologica; inoltre si vanno consolidando presso l'utenza extra regionale anche l¢
attivita di Chirurgia Toracica, Neurochirurgia. La piena capacita produttiva e quindi programmatoria
di tutte le Strutture aziendali fa prevedere un mantenimento dell” attrazione extra-regionale per I"anno
2015.




Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio preventiva economico 2015 Relazione del Direttore Generale

ALLEGATO .4 _ie. o7 BERAZIONE |
o1 MOV, 2018 %L OIS PAG. N, 4

4. PREVISIONI ECONOMICHE ;

4.1 Previsione ricavi

Nel 2015, I"Azienda Ospedaliera di Perugia, complessivamente, potra realizzare solo un marginale
incremento della produzione. Se da un lato, infatti, prosegue lo sforzo di razionalizzazione dei
processi produttivi teso ad incrementare le prestazioni di elevata complessita ¢ quelle che determinano
comunque un’attrazione della mobilita extraregionale, dall’altro occorre tener conto anche di quei
fattori che inducono una riduzione delle altre tipologie di attivita quali, in particolare:

* ['essere, al momento, su diversi fronti la capacita produttiva dell’ Azienda giunta vicina al
livello di saturazione;

* la presenza di freni all’attivita costituiti dagli stringenti vincoli posti alla Regione in merito
all’acquisizione delle risorse umane.

Nel prendere atto di tale situazione, sul versante della mobilita sanitaria, si deve ritenere plausibile
un moderato incremento della produzione rispetto al 2014,

Le previsioni relative ai ricavi sono altresi formulate in assenza delle convenzioni per la disciplina
della mobilita sanitaria regionale che. alla data di redazione del presente documento. non sono ancora
state stipulate.

Nel 2015 la struttura del finanziamento regionale delle aziende sanitarie e, in particolar modo delle
aziende ospedaliere, non ha subito variazioni sostanziali rispetto all’esercizio precedente. Le aziende
ospedalicre, infatti, ricevono una quota a mandato per specifiche funzioni pitt un finanziamento a
tariffa per I'attivita resa ai cittadini iscritti neil’anagrafe delle aziende territoriali regionali (con le
quali i rapporti sono regolati da accordi accordi che devono definire i volumi di attivita ed i relativi
corrispettivi |, sulla base delle tariffe vigenti e secondo regole mirate a garantire ’equilibrio del
sistema e la qualita ed appropriatezza dell’assistenza). Dal punto di vista economico |’ammontare
degli scambi per mobilita sanitaria con le USL regionali ¢ predefinito dall’ Amministrazione regionale
che fissa un tetto massimo omnicomprensivo delle prestazioni che Possono essere remunerate, il ¢.d.
“Global Budget™.

L'insieme degli elementi di valutazione ad oggi disponibili, sintetizzati nelle precedenti pagine di
questa relazione, porta a prevedere che l"Azienda, nel 2015, realizzera ricavi per € 310.966.655.825
come dettagliato nella seguente tabella n. &
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Tabella n. 8 — Anno 20135: previsione dei ricavi

A B e
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TIPOLOGIA DI RICAVO

IMPORTO

Finanziamenti in c/esercizio dalla Regione

66.496.911,00

Mobilita sanitaria extraregionale

22.800.000,00

Mobilita sanitaria regionale (tetto di global budget)

192.011.477,00

Prestazioni a ricoverati negli ospedali delle ASL

1.600.000.00

FEntrate varie

17.000.000,00

[.aboratorio Analisi unificato

1.300.000,00

Costi capitalizzati

9.758.267.85

TOTALE

310.966.655,85

il grafico n. 1, che seguc, consente una visualizzazione dell’incidenza, sul totale, delle singole

tipologie di ricavo.

Grafico 1 ~ PREVISIONE RICAVI 2015
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411 I contributi in conto esercizio.
Il finanziamento attribuito a questa Azienda, per il 2015. a titolo di attivita a mandato ¢ quote
finalizzate ¢ pari e ad € 66.496.911.00 ¢ quindi uguale a quello assegnato per Iesercizio 2014 con

DGRU n. 944 del 28/07/2014.

4.1.2 La mobilita sanitariu extraregionale,
Sul versante delle prestazioni rese a residenti in ASL extraregionali, sulla scorta dell’andamento

dei dati di fatturazione dcl 2014 (addcbiti fino al 30/9/2014), si prevedono ricavi per € 22.800.000.00.

4.1.3 La mobilita sanitaria regionale.

La DGRU n. 1383 del 03/11/2014 ha assegnato all’Azienda Ospedaliera di Perugia un tetto di
risorse per la mobilita sanitaria regionale pari ad € 192.011.477.00 riferito per € 172.797.528.00 ai
rapporti con la USL Umbria 1 ¢ per € 19.213.949.00 ai rapporti con la USL Umbria 2. Rispetto
all’esercizio precedente, in cui il Global Budget ammontava ad € 191.603.477.00 (DGRU n.
944/2014), si registra un incremento dj € 408.000,00. Confermando I’impostazione data con la DGRU
n. 944/2014 la Regione ha incluso nel finanziamento a Global Budget anche la partita del File F extra
G.B. che, pertanto, anche nel 2015 non avra autonoma evidenza fuori dal tetto della mobilita

regionale.

Allo stato attuale la fase di contrattazione con le USL regionali, per la definizione degli accordi
sulla mobilita sanitaria 2015, non si ¢ ancora avviata, per cui non ¢ possibile ipotizzare quale sara, nel
dettaglio, I'incidenza percentuale delle singole tipologie di prestazioni (clevata complessita, medio
bassa specialita, specialistica ambulatoriale ecc.}, rispetto al tetto di global budget assegnato per gli

scambi con ogni singola azienda.

Si ritiene comunque, sulla scorta dei dati di attivita 2014, che I"Azienda, per I'anno in COrs0, possa
crogare prestazioni per un valore economico almeno pari ai tetti di global budget fissati dalla Regione
con la menzionata DGRU n. 1383 del 03/11/2014. In tale condizione I’ Azienda Ospedaliera di Perugia
riuscira a percepire |'intero importo relativo agli scambi per la mobilita sanitaria regionale pari ad €

192.011.477,00.

4.1.4 Altre entrate,
Per quanto attiene le altre residuali voci di ricavo, si ritiene di dover formulare una prevision¢ in
linea con il dato storico del fatturato 2014. In particolare:

u  per le Cessioni di Servizi viene formulata una previsione di ricavo di 1.6 milioni di euro:
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g per le c.d. entrate proprie si & dellavviso di dover inserire un dato in linca con quello storico
formulando una previsione complessiva di € 17.000.000,00.

G Per l'attivita del Laboratorio Analisi unificato interaziendale viene formulata una previsione
di ricavo di € 1.300.000,00 equivalente alla proiezione annuale 2014 di tale tipologia di

ricavo, proiezione formulata sulla base dell’attivita addebitata alla USL Umbria | nei primi

nove mesi del 2014. ALLEGKTO A ALLA DT RTRATIONE |
2L NOV 20 Jod8eas nd23 |

Si specifica che i ricavi volti a finanziare la spesa corrente ammontano ad € 307.966.655,85 in quanto

dai finanziamenti per la spesa corrente € stato decurtato un importo di € 3.000.000,00 al fine di crearc

un budget di spesa annuale destinato a finanziare spese di investimento.

L’ Azienda Ospedaliera di Perugia dal 2001 non riceve pil finanziamenti indistinti in ¢/capitale. I pur
cospicui finanziamenti che negli ultimi anni sono stati assegnati all’Azienda (Art. 71 L. 23/12/1998 n.
448 © Art. 1 del D. Lgs. 28/7/2000 n. 254 ; DGRU 1750/03. 1771/04, 1309/06, 1305/08 ; SIIS -
DGRU 1750/03. 1771/04. 1597/05. 1511/06, 1309/06, 1305/08) hanno gia una destinazione
predefinita in sede di attribuzione e, comunque sono stati utilizzati per la quasi totalita. Anche la
capacita di indebitamento riconosciuta dalle vigenti norme ¢ stata pressoché esaurita per gli interventi

di completamento del nuovo ospedale e di potenziamento tecnologico delle strutture sanitarie.

A fronte della sostanziale indisponibilita di fonti di finanziamento per far fronte all’esigenza di
investimenti non rinviabili ¢, in particolare, della necessita di sostituire tutte quelle apparecchiature
che ogni anno vanno fuori uso o perché guaste o perché obsolete, permane ['assoluto bisogno di
sostituire tale tecnologia al fine di assicurare i dovuti livelli assistenziali e al fine di non aggravare la
situazione delle liste di attesa. Per tale esigenza 1'Azienda si vede costretta a finanziare taluni

investimenti a valere sulle disponibilita finanziarie assegnate per la spesa corrente.

I articolo 29 del D.Lgs. n. 118 del 23/6/2011 prevede la possibilita, per le aziende del SSN di
acquistare cespiti utilizzando i contributi in conto esercizio. La DGRU n. 1158 del 15/09/2014
(recepita con deliberazione n. 1337 del 10/10/2014), visto il disposto del citato art. 29 D.Lgs.
118/2011, ha confermato 1a possibilita per le Aziende sanitarie regionali di {inanziare con contributi in
conto esercizio I"acquisizione di immobilizzazioni, precisando che tale fattispecie pud essere praticata

esclusivamente con la salvaguardia dell”equilibrio economico di gestione.

L Azienda Ospedaliera di Perugia, fatto salvo il principio dell’equilibrio di bilancio posto comc
obiettivo fondamentale dalla Regione dell’Umbria, nel 2015 si avvale di tale facolta destinando alla

realizzazione di immobilizzazioni una quota parte dei contributi in conto cscrcizio pari ad €
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A corollario di quanto sopra va evidenziato che L’'Azienda Ospedaliera di Ig—erugia gestisce un

amplissimo parco di apparecchiature e che tale tecnologia oltre ad essere soggetta all’ordinaria
obsolescenza ¢ anche esposta ad un indice di usura elevato. Tale fenomeno si lega alle caratteristiche
dell’ospedale perugine che ¢, al contempo, ospedale di territorio e ospedale ad alta tecnologia, il che
comporta un alto tasso di utilizzo delle macchine correlato al continuo e forte afflusso di utenza. In
tale quadro il ricorso alle risorse correnti, per fronteggiare I'esigenza della sostituzione non
programmata di apparecchiature che si rompono o manifestano un grado di obsolescenza tale da non
renderle piu utilizzabili, appare un vero e proprio stato di necessitd. L’alternativa sarebbe costituita,
come si accennava nelle premesse, dal ridurre i livelli assistenziali o addirittura bloccare determinati

tipt di attivita,
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4.2 Previsione Costi

di

La previsione dei costi aziendali, articolata per Cel
definizione tra la Direzione aziendale ed i Responsabili delle strutture centrali in relazione alle
risultanze del processo di budgetting. [ budget cosi determinati rispondono anche alla necessita di
tener conto delle variazioni tariffarie/condizioni di forniture intervenute e assicurano il rispetto dei
vincoli posti dalla Regione con la DGRU n. 1383 del 03/11/2014. I budget dei CdR scaturenti dai
deseritti fattori risultano dalle schede aliegate al presente documento di bilancio ¢ sono sinteticamente

riportati nella tabella sottostante Tabella 9.

Tabella 9

TABELLA RIEPILOGO BUDGET PER CENTRI DI RESPONSABILITA' ANNO 2015

PESO % SU
STRUTTURA PREVENTIVO 2015 TOTALE

Direzione del Personalce 157.319.703,26 51,08%
Accantonamenti personale rinnovo CCNL 0 0.00%
Direzione Acquisti € Appalti - Farmacia 82.767.186.65 26,88%
Direzione Acquisti ¢ Appaltl 7.046.954,87 2,29%
Direzione Economato e Servizi Alberghieri 26.667.901,76 8,66%
Direzione Tecnico Patrimoniale 1.880.000,00 0.61%
Direzione Affari Generali 3.941.342.85 1.28%
Direzione Contabilita e Bilancio 3.418.454.16 1.11%
Direzione Bioingegneria ¢ Ingegneria Clinica 5.446.000,00 1.77%
Ufficio sistemi informativi ed informatici 1.640.074,00 0,53%
Direzione Qualita, Formaz./URP 171.574,39 0,06%
Direzione Medica Ospedaliera 2.656.800,84 0,86%
Direz.Medica - Progetti 500.780,00 0,16%

Servizio di Prevenzione e Protezione 150.000,00 ,05%
Ufficio Supporio Amministrativo della Direzione Aziendale 341.000,00 0,11%
Finanziamento Intesa S.S.R./Universita (.00 0,00%
Ammortamenti 10.650.235,74 3.46%
Fondo accantonamento 3.368.647.33 1.09%
TOTALE 307.966.655,85 100,00%

L ammontare complessivo dei costi preventivati & superiore a quelli del bilancio preventivo
cconomico del 2014 di € 2.103.810,53. In termini percentuali I"incremento del 2015 rispetto al 2014 ¢
dello 0.69%.
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entro limiti derivanti dai vincoli risultanti dagli indirizzi regionali e di renderli compatibili con i

minori finanziamenti registrati negli ultimi due anni sul fronte della mobil

La successiva tabella 10 mostra, infine, gl

1ta sanitaria regionale.

i scostamenti tra i budgets in gestione ai Centri di

Responsabilita nel 2014 (bilancio preventivo economico) e quelli attribuiti con il presente atto,

Tabella 10

CONFRONTO 2015/2014 BUDGET CENTRI DI RESPONSABILITA"

BILANCIO BILANCIO
PREVENTIVO | PREVENTIVO | DIFFERENZA DIFFERENZA
ECONOMICO | ECONOMICO 2015/2014 Y
STRUTTURA 2015 2014

Direzione del Personale 157.319.703,26 | 158.319.703,26] -1.000.000.00 -0,63%

Accantonamenti personale rinnovo CCNI. 0,00 0,00 0,00
Direzione Acquisti ¢ Appalti - Farmacia 82.767.186,65| 81.767.186.65 1.000.000,00 1,22%
Direzione Acquisti e Appalti 7.046.954 87 7.030.954,87 16.000,00 0,23%
Direzione Economato ¢ Servizi Albcrgbi_eri 26.667.901,76| 25.667.901.76 1.000.000,00 3,90%
Direzione Tecnico Patrimoniale 1.880.000,00 1.880.000,00 0,00 0.00%
Direzione Affari Generali 3.941.342 85 4.341.342 85 -400.000,00 -9.21%
Direzione Contabilita e Bilancio 341845416 3.434.454.16 -16.000,00 -0,47%
Direzione Bioingegneria e Ingegneria Clinica 5.446.000,00 4.117.655,00 1.328.345,00 32,26%
Ufficio sistemi informativi ed informatici 1.640.074 00 1.640.074.00 0,00 0,00%
Direzione Qualita, Formaz./URP 171.574,39 171.574.39 0.00 0,00%
Dir. Formazione - Progeiti 0,00 150.000,00 -150.000,00 -100,00%
Direzione Medica Ospedaliera 2.656.800,84 1.906.800,84 750.000,00 39.33%
Direz.Medica - Progeti 500.780,00 500,780,00 0,00 0,00%
Servizio di Prevenzione e Protezione 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00%
Ufficio Supp. Amm.vo della Direzione Aziendale 341.000,00 341.000,00 0,00 0,00%
Ammortamenti 10.650.235,74 9.438.508,03 1.211.727,71 12,84%
Fondo accantonamento 3.368.647,33 5.004.909,51 -1.636.262 18 -32.69%
TOTALE 307.966.655,85| 305.862.84532 2.103.810,53 ,69%

Nella tabella sopra riportata I'ammontare complessivo dei costi aziendal

1, previsti per il 2014, ¢

suddiviso per centro di responsabilita: [o stesso dato ¢ mostrato dal grafico n. 2, che segue, aggregato
per fattore produttivo con evidenziata I'incidenza percentuale rispetto al
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Per quanto attiene le variazioni intervenute rispetto al 2014 si evidenziano i seguenti fattori:

e Le ripetute azioni di contenimento dell’onere afferente al CdR personale hanno portato alla
riduzione del relativo budget per € 1.000.000,00 ¢ consentono il rispetto dei tetti di spesa
indicati dalla DGRU n. 1383/2014.

La spesa per il personale ¢ le conseguenti politiche gestionali delle risorse umane sono
condizionate dalle vigenti disposizioni in materia di contenimento dei costi.

In ordine al primo degli indirizzi vincolanti emanati dalla Regione Umbria con la DGRU 3
novembre 2014, n. 1383, ove & prevista, in materia di costi per il personale, una riduzione
dell’1.4% rispetto al corrispondente ammontare dell’anno 2004 (limite introdotto dall’art. 1,
commi 71 e 72, della legge 191/2009 e successivamente confermato dall’art. 15, comma 25,
della legge n. 135/2012 per gli anni 2013, 2014 ¢ 2015), lo stesso ¢ pienamente rispettato in
quanto I'ammontare delle risorse iscritte nel bilancio di previsione dell’anno 2015, come costo
del personale, ¢ stato definito tenendo conto di tale vincolo.

Per quanto riguarda il divieto introdotto dall’art. 5, comma 8, del decreto legge 6 luglio 2012
n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012 n. 135, questa Azienda non
corrisponde trattamenti economici sostitutivi della fruizione delle ferie da parte del personale
dipendente, a partire dalla data di entrata in vigore della citata dispesizione, se non nei cast in
cui il rapporto di lavoro si sia concluso in modo anomalo ¢ non prevedibile (come ad es.
decesso, dispensa per inidoneita permanente e assoluta ecc. ), secondo gli indirizzi applicativi
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del Dipartimento della Funzione Pubblica (cir. parere n. 40033 dell’8 otiobre 2012) ¢ del
Ministero dell’Economia e delle Finanze (cfr. nota prot. 94806 del 9 novembre 2012).

L art. 9, comma | e comma 24 del decreto legge 78/2010, convertito con legge 122/2010, ha
introdotto, per gli anni 2011, 2012 e 2013, limiti al trattamento economico complessivo -
compreso quello accessorio - del personale dipendente e del personale convenzionato con i
servizio sanitario nazionale. L art. 16, comma | lettera b) ¢ comma 2, della Legge 111/2011,
ha prorogato tale termine fino al 31.12.2014.

Sin dall’entrata in vigore del decreto 78/2010, questa Azienda ha dato applicazione a 1ale
norma, sia nei confronti del personale dipendente che nei confronti del personale universitario
convenzionato per ['assistenza, secondo gli indirizzi interpretativi contenuti nella nota
circolare redatta dalla Conferenza delle Regiom e delle Province Autonome e dal Dipartimento
della Funzione Pubblica del 16 dicembre 2010, recepita dalla Regione Umbria con DGR
1937/2010.

In ordine alle direttive emanate dalla Regione Umbria con la Delibera di Giunta n, 1777/27-12-
2012, per I'applicazione dell’articolo 12 del “Patto per la salute” 2010-2012" ( misure di
contenimento della spesa dcl personale del servizio sanitario nazionale, anche attraverso la
“fissazione di parametri standard per I’individuazione di strutture semplici ¢ complesse,
nonché delle posizioni organizzative e di coordinamento™) I'Azienda Ospedaliera di Perugia si
impegna a rispettare tali parametri all’interno e nel rispetto del percorso stabilito dalia Giunta
regionale, che ha fissato un periodo tricnnale 2013-2015 per I'adeguamento ai parametri
standard definiti a livello nazionale e confermati a quello regionale. Cio, anche tenuto conto
della derivazione contrattuale del sistema di conferimento incarichi e della durata in corso di
molti di essi. per i quali la scadenza cra gia fissata nel 2015.

[incremento del budget del CdR farmacia ¢ legato al moderato incremento di costi di beni
sanitari che si sta registrando nel 2014, In ogni caso, la spesa farmaceutica ospedaliera, al netto
della partita dei farmaci in distribuzione diretta, si attesta ben al di sotto del tetto fissato dagli
indirizzi regionali; infatti, rispetto alla spesa totale per farmaci (conti dal 240 10 10 a] 240 20
10} pari ad € 38.615.527.32 , la partita della distribuzione diretta (c.d. File F) ammonta ad €
24.736.100,00 (conti 240 10 74 ¢ 240 10 75) mentre la quota della farmaceutica ospedaliera ¢
di € 13.879.427.32.

Il budget del CdR Economato e S.A. ¢ stato incrementato, rispetto al preventivo 2014, di €
1.000.000,00. Tale misura si & resa necessaria per allinearc le risorsc attribuite alla Direzione
Economato con gli incrementi nei consumi di energia elettrica e gas registrati nel 2014 .

Anche il budget del CdR Bioingegneria & stato incrementato di circal,3 milioni di euro,
rispetto a quello attribuito con il Bilancio preventivo cconomico del 2014, per allinearlo ai
maggiori oneri di manutenzione ordinaria delle apparecchiature clettromedicali verificatosi
durante la gestione dell’esercizio 2014,

La riduzione del budget del CdR Affari Generali (- € 400.000.00) ¢ legato all’entrata in
vigore del nuovo sistema di autoassicurazione in ambito sanitario, promosso dalla Regione
dell’'Umbria ¢ dal quale ¢ attesa una diminuzione dei costi per assicurazioni sopportati
dall’ Azienda nel precedente esercizio.

Il budget della Direzione Medica Ospedaliera € stato incrementato includendo gli oneri che
saranno determinati. nel 2015, dal protocollo d'intesa tra la Regione Umbria e la Regione
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Marche per la gestione del servizio di Eliambulanza (DGRU n. 390 del 07/04/2014) per il
quale 1'Azienda Ospedaliera di Perugia ¢ stata individuata come refercnte regionale. Il costo
previsto per Uattivita in esame ¢ di € 1.200.000,00 fisso pit un costo variabile, determinato
dalle ore di volo effettivo dell’elicotiero, che & stato stimato in ulteriori 100.000.00 euro.

o [ budget assegnati agli altri Centri di Responsabilita non anno subito variazioni significative
rispetto all’esercizio precedente

Nella determinazione dei budgets dei C.d.R. non ¢ stata asscgnata una somma di € 3.368.64733;
tale importo ¢ stato provvisoriamenie accantonato per costi imprevisti che dovessero originarsi nel
corso dell’esercizio e sara stornato, in corso d'anno, previa autorizzazione della Direzione aziendale,
ai C.d.R. che. in base alla rispettiva competenza, dovranno farsi carico di detti costi imprevisti.

Per quanto attiene ai vincoli di spesa richiamati dalla DGRU n. 1383/2014 si ritiene che la
realizzazione dell’equilibrio di bilancio determini di per sé¢ il raggiungimento degli obiettivi di
contenimento dei costi perseguiti dalla vigente normativa.

In primo luogo per quanto attiene il vincolo di crescita dei costi di produzione, al netto dei costi del
personale, del 2% annuo rispetto ai dati di consuntivo dell’anno 2004 ¢ la stessa DGRU n. 1383/2014
a precisare che I’Azienda potra comunque ritcnersi adempiente qualora abbia assicurato I’equilibrio
economico di bilancio.

In secondo luogo, per quanto concerne il vincolo di cui all’art. 15 comma 13, della legge 135/2012
come modificato dalla legge di stabilita 2013, richiamato dalla Delibera di Giunta Regionale n. 1383
del 03/11/2014. occorre evidenziare che tale disposizione ¢ identica a quella contenuta nelle DGRU n
1357 del 05/11/2012 ¢ n. 47 del 28/01/2013 con cui furono impartiti gli indirizzi per il bilancio di
previsione 2013 ¢ nella DGRU n. 1199 del 28/10/2013 con cui furono impartiti gli indirizzi per il
bilancio di previsione 2014. Al riguardo la regione dell"Umbria con la DGRU n. 909 del 29/07/2013
ha ritenuto necessario impartire disposizioni con funzioni di indirizzo ¢ coordinamento per il
contenimento della spesa in ambito sanitario e con riferimento a quanto stabilito dall’art. 15 comma
11 della L. 135/2012, ricollegandosi al disposto della lettera a) ultimo periodo di tale articolo, ha
espressamente affermato che “resta inteso che l'equilibrio economico complessivo, quale obiettivo per
il Servizio sanitario regionale e vincolo per le singole aziende sanitarie regionali, potra essere
conseguito attraverso l'adozione di misure alternative”. La DGRU n. 909/2013 demanda, in sostanza,
alle scelte gestionali delle Direzioni aziendali I'individuazione delle misure e degli strumenti ritenuti
piti idonei al perseguimento dell’equilibrio economico finanziario che, giusta il disposto dall’art. 15
comma 13 lettera a) ultimo periodo della L. 135/2012, se raggiunto, viene ritenuto obiettivo
assorbente di tutte le finalita di contenimento della spesa previste dallo stesso art. 15 comma 13 L.
135/2012. Date tali premesse, si deve ritenere che. anche per il 2015, il vincolo derivante dall’art. 15
comma 13 della L. 135/2012 debba essere letto alla luce degli indirizzi impartiti con la DGRU n.
909/2013. e cioé nel senso che il raggiungimento dell’equilibrio di bilancio ¢ indicativo dell’essere
state adottate, da parte dell’Azienda, misure efficaci di razionalizzazione nell’utilizzo dei fatturi
produttivi e satisfattivo degli obblighi di contenimento della spesa posti dalla sopra richiamata
normativa.

45




ALLEGATO ... A LATCUISERATIONE

...........
...............

LT NOY. 20y JEIR . N A0

Stemma dell’Ospedale di §. Maria della Misericordia di Perugia

AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO

ANNO 2015

PIANG DEGLI INVESTIMENTI




b
fow) —
- .
e E
[CPa——
es
e
. i -
h
L X
.
.
N
x.
oy
1 m LiRAERYA R4} oIS 00 CEORUEON Y JOCTOUPYET  {BSTERROLT LR ATATA A 000000 T 189194497 |0UIRUEORE 106G ST FHINID TIVIOL
:
— 31 000 oD oD 5 (5] 000 5o IS o 55 560 EGE
A B
v“ DO WC B
N. L2RETSILE 00} 00000 S e R i2a TR 000 QO Te0005 1 LUBELEITE 000 00 OO0 1 LLBBTETE Y 0T Bieiny
_.AM 500
g
3 §
= 23
Q0B C0S ¢ COOBYO0ST {OU000D0S € AR s R ] JnyezzELE GISbrY TeLnuess sn(es ousBoid] #7507 ]
@
LOBELRST T (0000 vE9 1486757 LLBBTEST T L08R RSTT Binte2130E DiSNhY B5h oM IR0 2IEIEDIIENSE BUDIINDISOS]  (/ST0T )
< 3
0000 06 00000 08 [Regveged BIMEZFINE OI5INEY] I SE P YT IELENT Y (Y i S 2
[FAY
D000 6 00000 TH 00'D00 T B301IPTEAILIC DISINOIY| Frearsaue a0 aameyrsaeddyy /SO0 g o
=y
A
00 XY C0T 0000 001 007000 D01 FIMICRLSIIE QIS DDy THOMS BN DF AILBIGIIRIRAO0YT  pIRT0 2
OO0 VRO Y 00000 vBU Y OO v80 ¥ 06 XX00T T 3M17E3A11E DRIADY, U BeI 358 e SOUREP Lmieynaeddyl  £/5T0Y =
B ARy 00 000 000 ®'0 s X0 000 ealy B30}
000 oe'n
F
00 ¥ =
& 5
00 PR 1
@ % 3
000 o0 2B %
8o g
200 00 P
00C 0C'D E S
)
o0t o0 i
RIF 055y 00 o0 D00 57088 648 00'000 b6 § S5 TESRDT TIRIYDNS Y OO0 200 T RY L7 24%1 §5URE L28TY DR 600 361 AR
oo 000
00D o0'D K
00 00 B
0o 500 IR
00 00 5 m
i
E5LBLILE £S28L £2F [EE: N33 €5 IBILLE Y STYCT PR ISR HES] B (a4 5 m
aiepriE Q Oluaueiadoy LIOYEIBOE] HEU0IZAND DN 23T 0RIPE pRweIRhuey &
i 0 Oy 3
B IEG LY D000 Y8EL TEF B RETEIUUT Y G O00T00 T X Sta-FAS A1 OO 000 005 T 06 600 581 ERIBUYFD THISISIUT £
Buoesn
Fuozenaieig POOMRBIMUNIEE o\ suserBapy  epIOILISIA PSR UEW S DIFPSUSD 50t
151 @ . fiuonet
.\ , £3Y tre mEunidas L y
(1Y neapap 90 i1 etk R , e i OIUBLETIAY
igt) QuBwPIURLY  OIUSIURTIURGS | DIRDI5I QWEY 28} orsawenueg | clvaweTuRYY (o1} asezrgpas ep | 2107 owveew | 9107 ouueau | SIDZ QUIBIBU L oo o ! (8] orUaABINl BUSHEUIMDLID @ i1
81 ’ MBI TR & DIBLIRAAL BIEIOY! BETTEIS SIRITEIS JieITHRS) cadh T oRamdy Ealelin)
kD, i) 0 pLBL L 3
00 a3 EENNCIENTCS RE LD e opowisanlep crpsnsasep s 5 1571 1380 puwlaidie
AELTEI/0II KGNS wIeIg
DIUBLURITURL P U4 wydmtiug

£T0T/ST0T puUBWISIAUL yBap vueld

1 YaIHIS FIDAY I 10 THITYQRLSO VONIZY




RAZIONE

&
-

etk

A8

L ol

P
PRETSLREN

ALLEGATO

432

G

i
if

¥
|
|

-t
-t
[ e
ol

i
S
=
R

OE'9R0'E0R'E HOZId W 119 L08 OE'980°E0R'8
QWBWRITURUL [P 3100} 9Ly
Q0'0D0008 € CHILYERG ORIOT L1 INQLIL0S
ony
o0'D OITELBlY
. . " ngow s " N ERPUMIE 1T
LLBETSIE 3 2imezzaie 1sinbIe/o)B010us8] 01U IZUIIS 0E980'E0077 i i
N NIDILA] SN . -
aco Jawendape /; Bl /BUGIZe 2R Ay 000000051
! . . 2138podso duntiiniys ’ - appunBal slunu R
ESLBLLLET CBLIENBIPE [IUOIZUBING L IUOIZRIZIBY 00000005t ! v 1

VIONY3d 10 vEINYOASO vaANTIIZY

O INOIZINISIO

THOFIdWI

ViDMUI 10 YEINYaI4$O vONTIZY

LINGE IVI0L

HNOY INOEINI530

]

M

LN

S10Z LUINIWILSIANI ONVId

ViONd3d 13 vY3ITva3dso vANIIZY




NG

;;

PAG. NAZS

A8

b

FPE. JPIRCHONRpPN

ALEGATO Ao R0t OTLIZERATIONE
NOV. 2014

8912V £492
s
b
_ 89'1Z9°L49E IHD AT ITVL0L 891294497 (NG IWI0L
QIUBWBIZUBLY 1P BULIDY BILY
0000070077 CIZII95R 0IUOD B} INGUILOD
oIy
000 WEZRUAlY
[o'n00" . Higow . N
000071 3 suniezzaIne o3smboe/ondooudM OIUBWIRIZUDIOL HEpURLZE ITITIA
- 1eLoiR) ' . .
000 asrIns Duswendape \m:o_;_mu:cmE\mco_.\mwﬁ_mwx 83T LLY'T RILIS CAWBZUELL
' . . 313tepadso 3 .
89'129'LLVL S ananas Diuswendape fou0izUBINUELL/AU0IZRIZIEDY djeuoiBas CUDLBZUE
VIDNYd 10 VeI Tvaadso YONIZY THOALWI INOIZINDS3T winnuid id YHIATYOILSO YANIIZY HLNO4 INOIZIYISAA
HEREIBIG IINOA
| 9107 ILNIWILSIAN! ONYId

v19NY3d 1 YH3Nva3dsO VANIIZY



Qluawengape J3U0ITUAINUBW /BUDIZRI N EDY

=
r
§
R
=
—
B} i TN
N
mv
]
- -
27
e [l 00°000°000°T
il
e B
w2t s
00'000° 0001 IHD3EWE 3TYLOL 00°000°000°T LMNOS FTIVL0L
oluBLuRIZUBU D SULIO By
Mizsase OJued W (R TR LR v ]
Oy
o0'o UOIZBUBY
’ tqou HBpUM Y PN
bo'o 8 BAMEIZZINE DISINLIR/ONT0IDUIR] CIBWRIUNIG HERUTITE HON
! HELio3 21 23N ! - AeILIS QlUIWLLRULLY
06’0 Qluawendape /3u0iZUsINUBW/BUOIZEZTIedY Iv'89E 16, 11815 Qruaweruenty
] asanepadso aununis
00°000°000°T RS TE9R07 PUDIBAI OIUBWIPITULYI

VIDNY3d 10 YHINVYAIdSO vaNTIzy

HOIAWI INOIZIBDSIO

YIDONY3d 10 YHINYAIS0 YONIIZY

ILNGH INOIZINDSIA

1INGA

L107 LINIWILSIANI ONVId

VIONY3d 13 YYIIYAIdSO YANIIZY




AZIONE

KRN

88'LTLSLI T

LLBTGIT R

o'

slrdssy

[ FAA A4

06'600°667

YIANILSOS Y5345 OINIWYIZNYNI sVENTH 4410

06'600° 561 86'L04'08¢' 7T AT AL WA
89 LTLSLYTT 06'600°56T 86'L0L 08 LT HOIdNE FTIVLIOL /6°L0L 08T N0 3IVL0L
oo'n DIUSWHIVRUY 1P UL BIY
00000 000's GITIFSH DIUOT U ANGUILIDT
oHlY
00'0 oo 000 ao'n (R TEUAY
D . . 2 , . . o , .
LL'RETSIE 000 L1'862°5118 3 aumezzaIe 015mMBIe/00A0UR] DIUBLIEITUBINY 0E'980°€00°T Hepudize nanin
’ . . {[RHOTLISY 81038 P ) .
000 000 000 opswenBape /AUDITUIINURW/FUDITEITHEDY OT'D6E83LE Ffeess CRUSWRIIUELLS
B . . ¢ ; . assepadss aNNNNS . ) K
TUETYOSSY 06'600'561 TT60V'SSEY opswEnEapE /AUOITIAN rueoy BSTESBOLT | afeun Ba) OWIWEIUEUL]
IVIOL YINNILSOS V534S LI07-9102-510L HEIIdING SNOIZINDS3O

WIONUI i0 vEITVYOI4SO VONIITY

LLMOS INOIZIMOSIA

HO3idWWI

-

UNOA

¥LANILSOS ¥S$3dS VSIBdWOI ITVLI0L LLNFAILSIANI ONVId




11 BCLIDERATIONE

Stemma dell Ospedale di S, Mariv della Misericordia di Perugin

Servizio Sanitario Nazionale — Regione Umbria
AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA
“S. Maria della Misericordia”

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2015

PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI
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D.L. 12/04/2006 n° 163 ¢

successive modificazioni, articolo 128

PROGRAMMA TRIENNALE 2015- 2017

. SCHEDA1

QUADRQ DI SINTESI PER CATEGORIE DI OPERE

CODICE

FINALITA'E
RISULTATI ATTESI

L))

FABBISOGNO
ESPRESSO IN
VALORI ASSOLUTI

DISPONIBILI

GRADO DI
SODDISFACIMENTO
DELLA DOMANDA %

trd
<

Mantenimento standard
qualitativi edifict

3.270.000.,00

4)

Completamento edifici per
supporto Osp. S.M.della
Misericordia

100%

comma 11

o o
=
CET 1 DLOGIA DI INTERVENTO o CATEGORIE DI OPERE
% (Tabelia 1) & (TABELLA 2)
A =

1 i -

Tf:mxu L2
Rl

| Manutenzione ordinaria 06 Edilizia Sanitaria
1=
N e

i &5 Completamento 08 ia Sanitaria
2=
M i Alrro 99 Edilizia Sanitaria

d

Adeguamento antisismico

€ 3.977.621,68

100%

(1) Esprimere in via sintetica e finalita dellintervento ed i risultati attesi dalla realizzazione dello stesso.
{2y Fabbisogno finanziario per soddisfare le esigenze prioritarie.
{3) Fabbisogno attribuito.

{4} Quantificazione percentuale del risultato conseguito con la realizzazione degli interventi rispetto alle esigenze prioritarie,

DiCleFogligtprogramma iriennale 2015-2017 ripulito
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D.L. 12/04/2006 n° 163 ¢
successive modificazioni, articolo 128

PROGRAMMA TRIENNALE 2015 - 2017

| SCHEDA 2 _

: comma 11 QUADRO DELLE DISPONIBILITA' FINANZIARIE
SEZIONE A
o
=y
. - : . P validitha del P .
vedi n/nwm RISORSE DISPONIRBILI Arco temporale di validita del Programma
”w”u w el Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
schema M Ea Disponibilita finanziaria Disponibilita finanziaria Disponibilita finanziaria
<k {Euro} (Euro) (Furo)
] Entrate aventi destinazione vincolata per legge € 1.500.000.00 | € 1.477.621.68 | € 1.000.000.00
2 |Entrate acquisite mediante contrazione di mutuo € 377.787.53 | € ) € )
3 Entrate acquisite mediante apporti di capitali privati € ) € ) € )
4 Trasferimento di immobili ex art. 19, ¢.3-ter L.n.109/94 € i € , €
3 |Stanziamento bilancio € 1.090.000,00 | € 1.090.000,00 | € 1.090.000,00
6 Altro € ) € ) € i
TOTALI ¢ 2.967.787.53 | € 2.567.621.68 | € 2.090.000.00
7 a dedurre: Accantonamenti:Fondo art.31 bis. quote di riserva.etc,
TOTALY €& 2967.78733 | € 2.567.621.68 | € 2.090.000.00

DicleFeglioZprogramma triennale 2015-2017 ripufito
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— | SCHEDA 3 |——
D.L. 12/04/2006 n° 163 e
successive modificazioni, articolo 128 PROGRAMMA TRIENNALF 2015 - 2017
comma 11 ELEMENTI FINANZIARI
—
CODICI NOTE
STIMA DEL COSTO
Codice identificativo ELENCO DESCRITTIVO DEI LAVORI COMPLESSIVO Indicare eventuali appori di capitale privato o cessioni di immobili
intervente (allegato 3A) {in Euro)
161054063010 02 1 000! Manutenzione opere da pittore € 450.000,00
161054063010 02 { 0002 Manutenzione opere di infissi in alluminio € 150.000,00
161054063010 02 1 0003 Manutenzione opere da muratore € 60.000,00
161054063010 02 1 0004 Manutenzione opere da falegname ¢ fabbro € 60.000,00
161054063010 02 1 0005 Manutenzione riparazione elevatoti € 450.000,00
161034063010 02 1 0006 Manutenzione impianti condizionamneto € 150.000,00
161054063010 02 1 0007 Spese in economia per fabbricati € 750.000,00
,.m - 161054063010 02 1 0008 Spese in economia per impianti ¢ 1.200.000,00
s H
2w
[N
| e
L ol

i

P

AR
b

e

T A

5.

r O

FLLEGA

DiCleFoglio3programma triennale 2015-2017 ripulito
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J_ SCHEDA 3
D.L. 12/04/2006 n° 163 ¢

successive modificazioni, articolo 128

PROGRAMMA TRIENNALE 2015 - 2017

comma ] ELEMENTI FINANZIARI
CODICI NOTE
STIMA DEL COSTO
Codice identificativo ELENCO DESCRITTIVO DEI LAVORI COMPLESSIVO Indicare eventuali apporti di capitale privato o cessioni di immobili
intervento {allegato 3A) (in Euro}
. Completamento edificio di supporto Ospedale
377.787.5

161054083010 09 | 0050 $.M.della Misericordia (CREO) € 377.787.53
161054993010 10 1 0052 Adeguamento antisismico Ospedale € 3.977.621.68

S

ACHE
-
SR 5

Cemeey g

-y
7

LIS

oV,

wan.

DiCleFogho3programma triennale 2015-2017 ripufito
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SCHEDA 4 T
D.L. 12/04/2006 n® 163 ¢ PROGRAMMA TRIENNALE 2015 - 2017
successive modificazioni, articolo 128 ARTICOLAZIONE COPERTURA FINANZIARIA
comma 11
e Prieh aried . fals
e :N, e Arco temporale di validith del Programma
CODICEISTAT 1109794
N e Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
;M,,é,ﬂ_“,%.:_.‘_;:, M: = ELENCO DESCRITTIVOL DEI LAVORI
= mwe FA e fovo & Lo . e
2 @ = « £15 * = m\ Disponibilith finanziarie Disponibilitd finanziaric Dispouibilith finanziavie
s 2| IR fin ¥uro) (in Euro) tin Furo)
<) = = £ FlE E|E %
< O l i b o [ Y @
'm & % 4 ¥ 2 Epee ~ AT U8 { - -
010 034 0032 161034863010 02 1 0001 Manutenzione opere da pittore ¢ 150.000.00 | € 150.000.00 | € 150 000.00
010 034 0nsz 161054063010 02 1 0002 Manutenzione opere di infissi i allumame 6 50.000.00 | € 3000000 | € 50.600.00
3 g % - S ~ey7 Y . e (fo »
[} 034 0032 161084063010 02 1 0003 Manutenzione opere da muratore . 20,000.00 | € 30.000,00 | ¢ 50.000.00
hE 5 5 2 2 anuteny : > da 17 ame ¢ [
Gi0 034 0052 161054063040 02 1 0004 Manutenvione opere da fafegname ¢ fabbro ¢ 20.000.00 | & 20,000 00 | € 30,000 G0
010 034 00352 161054063010 02 1 0005 Manutenzione riparazione clevatori ¢ 150.000.00 | € 150.000.00 | € 180.000.00
)54 3 3 210 nFiOne anti ¢ Zions
010 034 0052 161054063010 02 1 0000 Manstenzione impiznt condizionamento ¢ 50.000.00 | € 50.000.00 | € 0,000 00
i 34 52 5 7 Spese ince i per fabbries
[y 034 o3z 161054063010 02 1 0007 Spese in cconomia per fabbricatt ¢ 350.000.00 | € 250.000.00 | € 250 000,00
] 03 34 ¢ ) Spese in eco ia per anti N i
Gy 054 00 161054863010 02 1 000R Spese in cconemia por imman ¢ 400.000.00 | € 400 000.00 | € 400.000.00

€ 3 comune prevaents foon maggior unwero diabuant ualors Timzprver

creade £ prg comun:

133 Valore mancrce

{2 Valore rumeree ro ar svort b manateny

o recupero conmplermnento dey ke or un?ntr o per g

Esci&;ﬁ éy st della priorta complessi desunta datle vaazion: dellle due categone

worre la possindan & Ninangpmen

P At Mg

sora precedeniemente indicate

4

Q)R+

i)

14

Nov.

ALEGRIO

SieFoglicdprogramma triennale 20152017 vipulto 10



D.L. 12/04/2006 n® 163 ¢

successive modificazioni, articolo 128

comma |1

PROGRAMMA TRIENNALE 2015 - 2017
ARTICOLAZIONE COPERTURA FINANZIARIA

Prioeitd ure. 14 e.3 . .
) :cm H_oww& i Areo temporale di validita del Programma
CODICE 18T 4T :
ice i i v Anno 2018 Anno 2016 Anno 2017
 Codice identificativo - ELENCO DESCRITTIVO! DEFLAVORI -
= " intervento (2} L3S B & ) ) o
m 2 g 2 £13 F|l= 3 Disponibilita finanziarie Disponibility finanziarie Disponibilita finansiarie
e b3 & P N4 = A .
b z E g ¥1E 5135 £ {in Eurp) (in Euro) {in Eurg)
& = ] £ EFIE EIE E
< < 4 nc Completamento odificio di supporto Ospedale
) (154 Y52 { 54083010 09 1 008¢ . . . -
ot ) vos 6105408 ! 3.M.della Misericordia {ex-CREQY € 377 787.53 £ R
oty (54 00352 161054993010 10 1 00s2 Adeguamento wirtisismico Ospedaie ¢ 397762168 ¢ 100
{23 veds sehedy 34
{43 Valore n

(3} Valpre n

o peey qual

otre T possibilitd d Hinanzsament: con capitals privat may

Te due categone h preora precedentemern

=
=
& =
ey 2
-
oo
O]
LN
bl §
.
HL sl
=
HA
N o
Rt
m“nw
2~
LD o4
5o
=2

DiCleFogliodprogramma

nnate 20152017 nputitn

BA10




SCHEDA B
L. 12/04/2066 n° 163 e il
suceessive modificazioni, articolo 128 PROGRAMMA TRIENNALE 2015- 2017
comma 11
Problematiche di ordine Problematiche di ordine ALTRO
Codice identificativo urbanistico territoriali ambientali e paesistico Riferimenti legislativie
intervento attuativi della
vedi scheda JA Conforme Azioni da intraprendere Conforme Aziont da intraprendere pianificazione di settore
(A) (B)

161054063010 02 1 0001 . s
161054063010 02 1 0002 si <
161054063010 02 1 0003 . si
(61054063010 02 1 0004 G g

161054663010 02 1 0003

s
B4

161054063010 02 1 0006

161054063010 02 1 0007

i
s

161034063010 02 1 0008 ; "

ws
Ed

161034083010 09 1 0030 <

161034993010 10 1 0032 .

cmensun ST

DiCleFoglioSprogramma triennale 2015-2017 ripulite
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IBERAZIONE

2

PO SO

ALLEGATO

D.L. 12/04/2006 n° 163 ¢

successive modificazioni, articolo 128

mmOImbmy 3 m e

PROGRAMMA TRIENNALE 2015- 2017

[ETO34063010 02 1 0003

161034063010 02 1 0004

161054063010 02

ono

w“

161034063010 02 1 0006

161054863010 02 1 D007

et NOY.. 201

161054063010 02 1 D008

comma 11
Tempo stimato per appalio ¢ realivzazione lavori [t}
e Progettazione Appalte ed esecazione

Q..“ Codice identiflicative Collavds teenico Note
= infervento vedi scheda JA Progettazione Progettariont Progettazione Gara Contratto Consegna Esecuzione amman  (mash
(%] prefiminare definitiva esecutiva d'appatto drappalte lavori mesi)

x

22 161054063010 02 1 0001

.W 1EIO34063010 02 1 0007

’
-

€*) Gore annualt per attrvare
wiervent di manutenzione per
diverse ipologie favorative
concepite come servizi in cut alla
ditta viene affidato 1 Javoro di volia
in volty a seconds delle pocessia
Gl importi espressi sono

5]
3

wivamente di spesa presunta

161054083010 09 1 0050

JOT054993010 09 1 0037

(1) indieare il numero dei mesi previsto per dare conclusa 1a fase indicata, decorrents dalla data approvazione del progranimg

CCeFog whprogramma tnennale 2015.2017 ripulito




SCHEDA 7

DL, 12/04/2006 n° 163 ¢

suceessive modificazioni, articolo 128

comma 11

IS ——

PROGRAMMA TRIENNALE 2015 - 2017

Elenco Annuale 20158

Somme a disposizione

Effettivo utilizzn

Cuodice identificativo Importe per dell' Amministrazione, defi*opera (1)
intervento ELENCO DESCRITTIVO DELLAVOR! Responsabile def Procedimento Fescouzione comprensive degli oner u
vedischeda 3A delie lavorazioni per i plani di sieurezen m m
{in Euro} {in Euro) £ =
1610546301002 10001 |Manutenzione opere da pittore Arch. Anna Di Clemente € 125.000.00 | € 25.000.00 4°
161054063010 02 10002 [Manutenzione opere di infissi in alluminio Arch. Anna Di Clemente € 41.666.67 | £ 8.333.33 47
1105406301002 10003 |Manutenzione opere da muratore Arch. Anna Di Clemente € 16.666.67 | & 3.333.33
161054063010 02 10004 |Manutenzione opere da falegname ¢ fabbro Arch. Anea Dt Clemente € 16.066.67 | & 3.333.33 4
161054063010 02 1 0005 {Manutenzione riparazione elevatori Arch. Anna Dh Clemenie € 12500000 | € 25.000.00 47
161054063010 02 1 0000 [Manutenzione impianti condizionamento Arch, Anna Di Clemente 3 41.666.67 | £ 8.333.33 42
16105406301002 10007 {Spese in cconomia per labbricati Arch Anna D Clemente € 208.333.33 | € 41.666.67 4¢
161054063010 62 1 0008 [Spesc in economia per impianti Arch. Anna Di Clemente € 33333333 1 € 66.666.67 47
9 amento edificio di s Ospedate $.M della - )
161054083010 00 1 0psp |- CMpletamento edificio di supporto Ospedale 5. M.delia tng Mareo Frcolanelli € 31182291 | € 6296459 | 1
wasericordin (CREO)
161054993010 10 1 0052 |Adeguamento antisismico Ospedale Ing Mareo Ercolanelli € 331468473 | € 662.936.95 2047
g Jh
BT
= ;
@ =
&
PR
i vl m
o
R
=
(e

2
4

ALLEG
] NOY
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Ente/Collegio: AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

Regione: Umbria
ALLEGATO ... .3 ALADELIDERADIONE

|
f
} Sede: Ellisse 27“~0vzwﬁ3§4’8%” K.S, ;

S, M'M

|
|

Verbale n. 19 del COLLEGIO SINDACALE del 25/11/2014

indata 25/11/2014 alie ore 900  sieériunito presso fa sede della Azienda it Collegio sindacale regolarmente convocato.

Risultano essere presenti/assenti | Sigg.:

Presidente in rappresentanza dei Ministero dell'Economia e delle Finanze

PAOLA PICCIARIELLO Presente

Componente in fappresentanza deila Regione

DOMENICO CIAFARDON Presente

Componente in rappresentanza del Ministero della Salute

ANDREA PETTERINI Assente giustificato

Componente in rappresentanza della Regione

FILIPPO RICCARD? Presente

Componente in rappresentanza della Conferenza dei Sindaci

“ANNACCH Presente

MORE

Partecipa alla riunione Sig.raCinzia Cicognola in qualita di segretario verbalizzante.

Gli argomenti all'ordine del giorno risultano essere | seguenti:

1) Analist progetto Bilancio Preventivo Economico per 'anno 2015 e redazione dells Relazione al medesimo.

Preliminarmente Collegio prende atto della nota 24 novembre 2014 della Direzione Contabilita e Bilancio (Rif int. Collegio n.
313 del 24 novembre 201 4) con ia quale & stata trasmessa la proposta di dellbera CB n. 33 del 12 novembre 2014 avente ad
0ggetto: "Adozione del Bilancio Preventivo Economico dell'anno 2015 e del Programma Triennale def Lavori”.
Cio premesso, if Collegio prende atto deila necessita di rinviare a prossime adunanze i favori 9ia previsti per 13 riunione cdierna
al fine di dedicare prioritariamente Ia propria attivits all'analisi det progetto di Bilancio Preventivo Economico per 'anno 2015 ed
alla redazione deila Refazione al medesimo, atteso le indicazioni fornite telefonicamente dalia Regione di predisporre |1 parere di
competenza di guesto Collegio entro il 30 novembre 2014,
Alfine di acquisire notizie utili alla valutazicne del documento di Bilancio Preventivo per 'anno 2018, i Collegic ha conferito con
il Dott. Roberto Ambrogi, Responsabile della Direzione Contabilita e Bilancio, con la Dott ssa Rita Goraccl, Responsabile
dellUfficio Bilancio della Direzione medesima, e con if Dott. Danlele Enrico Oriandi, Responsabile dell'Ufficio Valutazione del
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Siemma deli*Ospeduale di S, Maria della #iserivordia di Perugra

Servizio Sanitario Nazionale — Regione Umbria
AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA
«§. Maria della Misericordia”

Bilancio Preventivo Economico 2015
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ESAME DETERMINAZIONI SOTTOPOSTE A CONTROLLO

RISCONTRI ALLE RICHIESTE DI CHIARIMENTO FORMULATE NEI PRECEDENT! VERBALI

Ulteriori attivita del coliegio

Infine il collegio procede a:

{ a seduta viene tolta alie ore 15.00 previa redazione, lettura e sottoscrizione del presente verbale.

Riguardo a quanto sopra, sl osserva che:

— N
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