
Repertorio Atti n. 222 del 2 marzo 2000

Presidenza del Consiglio dei Ministri

CONFERENZA UNIFICATA
(ex art. 8 del D.Lgs 28 agosto 1997, n. 281)

SEDUTA DEL 2 MARZO 2000

Oggetto: Accordo tra Governo, regioni, province, comuni e comunità montane, per la valutazione e
la certificazione dei percorsi di istruzione e formazione tecnica superiore previsti dai
progetti pilota 1998/1999.

LA CONFERENZA UNIFICATA

Visto l’art. 8, comma 1, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, il quale dispone che la
Conferenza Stato-città ed autonomie locali è unificata per le materie e i compiti di interesse
comune delle regioni, delle province, dei comuni e della comunità montane, con la
Conferenza Stato-Regioni;

Visto l’articolo 9, comma 2, lett. c) del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281 che dispone che la
Conferenza Unificata promuove e sancisce accordi tra Governo, regioni, province, comuni e
comunità montane, al fine di coordinare l’esercizio delle rispettive competenze e svolgere in
collaborazione attività di interesse comune;

Visti i capi III e IV del titolo IV del decreto legislativo 31 marzo 1998, n. 112, relativi al
conferimento di funzioni e compiti amministrativi dallo Stato alle Regioni e agli Enti locali, in
attuazione della legge 15 marzo 1997, n. 59, in materia di istruzione scolastica e di
formazione professionale;

Visto l’articolo 69 della legge 17 maggio 1999, n. 144, che dispone che, per riqualificare e ampliare
l’offerta formativa destinata ai giovani e agli adulti, occupati e non occupati, nell’ambito del
sistema di formazione integrata superiore, è istituto il sistema dell’istruzione e della
formazione tecnica superiore;

Visto l’accordo per l’individuazione degli standard minimi di funzionamento dei servizi pubblici
per l’impiego, sancito da questa Conferenza nella seduta del 16 dicembre 1999 (Rep. Atti n.
200/C.U.);

Visto il documento sulla riorganizzazione e il potenziamento della formazione superiore integrata
approvato da questa Conferenza il 9 luglio 1998 (Rep. Atti. 43/C.U.);

Acquisito l’assenso del Governo, delle regioni, delle province, dei comuni e delle comunità
montane, espresso nel corso di questa seduta, ai sensi dell’art. 9, comma 2, del richiamato
decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281;

SANCISCE



il seguente accordo, nei termini sottoindicati:

Governo, regioni, province, comuni e comunità montane

Ritenuto che, per la realizzazione degli obiettivi fissati nel documento, sulla riorganizzazione e il
potenziamento della formazione superiore integrata, in merito alla realizzazione del sistema
FIS con particolare riferimento ai corsi di istruzione e formazione tecnica superiore (IFTS),
risulta necessario fissare criteri e modalità per la valutazione finale, univoci su tutto il
territorio, considerata la validità in ambito nazionale della certificazione dei corsi IFTS;

Considerato che i progetti pilota dei percorsi IFTS, previsti dal citato documento e compresi nei
piani deliberati dalle regioni per l’anno 98/99, si avviano a conclusione;

Considerato che il Comitato nazionale di progettazione FIS, previsto dal predetto documento,
costituito con decreto del Ministro della pubblica istruzione il 7 ottobre 1998, ha espresso
indicazioni in merito alla valutazione, alla costituzione delle commissioni giudicatrici e alla
certificazione finale dei progetti pilota in ambito nazionale;

Considerato che le risorse finanziarie a suo tempo impegnate dal Ministero della pubblica
istruzione e dalle regioni per la realizzazione dei progetti pilota comprendono anche spese
relative alla valutazione e alle certificazioni finali;

CONVENGONO

• sulla necessità di definire criteri e modalità relativi alla valutazione finale, alla costituzione delle
commissioni giudicatrici e allo schema di dispositivo di certificazione finale dei percorsi di
istruzione e formazione tecnica superiore, previsti dai progetti pilota deliberati dalle regioni per
l’anno 1998/1999;

• che, in attesa della compiuta attuazione dell’art. 69 della legge 17 maggio 1999, n. 144, la
valutazione e la certificazione delle competenze acquisite dai giovani e dagli adulti, a
conclusione dei progetti pilota dei corsi di istruzione e formazione tecnica superiore deliberati
dalle regioni, a seguito del documento sulla riorganizzazione e il potenziamento della formazione
superiore integrata, approvato da questa Conferenza il 9 luglio 1998, si svolgeranno secondo i
criteri e le modalità contenute nell’allegato che, unito al presente atto, ne costituisce parte
integrante.

Il Presidente
K. Bellillo

Il Segretario della Il Segretario della
         Conferenza Stato-Regioni     Conferenza Stato-città e autonomie locali
                   f.to G. Carpani                                                                 f.to E. Granelli



ALLEGATI

Criteri e modalità relativi alla valutazione finale, alla costituzione delle

commissioni d’esame, nonché allo schema di dispositivo di

certificazione finale dei percorsi IFTS

ALLEGATO A - Prove di valutazione finale.

Le prove di valutazione dei percorsi dell’IFTS si articolano in:

a) un colloquio individuale che verte sull’approfondimento e l’analisi di :

- un dossier  del percorso individuale, predisposto dai docenti del corso,

riguardante la documentazione delle diverse fasi del percorso, la valutazione

dello stage e la valutazione delle conoscenze culturali e delle competenze

professionali acquisite dall’utente;

- un documento individuale, predisposto dall’utente, riguardante la

presentazione e riflessione personale  del lavoro svolto durante il percorso. A

questo fine l’utente correda  il dossier anche con i materiali da lui prodotti  nel

corso stesso e con la  documentazione relativa alle conoscenze e competenze

acquisite.

Il dossier ed il documento individuale dovranno pervenire alla

Commissione d’esame in tempo utile e comunque almeno 5 giorni prima della

seduta preliminare.

b)  una prova di simulazione che deve consentire di verificare, per ciascun

utente, l’acquisizione delle  conoscenze e competenze che costituiscono il

riferimento del percorso dell’IFTS.

La predisposizione dei documenti medesimi è condizione di ammissibilità

alle prove di valutazione.

Le prove di valutazione finale sono predisposte dalla Commissione

d’esame, in coerenza con il progetto definito dal Comitato tecnico scientifico.



La valutazione finale è espressa in centesimi dalla Commissione d’esame

come risultato di sintesi della valutazione dei membri della stessa, sulla base di

una ponderazione del 70% da attribuire al colloquio e analisi dei  citati

documenti e del 30% alla prova di simulazione.

Si considerano acquisite le competenze oggetto del percorso dell’IFTS

ove l’utente abbia conseguito 60 punti su 100 nelle due prove (almeno 42 nella

prima e 18 nella seconda).

Il certificato finale viene rilasciato solo nel caso di superamento delle

prove. La valutazione viene riportata sul certificato finale solo se raggiunta con

il massimo dei voti. In tal caso viene espressa  l’indicazione: “con lode”.

A coloro che non superano le prove previste viene rilasciata la

“Dichiarazione intermedia” del percorso seguito, secondo il modello già

definito dal Comitato nazionale di progettazione FIS, con l’indicazione delle

competenze acquisite per facilitare il riconoscimento dei crediti formativi.

Di tutte le operazioni d’esame deve essere redatta apposita

verbalizzazione, da cui risulti anche la valutazione conseguita e il relativo

punteggio attribuito a ciascun utente.

La dichiarazione della votazione conseguita è rilasciata a richiesta

dell’interessato.



ALLEGATO B - Costituzione della commissione d’esame.

La Commissione d’esame è istituita  con  atto formale da ciascuna

Regione. Essa è costituita da componenti rappresentativi dei  4 soggetti

formativi dell’IFTS (scuola, università, formazione professionale, mondo del

lavoro e delle professioni), che abbiano adeguati requisiti culturali e

professionali coerenti con il profilo del corso, nel modo seguente:

- Il  presidente, nominato dalla Regione, previo parere del Comitato

regionale di promozione, programmazione monitoraggio e valutazione;

- 2 membri, individuati  tra i docenti del corso, rappresentativi delle

diverse componenti presenti nel Comitato Tecnico Scientifico di ciascun corso,

proposti dal Direttore del corso al competente assessorato regionale;

- 2 esperti del mondo del lavoro,  che abbiano attinenza con il profilo del

corso, da individuare, previo parere del citato Comitato regionale.

Con riferimento alla provenienza sia del presidente sia degli altri due

membri, designati dal Comitato tecnico scientifico di ciascun corso, la Regione

provvede alla costituzione di ciascuna  commissione d’esame, garantendo in

ogni caso la presenza dei rappresentanti della scuola, dell’università e della

formazione professionale, oltreché dei citati  esperti.

La Regione provvede, altresì, alla notifica della nomina ai suoi

componenti con congruo anticipo rispetto alla data prevista per la valutazione

finale.

Il Presidente convoca la riunione di insediamento della Commissione

almeno 15 giorni prima della data stabilita per le prove, ai fini dell’esame

preliminare della documentazione relativa al corso, dei documenti presentati dai



docenti del corso e dai candidati, della definizione delle prove di esame e del

relativo calendario,  nonché dei criteri di valutazione delle prove stesse.

Ciascuna Regione impartisce proprie istruzioni per la tenuta dei verbali

delle prove d’esame e l’archiviazione della relativa documentazione Per ogni

altro aspetto amministrativo, le Regioni fanno riferimento alla normativa

emanata in applicazione della legge 21 dicembre 1978, n. 845.

Le spese relative alla valutazione finale e alla certificazione sono a carico

degli specifici finanziamenti impegnati per l’istituzione di ciascun corso

dell’IFTS.



ALLEGATO C - DISPOSITIVO DI CERTIFICAZIONE FINALE DEI PERCORSI IFTS E
LINEE GUIDA

&(57,),&$=,21(�),1$/(
/H�5HJLRQL�ULODVFLDQR��DO�WHUPLQH�GL�FLDVFXQ�SHUFRUVR�GHOO·,)76��OD�FHUWLILFD]LRQH

ILQDOH�VHFRQGR�O·XQLWR�GLVSRVLWLYR�FRUUHGDWR�GDOOH�OLQHH�JXLGD�
/H�5HJLRQL�SRVVRQR�DOWUHVu�ULODVFLDUH�FRQWHPSRUDQHDPHQWH�XQ�DWWHVWDWR�GL

TXDOLILFD�SURIHVVLRQDOH�GL�VHFRQGR�OLYHOOR��YDOLGR�DQFKH�DL�ILQL�GHOO·LVFUL]LRQH�DO�&HQWUR
SHU�O·LPSLHJR��UHGDWWR�VHFRQGR�LO�PRGHOOR�LQGLFDWR�FRQ�'HFUHWR����������GHO�0LQLVWHUR
GHO�/DYRUR�

/·DWWHVWDWR�GL�TXDOLILFD�YLHQH�ULODVFLDWR�VHFRQGR�FULWHUL�GL�HTXLSROOHQ]D�H�DO�ILQH�GL
IDYRULUH�O·LQWHJUD]LRQH�WUD�L�VLVWHPL�IRUPDWLYL�DL�VHQVL�GHOO·DUW�����GHOOD�/HJJH�����������Q�
����



(1) REGIONE ........................

(*)Certificato di Specializzazione Tecnica Superiore
in

____________________________________________________________________

RILASCIATO A CONCLUSIONE DEL PROGETTO PILOTA DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE TECNICA
SUPERIORE 1998 - 1999

DELIBERA REGIONALE N......
Livello Europeo IV

Soggetto attuatore del corso (2)  _____________________________________________

Altri soggetti formativi (3)

Nome ____________________________            Sede ________________________________
Nome ____________________________            Sede ________________________________
Nome ____________________________            Sede ________________________________
Nome ____________________________            Sede ________________________________
           ____________________________      ________________________________
           ____________________________      ________________________________

conseguito (4)  da:  (nome e cognome)

nato a: _______________       il: _____________

Luogo e data del rilascio __________________________________________________(*)
(*) indicare gli estremi di registarzione del certificato

Firma     Firma
(L’ASSESSORE o IL DIRIGENTE  REGIONALE) (IL PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE D’ESAME)

(Timbri)

(*) In attesa della compiuta attuazione dell’art. 69 della legge 17 maggio 1999 n. 144, il presente certificato ha
carattere provvisorio. E’ rilasciato sulla base delle linee guida definite di concerto tra il Ministero della Pubblica
Istruzione, il Ministero del Lavoro e della Previdenza Sociale, il Ministero dell’Università e della Ricerca
Scientifica e Tecnologica, e secondo il modello approvato in data ..............................  dalla Conferenza Unificata
Stato Regioni Città ed Autonomie locali, di cui all’art. 9 del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281. E’ valido
su tutto il territorio nazionale
_____________________________________________________________________
(1) inserire il logo dell’Ue in caso di cofinanziamento da parte del FSE
(2) indicare la struttura formativa che ha attuato il corso
(3) indicare i soggetti formativi che hanno sottoscritto l’accordo organizzativo o l’associazione, anche in forma
consortile
(4) specificare l’eventuale esito con lode

1) Figura di riferimento
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________

Correlazione ISTAT (*) __________________________________________________���������
	�������������
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Competenze
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________

2) Competenze acquisite Unità formative (moduli) di
riferimento

Competenze di base

_________________________________________    __________________________
_________________________________________    __________________________
_________________________________________    __________________________
_________________________________________    __________________________
_________________________________________    __________________________
_________________________________________    __________________________
_________________________________________    __________________________
_________________________________________    __________________________

Competenze tecnico - professionali

_________________________________________    __________________________
_________________________________________    __________________________
_________________________________________    __________________________
_________________________________________    __________________________
_________________________________________    __________________________
_________________________________________    __________________________
_________________________________________    __________________________

Competenze trasversali

_________________________________________    __________________________
_________________________________________    __________________________
_________________________________________    __________________________
_________________________________________    __________________________
_________________________________________    __________________________

3) Percorso formativo

Durata in mesi in ore

Unità formative (moduli) durata in
ore

contesti di apprendimento Modalità di valutazione

1) _______________________ � � � ____________________ ____________________

2) _______________________ � � � ____________________ ____________________



3) _______________________ � � � ____________________ ____________________

4) _______________________ � � � ____________________ ____________________

5) _______________________ � � � ____________________ ____________________

6) _______________________ � � � ____________________ ____________________

7) _______________________ � � � ____________________ ____________________

Tirocinio/i

Sede/i di svolgimento del
tirocinio

Durata in
ore

Settore e Comparto di
attività

Dimensione
aziendale

Funzione/processo
organizzativo

___________________ � � � ________________ � ___________________

___________________ � � � ________________ � ___________________

___________________ � � � ________________ � ___________________

___________________ � � � ________________ � ____________________

Attività svolte _________________________________________________________________
_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

 _________________________________________________________________

4) Modalità di valutazione finale

Colloquio

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

Prova di simulazione

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

5) Crediti formativi

____________________________________________________________________________



____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

6) Annotazioni integrative

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

Altre informazioni

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

/ N�OQPRPTSRUVN�WYX

*OL�LQGLFDWRUL�FRQWHQXWL�QHO�PRGHOOR�GL�&HUWLILFD]LRQH�KDQQR�O·RELHWWLYR�GL�GDUH�LQ�IRUPD
VLQWHWLFD�LQIRUPD]LRQL�XWLOL�VXOO·HVSHULHQ]D�IRUPDWLYD��VXOOH�FRQRVFHQ]H�H�OH�FRPSHWHQ]H
DFTXLVLWH� H� LQILQH� VXOOH� SULQFLSDOL� FDUDWWHULVWLFKH� GL� SHUFRUVR�� 7DOH� PRGHOOR� q� VWDWR
HODERUDWR�LQ�FRHUHQ]D�FRQ�OH�LQGLFD]LRQL�IRUQLWH�LQ�PDWHULD�GDOO·8QLRQH�(XURSHD��'L
VHJXLWR� YHQJRQR� GDWL� FKLDULPHQWL� VXO� VLJQLILFDWR� GL� DOFXQH� GHOOH� YRFL� FRQWHQXWH� QHO
FHUWLILFDWR�
/RJR�GHOOH�LVWLWX]LRQL�FKH�ULODVFLDQR�LO�FHUWLILFDWR
,O�ORJR�SHUPHWWH�O·LGHQWLILFD]LRQH�GHL�UHIHUHQWL�LVWLWX]LRQDOL�FRQIHUHQGR�OD�YDOHQ]D�GL�́ DWWR
SXEEOLFRµ�DO�FHUWLILFDWR��2FFRUUH�DJJLXQJHUH�DQFKH�LO�ORJR�GHOO·XQLRQH�HXURSHD��QHO�FDVR
LQ�FXL�OH�LQL]LDWLYH�VLDQR�FRILQDQ]LDWH�GDO�)6(�
'HQRPLQD]LRQH�GHO�&HUWLILFDWR
,QIRUPD]LRQH�FKH�GHILQLVFH�OD�QDWXUD�GHO�GRFXPHQWR��FRQVHQWHQGR�GL�ULFRQRVFHUH�OD�VXD
FROORFD]LRQH�H�LO�VXR�YDORUH��IRUPDOH�H�VRVWDQ]LDOH��DOO·LQWHUQR�GL�XQ�VLVWHPD�SL�
FRPSOHVVLYR�GL�FHUWLILFD]LRQH��/D�GHQRPLQD]LRQH�GHO�FHUWLILFDWR�GRYUj�ULIHULUVL�DOOD�ILJXUD
SURIHVVLRQDOH�H�OD�VXD�FRUUHOD]LRQH�FRQ�OD�FODVVLILFD]LRQH�,67$7���PHWRGL�H�QRUPH��VHULH
&���Q������HG�������DOPHQR�ILQR�DO�WHU]R�GLJLW



/LYHOOR�(XURSHR
,O� FHUWLILFDWR� ILQDOH� ,)76� FRUULVSRQGH�� GL� QRUPD�� DO� ��� OLYHOOR� GHOOD� FODVVLILFD]LRQH
GHOO·8QLRQH�(XURSHD��7DOH�FODVVLILFD]LRQH�GHOOH�FHUWLILFD]LRQL�HXURSHH�q�VWDWD�GHILQLWD�FRQ
'HFLVLRQH�GHO�&RQVLJOLR�GHOOD�&((���������&((��UHODWLYD�DOOD�FRUULVSRQGHQ]D�GHOOH
TXDOLILFKH�GL�IRUPD]LRQH�SURIHVVLRQDOH�WUD�JOL�VWDWL�PHPEUL�GHOOH�&RPXQLWj�(XURSHH�
1RPH��GDWD�H�OXRJR�GL�QDVFLWD�
&RHUHQWHPHQWH�FRQ�JOL�RULHQWDPHQWL�FKH�HPHUJRQR�DQFKH�LQ�DOWUL�3DHVL�HXURSHL��GHYH
HVVHUH�SUHVHQWH�OD�SUHRFFXSD]LRQH�GL�QRQ�LQVHULUH�QHOO·DWWHVWDWR�GL�FHUWLILFD]LRQH�DWWULEXWL
SHUVRQDOL�FKH�SRVVDQR�LQWURGXUUH�HOHPHQWL�GL�SRWHQ]LDOH�GLVFULPLQD]LRQH�LQGLYLGXDOH�H
VRFLDOH�ULVSHWWR�DOOD�SRVVLELOLWj�GL�HVVHUH�SUHVL�LQ�FRQVLGHUD]LRQH�SHU�XQD�RFFXSD]LRQH�
3URSULR�SHU�TXHVWR�HVVH�GHYRQR�OLPLWDUVL�DJOL�HOHPHQWL�VWUHWWDPHQWH�QHFHVVDUL�DG
LGHQWLILFDUH�LO�WLWRODUH�GHO�FHUWLILFDWR��,Q�TXHVWR�VHQVR�YD�LQWHVD�OD�SUHVHQ]D�GL�GHVFULWWRUL
FRPH�LO�1RPH��OD�'DWD�GL�QDVFLWD��LO�/XRJR�GL�QDVFLWD�
1RPH�GHOOD�H�VWUXWWXUD�H�IRUPDWLYD�H
,O�1RPH�GHOOD�VWUXWWXUD�FKH�KD�JHVWLWR�LO�SHUFRUVR�H�GHL�VRJJHWWL�FKH�YL�KDQQR�SDUWHFLSDWR
VRWWRVFULYHQGR�XQR�VSHFLILFR�DFFRUGR�RUJDQL]]DWLYR��R�FRVWLWXHQGR�XQD�VSHFLILFD
DVVRFLD]LRQH�DQFKH�LQ�IRUPD�FRQVRUWLOH��FRQ�OH�LQGLFD]LRQL�LQWHJUDWLYH�GHO�OXRJR�H�GHOOD
GDWD�GL�ULODVFLR�GHO�FHUWLILFDWR��q�FRQVLGHUDWR�XQ�HOHPHQWR�VLJQLILFDWLYR��VRSUDWWXWWR��SHU�OH
LPSUHVH��,QIDWWL��DO�GL�Oj�GHOOH�LQGLFD]LRQL�SL��GHWWDJOLDWH�VXOOH�FDUDWWHULVWLFKH�GHO�SHUFRUVR
IRUPDWLYR��O·LPPDJLQH�GL�TXDOLWj�HG�DIILGDELOLWj�GHOOD�VWUXWWXUD�IRUPDWLYD�FKH�KD
FRQVHQWLWR�GL�DUULYDUH�DO�FRQVHJXLPHQWR�GHO�FHUWLILFDWR�FRVWLWXLVFH�SHU�JOL�LPSUHQGLWRUL�OD
SL��LPPHGLDWD�JDUDQ]LD�FKH�DOOH�DFTXLVL]LRQL�FHUWLILFDWH�IRUPDOPHQWH�FRUULVSRQGD
XQ·HIIHWWLYD�FDSDFLWj�SURIHVVLRQDOH�GHO�VRJJHWWR�FKH�QH�q�WLWRODUH�
5XROR�LVWLWX]LRQDOH�GHO�GHL�ILUPDWDULR�L
,O�FHUWLILFDWR�GHYH�HVVHUH�ILUPDWR�GDO�FRPSHWHQWH�GLULJHQWH�UHJLRQDOH�H�GDO�SUHVLGHQWH
GHOOD�FRPPLVVLRQH�JLXGLFDWULFH
���)LJXUD�SURIHVVLRQDOH�GL�ULIHULPHQWR
,Q�TXHVW·DPELWR�VL�WUDWWD�GL�HYLGHQ]LDUH�OH�SULQFLSDOL�FDUDWWHULVWLFKH�GHOOD�ILJXUD
SURIHVVLRQDOH�DVVXQWD�FRPH�ULIHULPHQWR�GHO�SHUFRUVR�IRUPDWLYR�
,�ULVXOWDWL�UHODWLYL�DOOD�UDFFROWD�GL�LQIRUPD]LRQL�ULWHQXWH�ULOHYDQWL�SHU�OD�GHVFUL]LRQH�GHOOD
ILJXUD�SURIHVVLRQDOH�YDULD�LQ�IXQ]LRQH�GHL� PRGHOOL�GL�DQDOLVL�GHO�ODYRUR�H�GHOOD�SURIHVVLRQDOLWj �FKH
YHQJRQR�GL�YROWD�LQ�YROWD�DGRWWDWL�
�� &RPSHWHQ]H�DFTXLVLWH
7XWWL�L�GRFXPHQWL�GL�ODYRUR�UHODWLYL�DOO·DWWLYD]LRQH�GHO�,)76��IDFHQGR�SURSULD�DQFKH�XQD
LQGLFD]LRQH�FKLDUDPHQWH�HVSUHVVD�GDOOD�QRUPDWLYD�UHFHQWH��VRWWROLQHDQR�FRPH�OH
FRPSHWHQ]H�GHEEDQR�HVVHUH�LO�SULQFLSDOH�HOHPHQWR�GL�ULIHULPHQWR�SHU�OD�SURJHWWD]LRQH
GHL�SHUFRUVL�GL�TXHVWR�QXRYR�FDQDOH�IRUPDWLYR�H�SHU�FHUWLILFDUH�H�UHQGHUH�ULFRQRVFLELOL�OH
DFTXLVL]LRQL�GHOOH�SHUVRQH�FKH�YL�SDUWHFLSDQR�



,O�FRQFHWWR�GL�́ FRPSHWHQ]Dµ�DVVXPH�FRQQRWD]LRQL�H�VIXPDWXUH�GLYHUVH�D�VHFRQGD�GHL
GLYHUVL�DSSURFFL�H�PRGHOOL�FKH�VL�XWLOL]]DQR�SHU�GHILQLUOR��$�ILQL�GHOOD�FHUWLILFD]LRQH�VL
LQWHQGH�FRQ�TXHVWR�WHUPLQH�LGHQWLILFDUH�O·LQVLHPH�GL�ULVRUVH��FRQRVFHQ]H��DELOLWj��HFF���GL
FXL�XQ�VRJJHWWR�GHYH�GLVSRUUH�SHU�DIIURQWDUH�HIILFDFHPHQWH�O·LQVHULPHQWR�LQ�XQ�FRQWHVWR
ODYRUDWLYR��H�SL��LQ�JHQHUDOH�SHU�DIIURQWDUH�LO�SURSULR�VYLOXSSR�SURIHVVLRQDOH�H�SHUVRQDOH
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$L�ILQL�GHOOD�SURJHWWD]LRQH�IRUPDWLYD��O·LQVLHPH�GL�FRPSHWHQ]H�q�VWDWR�FODVVLILFDWR�LQ�XQD
WLSRORJLD�FRPSUHQGHQWH�WUH�GLYHUVH�FDWHJRULH��FRPSHWHQ]H�GL�EDVH��WUDVYHUVDOL�H�WHFQLFR�
SURIHVVLRQDOL���FKH�FRUULVSRQGRQR�DL�WUH�WLSL�GL�ULVRUVH��GL�GLYHUVD�QDWXUD��FKH�XQ�VRJJHWWR
FRPELQD�QHOO
HVHUFL]LR�GL�XQD�SUHVWD]LRQH�HIILFDFH�DOO·LQWHUQR�GL�XQ�FRQWHVWR�ODYRUDWLYR�
• FRPSHWHQ]H�GL�EDVH ��FRVWLWXLVFRQR�OH�ULVRUVH�IRQGDPHQWDOL�FRPXQTXH�QHFHVVDULH�DG

XQ�LQGLYLGXR�SHU�O·DFFHVVR�DOOD�IRUPD]LRQH�H�DO�ODYRUR��ROWUH�FKH�SHU�OR�VYLOXSSR�GL�XQ
SURSULR�SHUFRUVR�LQGLYLGXDOH�H�SURIHVVLRQDOH�
(·�RSSRUWXQR�D�WDOH�ULJXDUGR�SUHFLVDUH�FKH��QHOO·DPELWR�GL�XQD�ULIOHVVLRQH�FKH
ULFRQRVFD�LO�FRQWULEXWR�FKH�DQFKH�L�FDQDOL�VFRODVWLFR�H�XQLYHUVLWDULR�RIIURQR�DOOR
VYLOXSSR�GHOOH�SURIHVVLRQDOLWj�GHL�VRJJHWWL��q�QHFHVVDULR�GDUH�XQD�PDJJLRUH�YLVLELOLWj�H
FRQVLGHUD]LRQH�DOOH�FRPSHWHQ]H�GL�EDVH��3HU�FRPSHWHQ]H�GL�EDVH�VL�LQWHQGH�TXLQGL
O·LQVLHPH�GHOOH�FRQRVFHQ]H��H�GHOOD�ORUR�FDSDFLWj�G·XVR��FKH�FRVWLWXLVFRQR�VLD�LO
UHTXLVLWR�SHU�O·DFFHVVR�D�TXDOVLDVL�SHUFRUVR�GL�IRUPD]LRQH�XOWHULRUH��VLD�OD�EDVH�PLQLPD
SHU�O·DFFHVVR�DO�ODYRUR�H�DOOH�SURIHVVLRQL��FRVWLWXHQGR�LQ�TXHVWR�PRGR�XQ�PRGHUQR
GLULWWR�GL�FLWWDGLQDQ]D��/LQJXH��LQIRUPDWLFD�GL�EDVH��HFRQRPLD��OHJLVOD]LRQH�H
FRQWUDWWXDOLVWLFD�GHO�ODYRUR�VRQR�VROWDQWR�DOFXQL�GHJOL�HVHPSL�SRVVLELOL�GL�WDOL
FRPSHWHQ]H��,Q�WDO�VHQVR�OR�VYLOXSSR�GL�XQ·DPSLD�JDPPD�GL�FRPSHWHQ]H�GL�EDVH�q
RJJL�RELHWWLYR�FRQJLXQWR��FLDVFXQR�QHO�SURSULR�DPELWR��GHOOD�VFXROD��GHOOD�IRUPD]LRQH
SURIHVVLRQDOH�H�GHOO·XQLYHUVLWj�

• FRPSHWHQ]H�WUDVYHUVDOL ��VRQR�OH�FRPSHWHQ]H��FRPXQLFDWLYH��UHOD]LRQDOL��GL�SUREOHP
VROYLQJ��HFF���FKH�HQWUDQR�LQ�JLRFR�QHOOH�GLYHUVH�VLWXD]LRQL�ODYRUDWLYH�H�FKH
FRQVHQWRQR�DO�VRJJHWWR�GL�WUDVIRUPDUH�L�VDSHUL�LQ�XQ�FRPSRUWDPHQWR�ODYRUDWLYR
HIILFDFH�LQ�XQ�FRQWHVWR�VSHFLILFR�
(·� LPSRUWDQWH� VRWWROLQHDUH� FRPH� DOO·LQWHUQR� GHOOH� FRPSHWHQ]H� WUDVYHUVDOL� RFFRUUH
DQFKH� FRQVLGHUDUH� WXWWR� TXHOO·LQVLHPH� GL� ULVRUVH� FRJQLWLYH� H� PHWRGRORJLFKH� FKH



O·HVSHULHQ]D�VFRODVWLFD�H�XQLYHUVLWDULD�FRQVHQWH�GL�VYLOXSSDUH�H�UHQGHUH�SDWULPRQLR
VWDELOH�GHO�VRJJHWWR��DQFKH�VH�VSHVVR�HVVR�YLHQH�GHFOLQDWR�FRQ�OLQJXDJJL�GLYHUVL�

• FRPSHWHQ]H�WHFQLFR�SURIHVVLRQDOL ��FRVWLWXLWH�GDL�VDSHUL�H�GDOOH�WHFQLFKH��FRQQHVVH
DOO
HVHUFL]LR�GHOOH�DWWLYLWj�RSHUDWLYH�ULFKLHVWH�GDL�SURFHVVL�GL�ODYRUR�D�FXL�FL�VL�ULIHULVFH
QHL�GLYHUVL�DPELWL�SURIHVVLRQDOL��$�WDOH�ULJXDUGR�q�QHFHVVDULR�ULFKLDPDUH�OH�VSHFLILFLWj
FKH�FDUDWWHUL]]DQR�L�GLYHUVL�FRQWULEXWL�FKH�SRVVRQR�YHQLUH�GDO�VLVWHPD�VFRODVWLFR�
XQLYHUVLWDULR�H�GDOOD�IRUPD]LRQH�SURIHVVLRQDOH�UHJLRQDOH�DOOR�VYLOXSSR�GHOOH
FRPSHWHQ]H�WHFQLFR�SURIHVVLRQDOL�

$L�ILQL�GHOOD�FHUWLILFD]LRQH��OH�FRPSHWHQ]H�GLVWLQWH�LQ�TXHVWH�WUH�WLSRORJLH�SRVVRQR��HVVHUH
FRQYHQ]LRQDOPHQWH�VWUXWWXUDWH�LQ�8QLWj��&DSLWDOL]]DELOL���FLz�FRQVHQWLUHEEH�GL�HYLWDUH�XQD
HFFHVVLYD�IUDPPHQWD]LRQH�QHOOD�GHVFUL]LRQH�GHOOH�FRPSHWHQ]H�VWHVVH�
/D�DJJUHJD]LRQH�GHOOH�FRPSHWHQ]H�LQ�8QLWj�&DSLWDOL]]DELOL�q�JLj�XWLOL]]DWD�LQ�PROWL�SDHVL
HXURSHL��FRPH�DG�HVHPSLR�LQ�)UDQFLD��%HOJLR��6SDJQD��8�.���DQFKH�WHQHQGR�LQ
FRQVLGHUD]LRQH�L�PRGHOOL�PHVVL�D�SXQWR�QHJOL�DOWUL�SDHVL�O·8QLWj�GL�FRPSHWHQ]D
�&DSLWDOL]]DELOH��q�VWDWD�FRQFHSLWD�QHO�QRVWUR�3DHVH�FRPH� XQ�LQVLHPH�GL�FRPSHWHQ]H
DXWRQRPDPHQWH�VLJQLILFDWLYR��DXWRFRQVLVWHQWH���ULFRQRVFLELOH�GDO�PRQGR�GHO�ODYRUR
FRPH�FRPSRQHQWH�VSHFLILFR�GL�SURIHVVLRQDOLWj��HG�LGHQWLILFDELOH��GDOO
LPSUHVD��GDO�VLVWHPD
IRUPDWLYR�� TXDOH�ULVXOWDWR�DWWHVR�GL�XQ�SURFHVVR�IRUPDWLYR
$�OLYHOOR�GL�SHUFRUVR�IRUPDWLYR��OH�FRPSHWHQ]H�GLYHQJRQR�O
RELHWWLYR�GL�ULIHULPHQWR�GHOOH
GLYHUVH�VHTXHQ]H�GLGDWWLFKH�GL�FXL�VL�FRPSRQH�LO�SHUFRUVR�VWHVVR�
7DOL�VHTXHQ]H�DVVXPRQR�OD�GHQRPLQD]LRQH�GL��XQLWj�IRUPDWLYH���H�SRVVRQR�R�PHQR
FRUULVSRQGHUH�DG�XQD�XQLWj�FDSLWDOL]]DELOH�GL�FRPSHWHQ]D�
&LDVFXQD�XQLWj�IRUPDWLYD�p�GHILQLWD�GD�XQD�GHQRPLQD]LRQH�VSHFLILFD��WLWROR���GDOOH
FRPSHWHQ]H�RELHWWLYR��GDL�FRQWHQXWL��GDOOD�GXUDWD��GDOOH�PRGDOLWj�IRUPDWLYH�H�GDOOH
PRGDOLWj�GL�YDOXWD]LRQH�SUHYLVWH�
'DO�PRPHQWR�FKH�XQD�XQLWj�IRUPDWLYD�p�ILQDOL]]DWD�DOOR�VYLOXSSR�GL�FRPSHWHQ]H��SRWUj
HVVHUH�FKH�SHU�UDJJLXQJHUH�WDOH�RELHWWLYR�VLD�RSSRUWXQR�DUWLFRODUH�O
XQLWj�VWHVVD�LQ
�PRGXOL�IRUPDWLYL��
,O��PRGXOR�IRUPDWLYR��SXz�HVVHUH�GHILQLWR�FRPH�XQ�LQVLHPH�VWUXWWXUDWR�GL�HVSHULHQ]H�GL
DSSUHQGLPHQWR��EHQ�LGHQWLILFDWR�QHOOH�FRQGL]LRQL�GL�SDUWHQ]D�H�QHJOL�RELHWWLYL�GL�DUULYR�
,Q�WDOH�VHQVR��LO�FRQFHWWR�GL��PRGXOR��SRWUHEEH�HVVHUH�FRQVLGHUDWR�FRUULVSRQGHQWH�D
TXHOOR�GL��XQLWj�IRUPDWLYD���PD�GD�XQ�SXQWR�GL�YLVWD�RSHUDWLYR�SXz�HVVHUH�RSSRUWXQR
WHQHUOL�GLVWLQWL��FRQIHUHQGR�DO�VHFRQGR�LO�FDUDWWHUH�GL�VWUXPHQWR�SHU�OD�SURJHWWD]LRQH�H�OD
SURJUDPPD]LRQH�GLGDWWLFD��H�QRQ�DWWULEXHQGR�DG�HVVR�LO�ULOLHYR�DL�ILQL�GHOOD�FHUWLILFD]LRQH
FKH�LQYHFH�SXz�HVVHUH�FRQIHULWR�DOOD�XQLWj�IRUPDWLYD�



1HO�FHUWLILFDWR�q�QHFHVVDULR�SUHFLVDUH�TXDOL�XQLWj�IRUPDWLYH�FRQFRUUDQR�DOO·DFTXLVL]LRQH
GHOOH�8QLWj�GL�FRPSHWHQ]D��&DSLWDOL]]DELOL��FHUWLILFDWH�
6H�DQ]LFKp�LQ�XQLWj�IRUPDWLYH�LO�SHUFRUVR�IRVVH�DUWLFRODWR�LQ�PRGXOL��SUDWLFDQGR�TXLQGL
XQD�VRVWDQ]LDOH�FRUULVSRQGHQ]D�WUD�L�GXH�FRQFHWWL���p�QHFHVVDULR�SUHFLVDUH�TXDOL�PRGXOL
FRQFRUUDQR�DOO
DFTXLVL]LRQH�GHOOH�8QLWj�GL�FRPSHWHQ]D�
6L�VRWWROLQHD�FKH�LQ�DVVHQ]D�GL�XQR�VWDQGDUG�FRQYHQ]LRQDOH�FRQGLYLVR��LO�OHJDPH�FRQ�OH
XQLWj�IRUPDWLYH��R�FRQ�L�PRGXOL���GLYLHQH��LQ�YLD�WUDQVLWRULD�� XQ�HOHPHQWR�TXDOLILFDQWH �GHOOH
FRPSHWHQ]H�FHUWLILFDWH��H�OD�EDVH�LQGLVSHQVDELOH�SHU�XQD�ORUR�FDSLWDOL]]D]LRQH�HG�XQ�ORUR
VXFFHVVLYR�ULFRQRVFLPHQWR�TXDOH�FUHGLWR�IRUPDWLYR�
�� 3HUFRUVR�IRUPDWLYR
'HOLEHUD�GL�DSSURYD]LRQH�GHO�SURJHWWR��GXUDWD�GHO�FRUVR��WLWROR�GHOOH�XQLWj
IRUPDWLYH��PRGXOL���GXUDWD�LQ�RUH��FRQWHVWL�GL�DSSUHQGLPHQWR��PRGDOLWj�GL
YDOXWD]LRQH
/·LQGLFD]LRQH�GHJOL�HVWUHPL�GHOOD�GHOLEHUD�UHJLRQDOH�GL�DSSURYD]LRQH�GHO�SURJHWWR
FRVWLWXLVFH�XQD�XOWHULRUH�LQIRUPD]LRQH�HG�XQD�XOWHULRUH�JDUDQ]LD�GL�WUDVSDUHQ]D�
/D�GXUDWD�GHO�FRUVR�FRVWLWXLVFH�LO�SL��LPPHGLDWR�DWWULEXWR�GHO�SHUFRUVR�IRUPDWLYR�FKH�q
SRVVLELOH�FRQVLGHUDUH�SHU�XQD�SULPD�JHQHUDOH�YDOXWD]LRQH�GHOOD�VXD�FRHUHQ]D�FRQ�OH
FRQRVFHQ]H�H�FRPSHWHQ]H�FKH�VL�LQWHQGRQR�FHUWLILFDUH��,Q�TXHVWD�SURVSHWWLYD�VL�WUDWWD
TXLQGL�GL�XQD�LQIRUPD]LRQH�FKH�FRQVHQWH�XQD�LQGLUHWWD�YDOXWD]LRQH�GHOOD�TXDOLWj�H
DIILGDELOLWj�GHO�SHUFRUVR�IRUPDWLYR�
&RHUHQWHPHQWH�FRQ�OH�LQGLFD]LRQL�FRQWHQXWH�QHOOD� /LQHH�JXLGD�SHU�OD�SURJHWWD]LRQH�GHL�SHUFRUVL
IRUPDWLYL�,)76 ��FKH�UDFFRPDQGDQR�XQD�VFDQVLRQH�PRGXODUH�LQ�XQLWj�GL�DSSUHQGLPHQWR�LQ
Vp�FRQFOXVH��QHO�FHUWLILFDWR�VL�DVVXPH�O·XQLWj�IRUPDWLYD�FRPH�HOHPHQWR�GL�VFDQVLRQH�GHO
SHUFRUVR��3HUWDQWR�QH�YD�LQGLFDWD�OD�GHQRPLQD]LRQH�H�OD�ORUR�GXUDWD�LQ�RUH�
(·�QHFHVVDULR�LQROWUH�LQGLFDUH�SHU�RJQL�XQLWj�IRUPDWLYD�TXDOH�q�VWDWR�LO�L�FRQWHVWR�L�GL
DSSUHQGLPHQWR��DXOD��ODERUDWRULR��ODYRUR�LQGLYLGXDOH��SURMHFW�ZRUN��HFF���H�OH�PRGDOLWj�GL
YDOXWD]LRQH��FROORTXL��SURYD�VFULWWD��SURYD�SUDWLFD�H�R�VLPXOD]LRQH��HVHUFLWD]LRQL��WHVW�
HFF���DQFKH�DO�ILQH�GL�DJHYRODUH�LO�ULFRQRVFLPHQWR�GL�FUHGLWL�IRUPDWLYL�YHUVR�DOWUL�VLVWHPL
�HV���VLVWHPD�XQLYHUVLWDULR��
,�GHVFULWWRUL�GHO�SHUFRUVR�IRUPDWLYR�SRVVRQR�HVVHUH�XWLOL]]DWL�DQFKH�SHU�HYLGHQ]LDUH
HYHQWXDOL�FUHGLWL�LQ�LQJUHVVR��,Q�TXHVWR�FDVR�q�QHFHVVDULR�LQGLFDUH�LO�WLWROR�GHOO·XQLWj
IRUPDWLYD�ULFRQRVFLXWD�TXDOH�FUHGLWR��RPHWWHQGR�OD�GXUDWD�LQ�RUH�H�LQGLFDQGR�LO�FRQWHVWR
GL�DSSUHQGLPHQWR��HVWHUQR�DO�SHUFRUVR��LQ�FXL�OH�FRPSHWHQ]H�VRQR�VWDWH�PDWXUDWH��HV��
ODYRUR��DXWRIRUPD]LRQH��IRUPD]LRQH�SURIHVVLRQDOH��HFF���H�OH�PRGDOLWj�GL�DFFHUWDPHQWR
GHO�FUHGLWR�VWHVVR�LQ�LQJUHVVR��HV��YDOXWD]LRQH�ELODQFLR�GL�FRPSHWHQ]H��
7LURFLQLR
6HGH�L� GL� VYROJLPHQWR� GHO� WLURFLQLR�� GXUDWD�� VHWWRUH� FRPSDUWR� GL� DWWLYLWj�
IXQ]LRQH�SURFHVVR�RUJDQL]]DWLYR�H�DWWLYLWj�VYROWH
8Q� HOHPHQWR� GL� SDUWLFRODUH� ULOHYDQ]D� q� DWWULEXLWR� DOOD� SXQWXDOH� GHVFUL]LRQH� GHOOH
VLWXD]LRQL�GL�WLURFLQL�SUHVHQWL�DOO·LQWHUQR�GHO�SHUFRUVR�IRUPDWLYR��H�TXLQGL�D�WXWWH�TXHOOH
LQIRUPD]LRQL��GXUDWD��WLSR�GL�LPSUHVH�FRLQYROWH��HFF���FKH�SRVVRQR�FRQWULEXLUH�D�UHQGHUH



WUDVSDUHQWH�OH�FDUDWWHULVWLFKH�H�OD�TXDOLWj�GL�TXHVWH�HVSHULHQ]H��$�WDOH�VFRSR�q�QHFHVVDULR
LQGLFDUH�OD�GHQRPLQD]LRQH�GHO�VRJJHWWR�RVSLWDQWH�H�LO�OXRJR�GL�VYROJLPHQWR�GHO�WLURFLQLR�
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