
Organismo Indipendente di Valutazione della Performance della Regione 
Umbria 

 
Verbale della seduta del 12 settembre, ore 15:00. 

 

Il giorno 12 settembre 2022, alle ore 15:00, presso la sede della Regione Umbria in via M. Angeloni 

n. 61 - Perugia, Palazzo Broletto, sala verde del primo piano, si è riunito l’Organismo Indipendente 

di Valutazione della Performance (OIV) della Regione Umbria – Giunta Regionale. 

 

I membri presenti sono: 

- Dott. Mauro Giustozzi (presidente); 

- Dott.ssa Maila Strappini (componente) collegata in videoconferenza; 

- Dott. Antonio Gitto (componente).  

 

Sono, inoltre, presenti i dipendenti del Servizio Organizzazione, amministrazione e gestione delle 

Risorse Umane: Agnese Traversini (in qualità di struttura tecnica permanente di supporto all’OIV) 

Beatrice Bacelli e Marco De Ciuceis. Partecipano, altresì, alla riunione Tiziana Mattioli quale 

referente per ADISU Umbria, Luca Proietti Direttore di ARPA Umbria; Maria Ruggero responsabile 

della Sezione “Energia, Ambiente, Rifiuti” e Massimo D’Angelo Direttore della Direzione regionale 

Salute e Welfare. 

 
L’ordine del giorno della riunione è il seguente: 
 

1) Proposta alla Giunta regionale di valutazione dei direttori di ARPA e AFOR per l’anno 2021 

con relativa audizione dei medesimi; 

2) Audizione con il Direttore regionale alla Direzione Salute e Welfare dott. Massimo D’Angelo; 

3) Verifica della corretta applicazione del SMVP su un campione delle PO e del comparto della 

Regione Umbria (articolo 8, lett. i) del Disciplinare di organizzazione e funzionamento OIV); 

4) Comunicazioni in ordine all’approvazione del PIAO di ADiSU e di ARPAL; 

5) Relazione annuale sul funzionamento complessivo del sistema di valutazione, trasparenza e 

integrità dei controlli interni della Regione Umbria, ADiSU e ARPAL (art. 14 comma 4, lett. 

a) del D.lgs. 150/09 e art. 8, lett. m) del Disciplinare di organizzazione e funzionamento OIV); 

6) Approvazione dei verbali della riunione in presenza del 23/06 e della riunione in modalità 

telematica del 29/07/2022;  

7) Varie ed eventuali. 



Punto 5 ODG – Relazione annuale sul funzionamento complessivo del sistema di valutazione, 

trasparenza e integrità dei controlli interni della Regione Umbria, ADiSU e ARPAL (art. 14 

comma 4, lett. a) del D.lgs. 150/09 e art. 8, lett. m) del Disciplinare di organizzazione e 

funzionamento OIV) 

L’OIV esamina e approva le tre Relazioni allegate al presente verbale della Regione Umbria, di 

ADiSU e ARPAL,  redatte con il supporto delle competenti strutture secondo quanto previsto 

dall’art. 14, comma 4, lettere a) e g) del D.lgs. 150/09 e dalle linee guida di cui alla Delibera CIVIT n. 

4/2012. 

L’OIV incontra la referente ADiSU, dott.ssa Tiziana Mattioli che come richiesto nella precedente 

riunione del 23.06.2022, illustra l’aggiornamento della Relazione sul funzionamento complessivo del 

sistema di valutazione trasparenza e integrità dei controlli interni di ADiSU sia riguardo ai 

riferimenti normativi che a quelli relativi al ciclo della performance. 

Punto 4 ODG Comunicazioni in ordine all’approvazione del PIAO di ADiSU e di ARPAL 

L’OIV prende atto della documentazione trasmessa di cui al sopra menzionato punto dell’ordine del 

giorno. 

Punto 1 ODG Proposta alla Giunta regionale di valutazione dei direttori di ARPA e AFOR per 

l’anno 2021 con relativa audizione dei medesimi 

L’OIV prende atto dell’impossibilità dell’Amministratore Unico di AFOR Manuel Maraghelli di 

partecipare alla riunione odierna, per impegni già presi come comunicato telefonicamente alla 

struttura tecnica di supporto dell’OIV. Prende atto, altresì, della richiesta del medesimo di essere 

contattato direttamente dal Presidente al fine di concordarsi per il prossimo incontro. 

L’OIV procede a verificare la documentazione trasmessa dal Servizio regionale competente in 

materia “Energia, Ambiente, Rifiuti”, redatta anche a seguito anche di un confronto con la struttura 

regionale deputata al Controllo strategico, e in particolare procede ad esaminare le schede relative 

alla misurazione/valutazione degli obiettivi di performance del Direttore di ARPA Umbria. 

Prende la parola il Direttore di ARPA l’ing. Luca Proietti che illustra dettagliatamente quelle che 

sono state le attività dà lui svolte nel 2021 e i risultati conseguiti dall’Ente nonché le attività svolte in 

riferimento ai singoli obiettivi dati dalla Giunta regionale. 

L’OIV, sulla base della documentazione prodotta, prende atto che tutti gli obiettivi sono stati 

raggiunti, ma nello specifico rileva che sono state rendicontate attività già concluse prima 



dell’assegnazione degli obiettivi, che i target sono sottodimensionati e/o che le scadenze indicate 

sono temporalmente non coerenti con l’effettivo conseguimento degli obiettivi. In merito l’ing. 

Proietti fornisce puntuali motivazioni per tale disallineamento rilevato dall’OIV, in particolare dà 

evidenza del fatto che le sue attività sono iniziate antecedentemente alla definizione dei suddetti 

obiettivi. 

L’OIV in merito rappresenta, al fine di fornire anche un supporto metodologico per la fase di 

definizione degli obiettivi, che per il futuro sia auspicabile: 

- che vengano preferiti obiettivi/target maggiormente sfidanti (in quanto risulta evidente che 

alcuni degli obiettivi inseriti per il 2021, sia quelli temporali che quelli quantitativi, sono 

sottostimati rispetto potenziale raggiungimento dei medesimi); 

- che gli obiettivi vengano assegnati entro il primo trimestre dell’anno, al fine di evitare che a 

fine anno siano rendicontati obiettivi che di fatto sono stati già raggiunti prima della loro 

formalizzazione con conseguenti effetti distorsivi sulla valutazione finale. 

L’OIV, al fine dell’espletamento della funzione di supporto di cui all’art. 98, comma 2, lett. a), dà 

mandato alla struttura tecnica di supporto di provvedere alla trasmissione alla Giunta regionale, e 

ai Servizi regionali interessati, dell’estratto del verbale relativo al presente punto all’ordine del 

giorno 

Punto 3) all’ODG: Verifica della corretta applicazione del SMVP su un campione delle PO e del 

comparto della Regione Umbria (articolo 8, lett. i) del Disciplinare di organizzazione e 

funzionamento OIV) 

L’OIV procede ad esaminare l’istruttoria prodotta dalla struttura tecnica di supporto all’OIV redatta 

a partire dall’estrazione a campione del 10% delle Posizioni organizzative e del 5% del comparto. 

Dall’analisi dell’estrazione a campione emerge una diversificazione nelle valutazioni per quanto 

riguarda il personale del comparto non titolare di posizione organizzativa, differenziazione che si 

rileva anche all’interno della medesima fascia. Nella prima fascia 8 hanno preso il punteggio 

massimo di performance individuale (100).  

Invece, per quanto attiene le Posizioni organizzative, delle 24 PO estratte, tutte si collocano nella 

prima fascia e il 50% ha preso il punteggio massimo di performance individuale pari a 100. 

In generale, in merito al processo di valutazione è possibile apprezzare: 

 una maggiore diversificazione dei punteggi attribuiti; 



 una maggiore diversificazione della valutazione all’interno delle fasce previste dal Sistema 

di misurazione e valutazione delle performance; 

 un minore utilizzo del punteggio massimo attribuibile. 

Punto 2) all’ODG: Audizione con il Direttore regionale alla Direzione Salute e Welfare dott. 

Massimo D’Angelo. 

Come richiesto nella precedente seduta del 23.06.2022 è presente all’incontro il  nuovo direttore alla 

direzione Sanità e Welfare Massimo D’Angelo per discutere insieme all’Organismo su come 

procedere in merito alle valutazioni 2018, 2019, 2020 e 2021 dei Direttori generali della Aziende 

sanitarie regionali.  

L’OIV, visto il grave ritardo nelle valutazioni, al fine di addivenire ad una soluzione equilibrata 

propone come metodologia pratica di partire a ritroso dal 2021. 

Il Direttore Massimo D’Angelo motiva le ragioni del ritardo che è stato sicuramente aggravato anche 

dall’impegno delle strutture regionali della Direzione Salute e Welfare sull’emergenza Covid-19 e 

dal riassetto organizzativo dirigenziale che, ad eccezione per un dirigente, negli ultimi tre anni ha 

visto cambiare tutti i dirigenti della direzione. Accogliendo la proposta dell’OIV si impegna altresì 

a presentare in tempi brevi una Relazione sintetica per gli anni 2021 e 2020 con una analisi degli 

obiettivi  chiara e leggibile e subito a seguire quella per il 2019 (per il periodo mancante), 

confermando quelle già inviate per il 2018 e il primo trimestre 2019. 

  

Punto 7) all’ODG:  Approvazione dei verbali della riunione in presenza del 23/06 e della riunione 

in modalità telematica del 29/07/2022. 

L’OIV approva i verbali delle sedute del 23.06.2022 (in presenza) e del 29.07.2022 (in modalità 

telematica). 

La seduta si chiude alle ore 18:00. 

 

L’Organismo Indipendente di Valutazione della Performance della Regione Umbria  

 
Dott. Mauro Giustozzi – Presidente 
 

______________________________ 
 
 
Dott.ssa Maila Strappini -componente  
 
______________________________ 
 
 
Dott. Antonio Gitto – componente  
 
______________________________ 


