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RICCARDO BRUGNETTA

ITALIANA

Dal 1° marzo 2016 a tutt’oggi (contratto triennale)
Scadenza 31.3.2019
Azienda Ospedaliera “S.Maria” di Terni - Via Tristano di Joannuccio

Azienda Ospedaliera di Rilievo Nazionale e di Alta Complessita
Direttore Amministrativo

Dal 1 Febbraio 2013 al 29 febbraio 2016 (contratto triennale)
Azienda Ospedaliera “S.Maria” di Terni - Via Tristano di Joannuccio

Azienda Ospedaliera di Rilievo Nazionale e di Alta Complessita’

Direttore Amministrativo

Dal 01.3.2010 al 30.01.2013

Regione Umbria - Direzione Regionale Sanita e Servizi Sociali

In posizione di comando, Dirigente dell'ufficio “Programmazione economico-
finanziaria, degli investimenti e controllo di Gestione delle Aziende sanitarie”;

Responsabile della gestione Sanitaria accentrata ex art. 22
Del D.L.gs 118/2011 — DGR 1594 del 16.12.2011 fino al 30.1.2013;

Componente della Commissione paritetica Regione Universita per la
predisposizione del nuovo protocollo d'intesa — DGR 1351 del 14.11..2011;

Conferenza delle Regioni e delle Province Autonome — Componente effettivo
del gruppo di lavoro per la predisposizione del decreto interministeriale in
materia di certificabilita dei bilanci sanitari, di cui allart. 11 del Patto per la
Salute 2010-2012 — Nota prot. n. 995/DES — 80 SAN del 20.10.2010;
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Dal 01.12.2010 all'11.01.2013

Regione Umbria - Direzione Regionale Sanita e Servizi Sociali

In posizione di comando, Dirigente ad interim dell'Ufficio - “Servizio Affari
generali e amministrativi, personale del Sistema Sanitario Regionale,
formazione degli operatori’;

Dal 01.10.2007 al 28.02.2010

Regione Umbria - Direzione Regionale Sanita e Servizi Sociali

In posizione di comando, Dirigente dell'Ufficio Il - “Programmazione
economico-finanziaria, revisioni contabili e controllo di gestione;

Regione Umbria - Direzione Regionale Sanita e Servizi Sociali
In posizione di comando, Dirigente ad interim dell'Ufficio IV - “Servizio
Finanziario

Dall’8.2.2000 al 30.9.2007 (Delib. N. 42/2000)

Azienda Ospedaliera “S.Maria” Temni

Dirigente di ruolo della “ Direzione Economica e di Contabilita Generale
(Struttura Complessa), a seguito di concorso pubblico;

Dall’1.10.2005 al 30.9.2007

Azienda Ospedaliera “S.Maria” di Terni

Dirigente incaricato dell'Ufficio Controllo di Gestione — Programmazione e
sistemi informatici;

Dal 7.3.2001 al 30.6.2005 (Delib. N. 186/2001)
Azienda Ospedaliera “S.Maria” di Terni
Coordinatore dell'Ufficio Pianificazione e controllo direzionale;

Dal 7.3.2001 al 30.6.2003 ( Delib. N. 187/2001)
Azienda Ospedaliera “S.Maria” di Terni
Coordinatore del Comitato di budget ;

Dal 5.8.1999 (delib. N. 630/99) al 7/2/2000

Azienda Ospedaliera “S.Maria” di Terni

Responsabile incaricato della Direzione Economica e di contabilita generale;
Componente della Sezione operativa qualita — poi Ufficio qualita istituita con
Deliberazione n. 106 del 4.2.1998;

Dal 27.4.1999 (delib. N. 330/99) al 6.3.2001
Azienda Ospedaliera “S.Maria” Terni
Coordinatore dell'Ufficio Controllo di Gestione pianificazione aziendale;

Dal 25.2.1988 al 7.2.2000 (delib. N. 179 del 5.2.1988)

Azienda Ospedaliera “S.Maria” di Terni

Collaboratore Amministrativo — ULSS n. 12 “Conca Ternana”, a seguito di
concorso pubblico — dalll'1.2.1995 trasferito alla costituita Azienda Ospedaliera
“S.Maria” di Terrni;

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Date (da - a) Anno 1985

+ Nome e tipo di istituto di istruzione Diploma di Laurea in Scienze Politiche
o formazione Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”
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FORMAZIONE MANAGERIALE
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+ Nome e tipo di istituto di formazione

FORMAZIONE/ AGGIORNAMENTI
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Maggio 2016 — Novembre 2016

Formazione Manageriale per Direttore Generale di Azienda Sanitaria -

ai sensi del D.Lgvo n. 502/92 e s.m.i. e del DPR n. 484/97 realizzato dalla
Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica della Regione Umbria per

un totale di 148h. —idoneo con “Alto Merito”

Professionista gia inserito negli elenchi regionali dei soggetti idonei alla nomina
a Direttore Generale delle Aziende Sanitarie della Regione Umbria.

Dicembre 2013 - Novembre 2014

Formazione Manageriale per direttori generali, sanitari, e amministrativi di
Azienda Sanitaria — ai sensi del D.Lgvo n. 502/92 e s.m.i. e del DPR n. 484/97
effettuato presso Scuola di Amministrazione Pubblica della Regione Umbria
per un totale di 134h. - Idoneo con “’Alto Merito”.

Professionista gia inserito negli elenchi regionali dei soggetti idonei alla
nomina a Direttore Generale delle Aziende Sanitarie della Regione Umbria.

19.11.2003 - 30.06.2004

Regione Umbria - Scuola Regionale di Sanitd — “Corso di formazione
manageriale per Direttori Amministrativi — Villa Umbra (PG), per un
totale di ore 128. Idoneo con “Alto Merito”;

Anno Accademico 2000-2001

Universita Cattolica del Sacro Cuore — Corso di Perfezionamento in
Organizzazione e Gestione delle Aziende Sanitarie”- (n.10 moduli per un
totale di 100 ore);

30 novembre 2018

Evento Formativo Aziendale:

“I Big Data: una opportuna necessaria per una governance della
Salute 4.0.”

Aula “Ugo Mercati” Azienda Ospedaliera Perugia

22 — 23 ottobre 2018

VIII Convegno Nazionale N.I.San

“40 anni del SSN: Finanziamento, Funzioni e Costi Standard” -
Bari

23 — 24 ottobre 2017
VII Convegno N.I.San. 2017 — “I Costi Standard in Sanita”
E.O. Ospedali Galliera - Genova

23 settembre 2017
Terni — Relatore al Corso di Aggiornamento “Aneurisma dell’Aorta

Addominale: dalla Diagnosi al Follow up” — Ordine Provinciale dei Medici
Chirurghi e degli Odontoiatri di Terni

Dal 29 giugno al 30 giugno 2017

Civitavecchia — “attivita formativa sulle tematiche del Team Building e
Problem Solving attraverso la metodologia dell’experential learning —
outdoor training”.

13 novembre 2014 — 15 novembre 2014
Regione Umbria — Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica “Villa
Umbra” Corso su “Laboratorio di Benchmarking tra sistemi sanitari

regionali”;
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Perugia 19 maggio 2014

Regione Umbria — Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica

“Villa Umbra” Corso su “La Responsabilitd amministrativo-contabile-
Aspetti sostanziali e procedurali. Natura risarcitoria e sanzionatoria
L’evoluzione normativa e le pit recenti figure di responsabilita
sanzionatoria;

14 novembre 2013 — 16 novembre 2013

Regione Umbria — Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica “Villa
Umbra” Corso su “Il controllo della spesa sanitaria: Strumenti
contabili e Costi Standard” — a Perugia;

31 ottobre 2013

Regione Umbria— Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica “Villa
Umbra” Corso su “Gli appalti di servizi e forniture: le novita dalla
spending review al decreto del fare” — a Terni;

19 settembre - 25 novembre 2013

Regione Umbria— Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica “Villa
Umbra” Corso su “Manutenzione della normativa in materia di
gestione del personale delle aziende sanitarie” — Perugia;

7 giugno 2013 — 4 luglio 2013

Regione Umbria— Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica
“Villa Umbra” Corso su” Armonizzazione contabile e percorso
attuativo della certificabilita in sanita;

21 marzo 2013 — 21 aprile 2013

Regione Umbria — Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica “Villa
Umbra” Corso su “La Responsabilita professionale medica e sanitaria
alla lice della “Legge Balduzzi” (legge 8 novembre 2012 n. 189) -
Perugia;

30 aprile 2013 — 30 maggio 2013

Regione Umbria — Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica “Villa
Umbra” Corso su “L’applicazione nelle aziende sanitarie della legge
190/2012 sulla prevenzione della corruzione e della illegalita.

22-23 e 24 novembre 2012
Regione Umbria — Scuola di amministrazione pubblica “Villa Umbra”
— Corso su “Il controllo della spesa sanitaria ed i modelli organizzativi

regionali”;

17,18,24 e 25 Novembre 2011 e 15 dicembre 2011
Regione Umbria — Scuola di amministrazione pubblica “Villa Umbra”
— Corso su “Il controllo della spesa sanitaria nelle regioni italiane”;

Settembre —novembre 2011
Corso Orsa Maggiore “Il benchlearning per I’addestramento alla
gestione della qualitd in una struttura sanitaria “ Modena, settembre-

novembre 2001;

17.9.2008 al 01.10.2008
Regione Umbria — POR. OB.3 . MIS.D2: Ruolo, funzioni e

responsabilita del dirigente pubblico — (ore 16 )Perugia;

27.2.2008
Regione Umbria — POR. OB.3 . MIS.D2: Autonomia finanziaria delle

regioni — Perugia — (8 ore);
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26.1.2008
Regione Umbria — Legge Finanziaria 2008: le problematiche della
gestione del personale — Perugia (5 ore);

8 e 9 giugno 2006
Regione Umbria — Scuola Regionale di Sanitd — “Modalita e tecniche
per la presentazione di progetti a finanziamento comunitario” —
Perugia (14 ore);

14,15 e 28 novembre 2005

Regione Umbria — Scuola Regionale di Sanita — corso di formazione su
“Analisi del sistema di contabilizzazione e rendicontazione
economico-patrimoniale nelle aziende sanitarie” — Villa Umbra (PG), ,
per un totale di ore 24;

20 e 21, settembre 2005

Regione Umbria — Scuola Regionale di Sanita — corso di formazione su
“I sistemi innovativi di gestione strategica aziendale — la Balanced
Scorecard” — Villa Umbra (PG), per un totale di ore 12;

3 e 4 maggio 2001
Cresa — Partecipazione al Corso di formazione finalizzato al “Progetto
di sviluppo del sistema qualita” — Terni;

10/1997 — 31/5/2000

PriceWaterhouseCoopers Consulting srl — Partecipazione, in qualita di
responsabile, ~al progetto aziendale per [IlIntroduzione e
implementazione della Contabilita Generale — Terni, per un totale di
n.164 giornate;

1 Dicembre 2000

Azienda Ospedaliera “S. Maria” — Corso di aggiornamento su
“Applicazione CCNL — Area della Dirigenza quadriennio normativo
1998/2001,” — Terni;

29 e 30 ottobre 1999

Azienda Ospedaliera “S. Maria” — Corso di aggiornamento su
“Applicazione CCNL - Comparto saniti quadriennio normativo
1998/2001, biennio economico 1998/1999” — Terni;

Ottobre 1999 — giugno 1999

Azienda Ospedaliera di Modena — Policlinico - Corso Orsa Maggiore
“Addestramento alla gestione della qualita in una struttura sanitaria” —
Modena, (ore 40 di attivita teoriche — ore 64 di attivita pratiche - totale
104 ore);

9 ¢ 19 marzo 1998

Azienda Ospedaliera di Perugia — Studio Pirola, Penuto, Zei &
Associati di Napoli — Corso di aggiornamento su “IRPEG — IVA * —
Perugia , per un totale di ore 16;

Febbraio —Maggio 1997
Regione Umbria - Partecipazione al “Corso regionale di formazione su
analisi e revisione di bilancio” - Perugia ( per un totale di 63 ore);

3,4 e 5 giugno 1996

Azienda Ospedaliera “S. Maria” - “Corso di aggiornamento
obbligatorio per [I’introduzione della contabilita economico-
patrimoniale “ tenuto dal Dr. Roberto Caselli;
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13, 14, 15, 16 Novembre 1995
LUISS - Scuola di Management - Frequenza al VI modulo del Corso di
Specializzazione in Management delle Aziende Sanitarie su “Il
controllo di gestione” - Roma;

20, 21 luglio 1995
Regione Umbria - Corso di aggiornamento su “L’introduzione alla
valutazione per la promozione della qualita dell’assistenza” — Perugia;

5 giugno — 27 luglio 1995
Regione Umbria - Corso di aggiornamento su “Indicatori per la
valutazione delle attivita sanitarie” — Perugia;

22,23, 30,31 marzo 1995

Regione Umbria - Corso di aggiornamento su “Il nuovo finanziamento
basato sulle tariffe: modalitd di allocazione delle risorse e di controllo
della gestione” — Perugia;

CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi

ufficiali.
MADRELINGUA ITALIANO
INGLESE

ALTRE LINGUA

¢ Capacita di lettura BUONO
» Capacita di scrittura BUONO

+ Capacita di espressione orale BUONO
CAPACITA E COMPETENZE Abili capacita relazionali e comunicative acquisite attraverso I'esperienza maturate in
RELAZIONALI tutte le attivita lavorative.

Vivere e lavorare con alfre persone, in
ambiente multiculturale, occupando posti
in cui la comunicazione & importante e in

situazioni in cui & essenziale lavorare in
squadra (ad es. cultura e sport), ecc.

CAPACITA E COMPETENZE Ottima conoscenza dei programmi office (word —excel) .

TECNICHE

Con computer, attrezzature specifiche,
macchinari, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE
Musica, scrittura, disegno ecc.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE []
Competenze non precedentemente

indicate.
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PATENTE O PATENTI B

ULTERIORI INFORMAZIONI []
ALLEGATI [ CONVEGNI, CONGRESSI, SEMINARI (alleg. A), PUBBLICAZIONI (alleg. B) E TITOLI
DIDATTICL. (alleg. C) ]

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio
curriculum vitae in base art. 13 del D.Lgs 196/2003.

Firmato
Dott. Riccardo Brugnetta

Data 11.1.2019
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ALLEGATO A

CONVEGNI, CONGRESSI, SEMINARI

o Seminario su “Dirigenza pubblica e privata: culture a confronto per I’azienda ULSS” -
Terni 8.11.1989;
° Ragiusan - Seminario su “L’attivitd economico-finanziaria delle Unita Sanitarie Locali” -

Pisa 8, 9 Maggio 1990;
° Anaao- simp - Tavola rotonda - Terni 26.10.1990;

o Regione Umbria - Seminario su “Progettazione e impianto della contabilita analitica nelle
Aziende sanitarie dell’Umbria” - Perugia 5 Maggio 1995;

o Regione Umbria - Seminario su “Prima verifica del nuovo sistema di finanziamento delle
Aziende sanitarie” - Perugia 19.7.1995;

o LUISS - Scuola di Management - Partecipazione al convegno su “Il Benchmarcking nella
sanita. La cultura del confronto per il miglioramento delle prestazioni” - Roma 25.5.1996;

° Regione Umbria - Partecipazione al seminario su “Verifica semestrale sull’andamento
gestionale della Aziende sanitarie” - Perugia 19.7.1996;

° Azienda USL n.3 - Regione Umbria - Partecipazione al seminario su “Controllo di gestione
come modello organizzativo™ - Foligno, 14.11.1996 ;

o Regione Umbria - Partecipazione al seminario “Legge finanziaria 1997: gli adempimenti
per le Aziende Sanitarie” - Perugia 6.2.1997 ;

o Regione Umbria - Partecipazione allo “Workshop in economia sanitaria” - Perugia
15.5.1997,

o Eurist s.r.l — Partecipazione al seminario “Una clinica privata nell’ospedale pubblico.
Project financing per I’attivita di intra-moenia. Il caso Pavia” — Roma 16.7.1999;

o Azienda USL n.3 - Regione Umbria - Partecipazione al seminario su “I sistemi di
valutazione dei dirigenti” - Foligno, 4.4.2000;

o Azienda speciale Centro-Sud Bolzano - Partecipazione al convegno nazionale su
“L’ospedale virtuale” — Bolzano 26.5.2000;

o Regione Marche — Partecipazione al convegno su “Il modello di controllo del Servizio
sanitario della Regione Marche” — Portonovo (AN) 6 € 7 Luglio 2000;

o Azienda Ospedaliera “S. Maria” — Partecipazione in qualita di relatore alla Conferenza dei
Servizi “Proposte per lo sviluppo ed il miglioramento dei servizi ospedalieri” — Terni
2.3.2001;

o Regione Umbria — Partecipazione alla giornata di studio su “Analisi e commento del

quadro normativo per il passaggio definitivo all’euro dell’amministrazione pubblica” —
Panicale 15.10.2001;

° Azienda Ospedaliera “S. Maria” — Partecipazione in qualita di relatore alla Conferenza dei
Servizi “Dalla programmazione alla realizzazione dei servizi: lo stato di attuazione del
Piano attuativo locale”” — Terni 27.11.2001;

o Regione Umbria — Partecipazione al Seminario su “Il finanziamento del sistema sanitario
regionale” — Perugia 6.6.2002;
o VII Congresso Nazionale della Societa Italiana di Chirurgia Ambulatoriale e Day Surgery

— Partecipazione in qualitd di docente al Corso per infermieri con una lezione su “La
valutazione del personale come strumento di miglioramento™ — Terni 12.9.2002;

o Associazione Italiana di Bconomia Sanitaria — Partecipazione al Convegno annuale
tenutosi a Bologna dal 25 al 27 settembre 2002;
o Regione Umbria — Partecipazione al Seminario su “Il finanziamento del sistema sanitario

Canadese: un esperienza interessante per I’Italia” — Perugia 29.11.2002.



o Regione Umbria — “Conferenza programmatica sul servizio sanitario regionale” — Perugia
11 aprile 2007,

o Regione Umbria — “Rendere conto in sanita — Linee guida regionali per il bilancio sociale e
prime sperimentazioni” — Perugina 12 maggio 2008 (relatore);

o Regione Umbria — Scuola di amministrazione pubblica “Villa Umbra” — Seminario su “La
riforma Brunetta: I’emanando Decreto legislativo di attuazione ...” — 11.06.2009;

o Mes Management e sanita — Convegno su “Strumenti e metodi per valutare la performance
in sanita. Esperienze regionali a confronto”. Pisa — 18.6.2009;

o Regione Umbria — Convegno regionale su “La salute degli umbri” —26/27.01.2010;

o Regione Umbria — Convegno regionale su “Salute e Empowerment” — 09.04.2010;

o Regione Umbria — Scuola di amministrazione pubblica “Villa Umbra” — Seminario su “La
riforma Brunetta: I’emanando Decreto legislativo di attuazione ...” — 11.06.2009;

° Regione Umbria — Scuola di amministrazione pubblica “Villa Umbra” — Seminario su “Gli
appalti di servizi dell’allegato IIB del codice dei contratti pubblici...”— 05.05.2010;

o Scuola superiore S.Anna — Pisa — Convegno su “Dalla misurazione dei risultati alla

gestione della performance in sanita: esperienze regionali a confronto” — Pisa 30.06.2010;

ALLEGATO B

PUBBLICAZIONI

o 37° Congresso Nazionale della Societa Italiana di Igiene Medicina Preventiva e sanita
Pubblica - Volume abstracts (Relazioni-Comunicazioni-Posters) - Macchitella Luigi,
Brugnetta Riccardo, Orlandi Walter, Pierotti Fabio “Azienda Ospedaliera di Terni : Piani
di produzione 1996”;

o 38° Congresso Nazionale della Societa Italiana di Igiene Medicina Preventiva e sanita
Pubblica — Annali di Igiene medicina preventiva e di comunita — Volume 10, n.4 — Luglio-
Agosto 1998 — W. Orlandi, R. Brugnetta, F. Pierotti “Misure di riorganizzazione
nell’azienda ospedaliera S. Maria di Terni: razionamento o razionalizzazione delle
risorse?”;

o Il Sole 24 Ore Sanitd - Anno VI — n.5 — 11/17 febbraio 2003 — C. Ricci Feliziani — R.
Brugnetta “Terni punta sulla governance”.

° Regione Umbria — Collana “Strumenti per il controllo interno...” Vol. 1 -
“Sperimentazione di un metodo automatico per I’individuazione di schede di dimissione
ospedaliera con possibili anomalie di codifiche — Umbria, anni 2005 —2006”;

° Regione Umbria — Collana “Attivita e costi dei servizi sanitari” — “Costi di laboratorio —
Umbria, anni 2003-2004-2005;

o Regione Umbria — Collana “Attivita e costi dei servizi sanitari” — “Le prestazioni di
ricovero ospedaliero — Umbria, indagine 2007;

o Regione Umbria — Collana “Attivita e costi dei servizi sanitari” — “Le prestazioni di

ricovero ospedaliero — Umbria, indagine 2009;



ALLEGATO C

TITOLI DIDATTICI

Universita degli Studi di Perugia — Scuola di specializzazione in Igiene e medicina
preventiva — Relatore al seminario su “Programmazione e controllo di gestione nelle
aziende sanitarie” — Perugia 6.10.1999;

Universitd degli Studi di Perugia — Corso di Laurea in Infermieristica, sede di Terni —
Attivita di docenza nell’anno accademico 2001/2002 - Corso integrato E3 - Insegnamento
di “Organizzazione aziendale” — III Anno I semestre — Settore scientifico disciplinare
SECS-P/10 - ore 14;

Universita degli Studi di Perugia — Corso di Laurea in Infermieristica, sede di Terni —
Attivita di docenza nell’anno accademico 2002/2003 - Corso integrato E3 - Insegnamento
di “Organizzazione aziendale” — III Anno I semestre — Settore scientifico disciplinare
SECS-P/10 - ore 14;

Universita degli Studi di Perugia — Corso di Laurea in Infermieristica, sede di Terni —
Attivita di docenza nell’anno accademico 2003/2004 - Corso integrato E3 - Insegnamento
di “Organizzazione aziendale” — III Anno I semestre — Settore scientifico disciplinare
SECS-P/10 - ore 14;

Universita degli Studi di Perugia — Corso di Laurea in Infermieristica, sede di Terni —
Attivita di docenza nell’anno accademico 2004/2005 - Corso integrato E3 - Insegnamento
di “Organizzazione aziendale” — III Anno I semestre — Settore scientifico disciplinare
SECS-P/10 - ore 14;

Universita degli Studi di Perugia — Corso di Laurea in Infermieristica, sede di Terni —
Attivita di docenza nell’anno accademico 2005/2006 - Corso integrato E3 - Insegnamento
di “Organizzazione aziendale” — III Anno I semestre — Settore scientifico disciplinare
SECS-P/10 - ore 14;



