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Informazione sulle attivita del Piano di valutazione

Con Deliberazione n. 534 del 19/05/2008 la Giunta Regionale ha approvato il Piano Unita-
rio di Valutazione per i programmi del ciclo 2007-2013. 1l Piano Unitario di Valutazione in-
centrato principalmente sugli aspetti organizzativi, posticipa I'individuazione dei temi e del-
le politiche oggetto di indagine valutativa ad appositi incontri con i rappresentanti del par-
tenariato istituzionale, economico e sociale e con i portatori di interesse.

Con I'atto di aggiornamento del Piano Unitario di Valutazione - DGR n. 1411 del 18 ottobre
2010 - e stata prevista la realizzazione di una valutazione di impatto controfattuale sugli
aiuti regionali alla ricerca e sviluppo precompetitivo per le PMI, cofinanziati con risorse
FESR.

Le azioni a favore della ricerca e dello sviluppo precompetitivo rappresentano una impor-
tante voce della pill generale politica regionale a sostegno della competitivita delle impre-
se. Per ognuno dei bandi emanati a sostegno della R&S delle PMI nel periodo 2004 - 2011
sono stati esaminati gli atti amministrativi adottati per I'avvio e la gestione dei contributi.

Nel periodo di riferimento la Regione Umbria ha destinato oltre 120 milioni di euro alle
azioni a favore della R&S, pubblicando 17 bandi (I'ultimo dei quali nel 2009) raggruppabili i
tre tipologie:

1. bandiexart.11 L.598/94 c.d. “bandi ordinari” a favore della R&S nelle PMI;
2. bandi PIA - Pacchetti Integrati di agevolazioni;
3. bandi Re.STA - Reti Stabili di imprese.

Altre risorse pubbliche per azioni di innovazione sono state messe a disposizione delle im-
prese attraverso i bandi TIC, ma la valutazione non ha preso ad esame tali bandi, ipotizzan-
do un impatto non rilevante di queste attivita, vista I'esiguita del contributo medio conces-
Sso.

In una fase successiva, dal database originario relativo ai 17 bandi I'analisi € stata concen-
trata sui veri progetti di ricerca e sviluppo. Infatti, fatta eccezione per i bandi della
L.598/94 espressamente ed univocamente destinati al finanziamento delle attivita di R&S,
per gli altri bandi tali attivita risultavano solo una delle componentil possibili
dell’investimento generale, pertanto é stato necessario scorporarla dalle altre.

Il numero dei bandi esaminato € cosi stato ridotto a 13:

1 A seconda della tipologia di bando e dell’'anno di riferimento le componenti vanno dall’acquisizione di servizi e consulenze,
alle certificazioni di qualita, all’'introduzione di ICT, nonché alle classiche forme di investimenti produttivi materiali.
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Grazie alle risorse messe disposizione da tali bandi sono stati finanziati 465 progetti di R&S
proposti da 262 imprese (la maggior parte delle imprese ha partecipato ad un unico bando,
ma circa il 20% ha presentato un progetto e ottenuto il finanziamento su almeno tre ban-
di).
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L’analisi degli atti amministrativi ha innanzitutto permesso alcune considerazioni riguardo i
tempi necessari per l'istruttoria e la valutazione dei progetti e il relativo finanziamento, ma
€ stata la base soprattutto per il reperimento di una serie di informazioni relative alle im-
prese beneficiarie e alla loro “partecipazione” ai contributi regionali.

In particolare, I'individuazione delle imprese beneficiarie di finanziamenti per la realizza-
zione di attivita di R&S ha portato alla realizzazione di un database contenente tutti i dati di
bilancio nonché il calcolo degli indici di redditivita di tali imprese nel periodo di riferimento.

Per lo svolgimento delle attivita tecnico-specialistiche di supporto e orientamento
metodologico la Regione ha affidato due incarichi professionali aventi ad oggetto:

- l'analisi dei prodotti e dei risultati intermedi e finali delle attivita cofinanziate con
fondi pubblici;

- la valutazione dell'impatto degli aiuti regionali con il metodo contro-fattuale.

La procedura di selezione si & rivelata piuttosto lunga e complessa e si & potuto procedere
al conferimento degli incarichi solo nel febbraio 2012 (DD n.1200 del 22 febbraio 2012).

Nel periodo successivo all’affidamento degli incarichi il Servizio statistica e valutazione con
la collaborazione dei valutatori esterni ha proceduto alla messa a punto della metodologia
valutativa, e affrontato alcuni dei problemi emersi nella fase iniziale di raccolta del materia-
le, ossia:



1. documentazione amministrativa non sempre a completa disposizione degli uffici re-
gionali e conseguenti lacune informative;

2. individuazione e selezione degli indicatori di bilancio realmente significativi ai fini del-
la valutazione, con integrazione delle informazioni contenute nelle note integrative al
bilancio;

3. difficolta a definire I'universo per I'analisi controfattuale derivante dalla scarsa consi-
stenza numerica delle imprese umbre che non hanno beneficiato del contributo re-
gionale alla realizzazione delle attivita di R&S;

4. opportunita di approfondire I'analisi dei casi aziendali pilu interessanti

| problemi legati alle lacune informative sono stati affrontati con I’elaborazione di un que-
stionario volto ad integrare le informazioni disponibili, sia in relazione alle caratteristiche
dell'impresa che a quelle dell’attivita di ricerca condotta. Il questionario € in corso di som-
ministrazione alle imprese beneficiarie.

Il Servizio statistica e valutazione , struttura di supporto al nucleo regionale di valutazione
nel corso del 2011 ha anche realizzato una valutazione delle azioni di orientamento in Um-
bria nel periodo 2010-2011 afferente il POR FSE 2007-2013, presentato nel coso del se-
minario del 1 dicembre 2011 “Risorse per I'orientamento: sperimentazione S.OR.PRENDO
in Umbria”.



Valutazioni in corso

Politiche di sostegno alle imprese per la Ricerca, lo Sviluppo e I'lnnovazione
- Valutazione degli strumenti e dei risultati nella Regione Umbria.

Introduzione

Gia nella fase programmatica 2000 - 2006, la Regione Umbria ha attivato politiche di inno-
vazione a favore delle imprese allo scopo di contribuire al rilancio della competitivita non
solo delle imprese ma dell’intero territorio regionale. Come evidenziato dal RUICS 2009 Ila
spesa pubblica in R&S dell’Umbria & superiore alla media nazionale e svolge un importante
funzione di traino in considerazione dello scarso impegno finanziario privato che le imprese
umbre investono in questa attivita.

Nell’attuale programmazione 2007 - 2013 tali politiche hanno assunto un ruolo centrale
strutturandosi in una serie di interventi che oltre a finanziare i progetti di R&S nelle PMI,
sono stati finalizzati alla creazione di 4 Poli di Innovazione (materiali speciali € mi-
cro.nanotecnologie, scienze della vita, meccanica e meccatronica, energie rinnovabili ed
efficienza energetica), al sostegno della mobilita internazionale dei ricercatori e alla realiz-
zazione di un’intensa animazione economica e culturale a favore della cultura
dell’'innovazione e della conoscenza.

L’insieme degli strumenti a sostegno della competitivita delle imprese umbre ha preso il
nome di Pacchetto Competitivita, in esso vengono ricompresi oltre ai bandi per gli aiuti
alla R&S, anche gli interventi per la creazione di Reti Stabili di imprese (RE.STA), di poli di
Innovazione, e gli aiuti per I'acquisizione di Tecnologie per I'Innovazione e la Comunicazio-
ne (TIC). Si tratta di strumenti che, incidendo in modo pit 0 meno profondo, concorrono tut-
ti all'innovazione del tessuto produttivo umbro mirando al miglioramento del posizionamen-
to competitivo della regione.

Nell'ambito del Pacchetto Competitivita, il presente lavoro ha preso in esame gli aiuti
alla R&S messi a disposizione delle PMI umbre nel periodo 2004 - 2009, sia mediante lo
strumento del bando ordinario che mediante bandi complessi come i PIA e i RE.STA rite-
nendoli gli strumenti con un maggiore e piu diretto impatto sui processi di innovazione delle
PMI.

Obiettivi

Le azioni a favore della ricerca e dello sviluppo precompetitivo rappresentano una impor-
tante voce della pill generale politica regionale a sostegno della competitivita delle impre-
se. Nel periodo di riferimento la Regione Umbria ha destinato oltre 120 milioni di euro a tali
azioni come evidenziato nella seguente tabella:



Tab. 1 — Dotazione finanziaria bandi

Bando Risorse destinate
Docup/POR CIPE/FAS/Altri Fondi regio- Totale Atto amministrativo di
FESR fondi nazionali nali riferimento

RESTA 2007 11.500.000,00 11.500.000,00 | DGR 894 del 7/6/2007
(Ricerca e DGR 76 del 26/01/2009
Innovazione)
RESTA 2008 11.000.000,00 | DGR 876 del 14/07/2008
(Ricerca e
Innovazione)
RESTA 2009 8.500.000,00 | DGR 1116 del 27/07/2009
(Ricerca e
Moda) DGR 1557 del 9/11/2009
PIA 2004 4.032.644,00 1.242.481,00 54.282,00 5.329.407,00 | DD 9489 del 18/10/2006
PIA 2006 3.633.965,26 2.109.853,05 5.743.818,31 | DD 4553 del 16/05/2007
PIA 2007 21.499.287,00 | DGR 894 del 7/06/2007

DGR 76 del 26/01/2009
PIA 2008 Ri- 6.618.669,93 4.000.000,00 10.618.669,93 | DGR 876 del 14/07/2008
cerca DD 8018 del 12/09/2008
PIA 2008 In- 7.500.000,00 7.500.000,00 | DGR 876 del 14/07/2008
novazione

DD 8018 del 12/09/2008
PIA 2009 In- 7.000.000,00 7.000.000,00 | DGR 1116 del 27/07/2009
novazione
L. 598/94 2.086.721,00 3.419.189,00 1.236.345,00 6.742.255,00 | DD 9093 del 21/10/2004
2004

DD 11724 del 23/12/2005
L. 598/94 2.837.250,00 2.212.670,00 | 5.500.000,00 10.549.920,00 | DD 12471 del 28/12/2006
2006
L. 598/94 4.000.000,00 4.000.000,00 | DGR 896 del 7/06/2007
2007
L. 598/94 6.821.790,00 | DGR 876 del 14/07/2008
2008

DGR 1116 del 27/07/2009
L. 598/94 5.000.000,00 | DGR 1116 del 27/07/2009
2009

DGR 1024 del 19/11/2011

TOTALE 41.709.250,19 18.374.340,00 | 8.900.480,05 121.805.147,24

N.B. nella tabella sono indicati gli importi assegnati in fase di programmazione e laddove
possibile anche la fonte finanziaria. Inoltre, per i bandi i cui progetti sono stati rendicontati,




sono stati riportati gli stanziamenti definitivi, quali risultano dal definitivo scorrimento delle
graduatorie, dagli accertamenti delle economie, delle rinunce e delle revoche.

Dati e Metodi

L’analisi & stata condotta sulla base degli atti amministrativi, della documentazione prodot-
ta in fase di presentazione delle domande di accesso ai contributi e in fase di rendiconta-
zione, della relative istruttorie e relazioni di collaudo, nonché delle informazioni desunte dai
bilanci presentati a partire dall’anno precedente la concessione del contributo fino all’anno
successivo alla conclusione del progetto. Naturalmente queste informazioni sono disponibi-
li in modo completo solo per le imprese che hanno partecipato ai bandi temporalmente piu
lontani (per i quali ciog, i progetti selezionati sono stati finanziati realizzati e conclusi), men-
tre per le edizioni piu recenti, le informazioni sono parziali e attengono solo alla fase di pre-
sentazione della domanda, all’istruttoria e, eventualmente alla parziale realizzazione.

Innanzitutto, sulla base delle graduatorie approvate, depurate ove possibile delle imprese
che hanno visto revocato il finanziamento e di quelle che vi hanno deliberatamente rinun-
ciato, é stato creato un database delle imprese beneficiarie di contributi alla R&S.

In tale database, oltre ai dati anagrafici, sono stati riportati i valori di bilancio relativi alla
produttivita e tutte le informazioni disponibili sulle attivita di R&S condotte dall’impresa.

Analisi degli atti amministrativi

Per ognuno dei bandi emanati nel periodo di riferimento sono stati esaminati gli atti ammi-
nistrativi adottati per I'avvio e la gestione dei contributi. In particolare mediante tali atti so-
no stati monitorati i contributi concessi e gli interventi di revoca o di presa d’atto delle ri-
nunce dei beneficiari. La ricostruzione degli stanziamenti spesso é stata difficoltosa a cau-
sa della differente provenienza dei fondi e del lungo periodo temporale di “vita” del bando
nel corso del quale vi sono stati interventi di rifinanziamento legati ad economie, nuove di-
sponibilita o spostamenti di risorse.

L’analisi degli atti amministrativi ha innanzitutto permesso alcune considerazioni riguardo i
tempi necessari per l'istruttoria e la valutazione dei progetti e il relativo finanziamento.

Nella tabella seguente vengono riportate le date relative alla pubblicazione del bando, alla
scadenza prevista per la presentazione delle domande di finanziamento, alla pubblicazione
della graduatoria provvisoria e definitiva. Poiché gran parte dei bandi ha visto slittare la da-
ta di scadenza a causa di integrazioni e modifiche € stato indicato - accanto alla data defi-
nitiva - il n° totale delle scadenze di volta in volta individuate. Cosi pure dove significativo
sono state indicate le date di ulteriori scorrimenti delle graduatorie dovute ad accertamenti
di economie, rinunce e revoche nonché ad ulteriori successivi finanziamenti.



Tab. 2 — Tempi amministrativi bandi

Bando Data pubbli- Scadenza Approvazio- Approvazione | N° mesi | N° mesi
cazione presentazio- | ne graduato- graduatoria intercorsi intercor-
ne domande | ria provviso- definitiva traAeC sitraAe
ria D
B D
A c
RESTA 2007 scad. 11/07/07 31/10/07 13/03/09 4/06/09 20 23
31.10.07
RESTA Ricerca 2007 21/05/08 (3) 18/05/09 22/10/10 23 27
11/07/07
RESTA INNO 2007 21/05/08 (3) 6/02/09 4/06/09 19 23
11/07/07
RESTA INNO 2008 15/09/08 22/12/08 (2) 26/06/09 26/11/09 9 14
RESTA Ricerca 2008 15/09/08 22/12/08 (2) 9/12/09 27/04/10 15 19
RESTA Moda 2009 14/12/09 16/04/10 (3) 25/10/10 28/02/11 10 14
RESTA Ricerca 2009 14/12/09 13/07/10 (4) 13/04/11 16
PIA 2004 21/10/04 28/10/05 12
PIA 2006 10/05/06 28/12/06 16/05/07 7 12
PIA 2007 11/07/07 31/10/2007 22/08/08 3/03/09 13 20
2
PIA Ricerca 2008 12/09/08 12/08 9/12/09 23/07/10 14 21
PIA INNO 2008 12/09/08 12/08 (2) 29/09/09 4/02/10 12 17
PIA INNO 2009 14/12/09 30/04/10 (2) 8/11/10 11
L. 598/94 2004 21/10/04 23/12/05 14
L. 598/94 2006 31/05/06 28/12/06 23/05/07 7 12
L. 598/94 2007 11/07/07 1/08/08 13
L. 598/94 2008 15/09/08
L. 598/94 2009 14/12/09 5/07/10 (4) 10/06/11 22/09/11 18 21

Analisi relativa alla partecipazione delle imprese

Sulla base delle graduatorie di ogni bando, & stato creato un data base contenente le in-
formazioni anagrafiche di tutte le imprese che dal 2004 al 2009 hanno partecipato e otte-
nuto un finanziamento a valere sui seguenti bandi:

1. RESTA 2007

RESTA RICERCA 2007
RESTA INNO 2007
RESTA RICERCA 2008
RESTA INNO 2008
RESTA RICERCA 2009

o0~ wN




7. RESTA MODA 2009

8.  PIA2004
9. PIA2006
10.  PIA 2007

11. PIA 2008 (Ricerca)

12. PIA 2009 (Innovazione)
13. L.598/94 2004

14. L.598/94 2006

15. L.598/94 2007

16. L.598/94 2008

17. L.598/94 2009

L'analisi ha evidenziato che ai 17 bandi hanno partecipato 575 imprese per un totale di
915 progetti. La maggior parte dei progetti ha trovato finanziamento sul bando PIA 2007
che ha contribuito alla realizzazione di ben 187 progetti, i numeri degli altri bandi sono
sensibilmente piu bassi: dai 15 progetti del RESTA 2007 (scad. 31.10.2007) ai 74 progetti
finanziati dal bando ex art.11 L. 598/94 del 2007.

Grafico 1 - N° progetti finanziati per bando
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Nella tabella seguente sono riportati il numero di progetti finanziati su ogni bando e il rela-
tivo finanziamento pubblico:



Tab. 3 — N° progetti e relativo finanziamento per bando

in euro

Bando N° progetti finanziati | Totale finanziamento pubblico
RESTA 2007 15 1.457.578,00
RESTA RICERCA 2007 69 9.519.585,91
RESTA INNO 2007 64 4.055.531,75
RESTA INNO 2008 28 2.825.527,69
RESTA RICERCA 2008 37 3.922.551,49
RESTA MODA 2009 32 981.168,74
RESTA RICERCA 2009 43 5.960.491,60
PIA 2004 37 5.313.662,50
PIA 2006 47 6.637.302,39
PIA 2007 187 27.672.951,00
PIA RICERCA 2008 56 10.156.096,31
PIA INNO 2009 45 7.036.431,71
L. 598/94 2004 32 6.701.330,00
L. 598/94 2006 41 6.407.565,00
L. 598/94 2007 74 10.021.750,00
L. 598/94 2008 49 6.660.275,00
L. 598/94 2009 59 9.088.240,00
TOTALE 915 124.418.039,08

Per quanto riguarda il tasso di partecipazione delle imprese ossia il humero dei bandi sui
quali ogni singola impresa ha ottenuto finanziamenti, come presumibile la maggior parte di
esse - il 70% ha partecipato ad un solo bando (399 su 575), il 16,5% ha partecipato a due
bandi e il 7,4% a 3 bandi; pochissime le imprese che hanno ottenuto finanziamenti su piu
di 3 bandi.

Poiché i singoli bandi nel corso del tempo hanno visto il finanziamento di tutti i progetti in
graduatoria (fa eccezione il bando PIA Innovazione 2009 per il quale sono state finanziate
solo 45 delle 172 imprese in graduatoria, ma non pud essere escluso che anche in questo
caso si procedera a scorrimenti e rifinanziamenti) e che i progetti esclusi dal finanziamento
nella fase istruttoria sono un numero davvero esiguo rispetto alle domande pervenute,
spesso per mancanza di requisiti formali e non per “carenze” del progetto di investimento,
& possibile evidenziare la scarsa partecipazione delle imprese alle possibilita di



finanziamento messe a disposizione dalla Regione. Resta interessante indagare
sui motivi di tale disinteresse: sicuramente un elemento da valutare € I'eccessiva lunghez-
za delle fasi di presentazione e istruttoria delle domande

Dal database originario relativo ai 17 bandi emanati dalla Regione, nella fase successiva
I’analisi & stata incentrata sui veri progetti di ricerca e sviluppo. Infatti, fatta eccezione per i
bandi della L.598/94 espressamente ed univocamente destinati al finanziamento delle at-
tivita di R&S, per gli altri bandi tali attivita risultavano solo una delle componenti2 possibili
dell’investimento generale, pertanto & stato necessario scorporarla3 dalle altre.

Dell’elenco precedente solo i seguenti bandi hanno finanziato attivita di R&S in senso stret-

to:
14. RESTA 2007 scad. 31.10.2007

15. RESTA RICERCA 2007
16. RESTA RICERCA 2008
17. RESTA RICERCA 2009

18. PIA 2004
19. PIA 2006
20. PIA 2007

21. PIARICERCA 2008
22. L.598/94 2004
23. L.598/94 2006
24. L.598/94 2007
25. L.598/94 2008
26. L.598/94 2009

In conclusione sulle 575 imprese che hanno avuto finanziamenti su uno o piu bandi regio-
nali di aiuti alle PMI, quelle che hanno ottenuto finanziamenti per la realizzazione esclusi-
vamente di progetti di R&S sono 262. La tabella di seguito riporta un confronto tra i dati dei
due diversi ambiti d’indagine:

2 A seconda della tipologia di bando e dell’anno di riferimento le componenti vanno dall’acquisizione di servizi e
consulenze, alle certificazioni di qualita, alliintroduzione di ICT, nonché alle classiche forme di investimenti pro-
duttivi materiali

3 Tale operazione non é stata possibile per il bando PIA 2004, per il quale i documenti amministrativi e in parti-
colare quelli relativi all’approvazione della graduatoria non distinguevano tra le varie componenti e non permet-
tevano l'individuazione delle voci di spesa relative al solo progetto di R&S.



Tab. 4 - Confronto dati di sintesi tra aiuti per I'innovazione e aiuti per la

R&S

Aiuti alla competitivita delle PMI umbre

N° bandi pubblicati 17
N° imprese finanziate 575
N° progetti finanziati 915

Totale contributi erogati € 120.362.507,34

Aiuti alle attivita di R&S delle PMI umbre

N° bandi pubblicati 13
N° imprese finanziate 262
N° progetti finanziati 465

Totale contributi erogati € 62.321.150,00

Grazie alle risorse messe disposizione mediante 13 bandi che hanno offerto sostegno alle
attivita di R&S delle imprese sono stati finanziati 465 progetti, cosi ripartiti sui vari bandi:

Grafico 2 - N° progetti di R&S finanziati per bando
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Nella tabella seguente sono riportati il numero di progetti di R&S finanziati su ogni bando e
il totale dei contributi pubblici erogati o da erogare:




Tab. 5 — N° progetti R&S e relativo finanziamento per bando

in euro
N° progetti R&S | Totale finanziamento am-
Bando finanziati messo

RESTA 2007 5 432.330,00
RESTA RICERCA 2007 27 2.992.390,00
RESTA RICERCA 2008 18 2.520.110,00
RESTA RICERCA 2009 23 3.319.415,00
PIA 2004 17 1.781.300,00
PIA 2006 20 2.031.980,00
PIA 2007 39 3.885.685,00
PIA RICERCA 2008 56 6.478.780,00
L. 598/94 2004 32 6.701.330,00
L. 598/94 2006 41 6.407.565,00
L. 598/94 2007 77 10.021.750,00
L. 598/94 2008 51 6.660.275,00
L. 598/94 2009 59 9.088.240,00
TOTALE 465 62.321.150,00

Come per le imprese che hanno ottenuto finanziamenti pubblici per generiche attivita di in-
novazione, anche le 262 imprese che hanno condotto attivita di R&S per la maggior parte
hanno partecipato ad un unico bando, circa il 60%, di poco superiore al 20% quelle che
hanno partecipato ad almeno tre bandi.

Stato di avanzamento dei progetti

Come evidenziano i dati relativi ai tempi di gestione dei bandi, possono ritenersi conclusi e
rendicontati (almeno in gran parte) solo i progetti realizzati a valere sui bandi ante 2009: i
bandi emanati nel 2009, infatti, hanno vista conclusa la fase istruttoria solo da pochi mesi
e le relative graduatorie sono ancora suscettibili di modifiche. Inoltre con DD 2702 del
21/04/2011 ¢ stato fissato il termine perentorio per la conclusione di tutti i progetti del
pacchetto competitivita 2007 al 31.12.2011.

Ricordando, infine, che per i progetti di R&S le imprese avevano I'obbligo di concludere i
progetti entro 18 mesi dalla comunicazione del finanziamento e che numerose sono state



le richieste di proroga, nella tabella seguente sono state sintetizzate le informazioni dispo-
nibili circa lo stato di avanzamento dei progetti.

Tab. 6 — N° progetti R&S conclusi o in fase di rendicontazione

Bando N° p-roget_ti I_?&S N° proget_ti concLusi TOT
finanziati o rendicontati Importo liquidato

RESTA 2007 5 5 387.160,96
RESTA RICERCA 2007 27 16 1.421.861,31
RESTA RICERCA 2008 18 8 840.147,00
RESTA RICERCA 2009 23 0
PIA 2004 17 16 1.476.433,73
PIA 2006 20 10 1.055.329,11
PIA 2007 39 37 3.495.651,37
PIA RICERCA 2008 56 20 717.465,45
L. 598/94 2004 32 29 5.738.806,43
L. 598/94 2006 41 36 5.689.936,28
L. 598/94 2007 77 71 8.748.148,53
L. 598/94 2008 51 45 5.245.028,07
L. 598/94 2009 59 5 46.697,00*

TOTALE 465 298 32.213.495,97

(*) 'importo liquidato si riferisce a 8 progetti su 20 progetti conclusi

(*™)'importo liquidato si riferisce a 1 progetto su 5 progetti conclusi

Perugia, 4 maggio 2012
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